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Соли 2014 Маркази тадќиќоти стратегии назди 

Президенти Љумњурии Тољикистон, ки бо Фармони 
Президенти Љумњурии Тољикистон №93 аз 21 феврали 
соли 1994 таъсис ёфтааст, 20-солагии худро љашн 
мегирад. Бист сол барои таърих муддати зиёде нест, 
аммо ањамияти ин давра дар он аст, ки он ба марњалаи 
муњими таърихї, яъне ба даврони ташаккули пояњо ва 
тарзњои рушди љумњурии соњибистиќлоли мо рост 
омадааст. Дар рўзњои барои кишвар хеле душвор, дар 
њоле ки њанўз бесуботии сиёсї ва иќтисодї идома 
дошт, таъсиси Маркази тадќиќоти стратегии назди 
Президенти ЉТ иќдоми муњиме љињати бартараф 
намудани падидањои буњронї, анљоми ислоњоти иќти-
содї ва тарњрезии дурусти дурнамои рушди кишвар 
гардид. 

Албатта, бояд ёдовар шуд, ки таърихи Маркази 
тадќиќоти стратегии назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон њамагї бо 20 сол мањдуд нашуда, пешинаи 
фаъолияти он њанўз ба даврони Иттињоди Шўравї 
бармегардад. Нахустин ќадам ба сўйи таъсиси чунин 
маркази тањлилию барномарезї њанўз 30-юми сентябри 
соли 1971 гузошта шуда буд. Он ваќт бо Ќарори 
Шўрои Вазирони ЉШС Тољикистон Институти илмию 
тадќиќотии иќтисодї ва иќтисодию математикии ме-
тодњои банаќшагирї бо Маркази њисоббарории назди 
Госплани ЉШС Тољикистон таъсис ёфт, ки то соли 
1991 бо њамин ном фаъолият намуд. Нуфуз ва салоњи-
ятњои ин пажўњишгоњ хеле баланд буда, наќшаю бар-

1.  БИСТ СОЛИ МАРКАЗ 
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номањои давлатии миёнамуњлат ва дарозмуњлат, аз 
љумла барномањои рушд ва љобаљогузории ќуввањои 
истењсолкунанда дар љумњурї, дар маљмўъ, самту тано-
суби рушди иљтимоию иќтисодии љумњурї дар он 
тањия ва асоснок мешуд. Соли 1991 бо Ќарори Шўрои 
Вазирони ЉШС Тољикистон дар заминаи ин 
пажўњишгоњ Институти тадќиќоти иќтисодии Вазора-
ти иќтисоди ЉШС Тољикистон таъсис дода шуд. 

Марказ яке аз калонтарин марказњои тањлилию 
пажўњишии  минтаќа буда, тайи ин муддат дар он 
коршиносони шинохтаи сатњи миллї ва минтаќавї  
кор кардаанд. Аз љумла дар он собиќ шахсони аввали 
давлатї, ба мисли Ќ.Мањкамов, Љ.Њ.Каримов ва 
А.Искандаров, сарвазирон ва муовинони сарвазир, ва-
зир ва муовинони вазири корњои хориљї, ёрдамчиён, 
мушовирони калон ва мушовирони давлатии Прези-
денти ЉТ, Раиси Шўрои Олии ЉТ ва вакилони Маљли-
си намояндагон фаъолият намудаанд. 

Марказ чун як созмони бонуфуз дорои пояи усту-
вори моддию техникї ва кадрї мебошад. Дар оѓози 
фаъолият дар он 108 корманди илмї дар шуъбањои 
тањлил ва ояндабинии рушди иљтимоию иќтисодї, 
тањлил ва ояндабинии сиёсї, тањќиќи механизмњои бо-
зори озод, рушди устувори иќтисод, рушди соњањои 
асосии саноат ва зерсохтори истењсолотї, масъалањои 
комплекси агросаноатї, санљиши њуќуќї, робита бо 
васоити ахбори омма, робитаю њамкорї бо созмонњои 
байналмилалї, таъмини иттилоотї ва дастгирии 
компютерї кору фаъолият мекарданд. 

Солњои аввали фаъолият дар таърихи Марказ ва 
тамоми доирањои илмии ин давра чун марњалаи бањсу 
талошњои љиддї рўйи масъалањои таъмини сулњу салоњ  
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ва вањдати миллї, эњёи сиёсию иќтисодии кишвар ва 
мушаххас сохтани самтњои асосии рушди сиёсї, 
иљимої ва иќтисодии мамлакат шинохта мешавад. 
Даврањои баъдии рушду фаъолияти Марказ низ ху-
сусиятњо ва масъалањои шароити сиёсї, иќтисодї ва 
иљтимоии њар як марњалаи замонии асри ХХ ва оѓози 
асри ХХ1-ро дар худ инъикос менамояд. Аз љумла 
дањсолаи дувуми рушди Марказ ба давраи љустуљўйи 
роњњо ва самтњои таъмини амнияти сиёсї, иљтимої, 
иќтисодї ва шаклгирии пояњои институтсионалии 
рушди кишвар рост меояд. 

Дар санаи 18 июли соли 2003 бо Фармони Прези-
денти Љумњурии Тољикистон (№1109) Низомнома ва 
сохтори нави Маркази тадќиќоти стратегии назди 
Президенти ЉТ тасдиќ гардид, ки мувофиќи он Марказ 
муассисаи давлатии илмию тадќиќотї, иттилоотию 
тањлилї ва машваратї буда, бевосита ба Президенти 
Љумњурии Тољикистон тобеъ мебошад. Сохтори МТС 
аз роњбарият,  раёсатњои масъалањои макроиќтисодї; 
тањлил ва ояндабинии сиёсати дохилї; тањлил ва 
ояндабинии сиёсати хориљї; таъминоти иттилоотї; 
тадќиќоти масъалањои соњибкорї ва рушди бахши ху-
сусї; тадќиќоти масъалањои соњавї; тањлили 
масъалањои иљтимої; тањияи стратегияњои миллї ва 
барномањои иљтимої-иќтисодї; муњосибот; шуъбањои 
кадрњо ва корњои махсус; умумї ва маъмурию хољаги-
дорї иборат аст. 

Марказ маќоми назди Президентро дошта, ба 
тањлил ва ояндабинии равандњои зерини иљтимоию 
сиёсї, иќтисодї ва маънавию фарњангї машѓул мебо-
шад: 
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–омўзиши масъалањои таъмини манфиатњои стра-
тегї ва амнияти иќтисодии Тољикистон; 

–тањияи стратегияи рушди сиёсї ва иќтисодию 
иљтимоии мамлакат; 

–тадќиќоти масъалањои фаъолияти инноватсионї 
дар иќтисодиёт; 

–тањлил ва ояндабинии равандњои демократику-
нонї, этнополитикї ва ташаккули љомеаи шањрвандї; 

–ташкил ва гузаронидани корњои илмию тадќиќо-
тии хусусияти пешгўйию ташкилї дошта оид ба 
самтњои муносибатњои байналмилалї; 

–тањлили фаъолияти њизбњои сиёсї, ташкилотњои 
динї, њаракатњо ва иттињодияњо, созмонњои љамъиятї 
ва дигар нињодњои љомеаи шањрвандї; 

–омўзиши вазъи афкори љамъиятї, муносибати 
ањолї нисбат ба сиёсати иќтисодї, иљтимої, дохилию 
хориљии аз тарафи маќомоти давлатї ба амал баро-
вардашаванда; 

–гузаронидани тадќиќоти фарогир оид ба самтњои 
афзалиятноки иќтисодиёт, сиёсати дохилї ва хориљии 
Љумњурии Тољикистон; 

–тањияи маводи иттилоотию тањлилї, тавсия ва 
пешнињодњо барои Президенти Љумњурии Тољикистон; 

–тањияи консепсияњои сиёсати давлатї доир ба 
соњањои алоњида; 

–тањлил ва њамоњангсозии барномањои њам-
корињои васеи байниидоравї; 

–гузаронидани ташхиси коршиносии барномањои 
лоињањои давлатї, консепсияњо, санадњои муњими 
меъёрї ва ќарорњои њукумат; 

–ташкил ва гузаронидани конфронсњои байналми-
лалї ва љумњуриявї, љаласањои илмию методї, семи-
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нарњо, мизњои гирд доир ба проблемањои муњими 
иќтисодї, иљтимої, сиёсии рушди љомеа, давлат ва 
њамкорињои байнидавлатї; 

–ташкили кор оид ба тарбияи кадрњои илмї, так-
мили тахассуси илмии муњаќќиќон ва хизматчиёни 
давлатї; 

–анљоми фаъолияти нашриявї ва интишори маво-
ди илмї. 

Марказ дар солњои мављудияти хеш наќшањои ил-
мию тадќиќотии худро бомуваффаќият амалї намуда, 
вазифањо ва супоришњои ба уњдааш гузоштаро иљро 
мекунад. Гарчи вазифаи асосии МТС-и назди Прези-
денти Љумњурии Тољикистон фаъолияти тадќиќотї ва 
тањлилї мебошад, аммо дар фаъолияти он корњои 
амалї низ ањамияти назаррас доранд. Натиљаи чунин 
корњо дар тањияи лоињаи санадњои ќонунгузорию 
меъёрї, ташаккул ва рушди сиёсати дохилию берунї, 
тањияи барномањои стратегии соњањои мухталифи ња-
ёти иљтимоию иќтисодии кишвар истифода бурда ме-
шаванд. 

Дар бораи миќёси фаъолияти илмии Марказ мета-
вон гуфт, ки дар панљ соли охир дар Марказ дар ду 
самти афзалиятнок тадќиќот анљом мешавад, ки он дар 
маљмўъ, 8 мавзўи муњимро дар бар мегирад: 

Самти 1: Стратегияи рушди низоми сиёсї ва 
фарњанги сиёсї дар Љумњурии Тољикистон: 

1.Проблемањои назариявї ва амалии робитаи ни-
зоми сиёсї ва фарњанги сиёсї; 

2.Љанбањои этнополитикии рушди низоми сиёсї ва 
фарњанги сиёсї; 

3.Сиёсати хориљї ва низоми сиёсии Љумњурии 
Тољикистон; 
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4.Такмили коркардњои иттилоотию технологї ба-
рои дар амал љорї намудани тадќиќоти илмию 
тањлилї; 

Самти 2: Консепсияи таъмини рушди сифатии 
иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон: 

1.Суботи макроиќтисодї ва раќобатпазирї; 
2.Консепсияи рушди бахши асосии иќтисод бо 

дарназардошти арзиши изофа; 
3.Консепсияи рушди соњибкории истењсолї; 
4.Консепсияи рушди бахши иљтимоии иќтисод бо 

самтгирї ба љанбањои сифатї. 
Самти дигари фаъолияти Маркази тадќиќоти 

стратегии назди Президенти ЉТ баргузории кон-
фронсњои илмї ва семинару мизњои гирд доир ба про-
блемањои калидии сиёсати дохиливу хориљї ва рушди 
иљтимоию иќтисодии кишвар мебошад. Чунин кон-
фронсу семинарњо ва мулоќотњои илмї мунтазам ва 
аксаран бо ширкати намояндагони кишварњои хориљї 
ва созмонњои байналмилалї доир мешаванд. Барои 
мисол метавон гуфт, ки дар солњои 2010–2014 дар 
Марказ беш аз 130 конфронсу мизњои гирд ва беш аз 
100 семинару мулоќоту мубоњисањои илмї доир гашта-
анд. Аз рўйи натиљањои кори Марказ тайи  солњои 
охир дањњо монография, маљмўањо ва садњо маќолањои 
илмї ба табъ расидаанд, ки намунањояшон чунинанд: 

• Бобоев К. Ф. Актуальные проблемы форми-
рования гражданского общества в Таджикистане. 
//Ч.1.–Душанбе: Ирфон, 2010.–160 с. 

• Буњрони Афѓонистон ва амнияти минтаќавї. 
(Маљмўаи маќолањо). Душанбе: Ирфон, 2014. –188 с. 
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• Кахоров Г.Г. Социальная стратификация Та-
джикистанского общества. –Душанбе: Ирфон, 2011.–
236 с. 

• Муминова Ф.М. (бо њаммуаллифї). Њисоботи 
миллї оид ба рушди инсон. Шуѓл дар шароити рушди 
инсон.–Душанбе, 2011. –169 с. 

• Муминова Ф.М. (бо њаммуаллифї). Њисоботи 
миллї оид ба рушди инсон. Тољикистон: институтњо ва 
рушд.–Душанбе, 2012. –169 с. 

• Муминова Ф.М. (бо њаммуаллифї). Роњнамои 
буљети Љумњурии Тољикистон.–Душанбе, 2012. –186 с. 

• Муминова Ф.М. (бо њаммуаллифї). 
Маълумотномаи корманди иљтимої. –Душанбе, 2012.–
142 с. 

• Муминова Ф.М. (дар њаммуаллифї). Њисобо-
ти миллї оид ба рушди инсон. Тољикистон: камбизо-
атї дар чорчўбаи таѓйирёбии иќлим. −Душанбе, 2012.–
142 с. 

• Муминова Ф.М. (дар њаммуаллифї). 
Минтаќањои Љумњурии Тољикистон: назария ва 
методологияи тањлил.- Душанбе, 2013.–164 с. 

• Мирзоев С.Т. Гардиши ѓайриќонунии маводи 
мухаддир тањдид ба низоми амнияти миллї. –Душанбе: 
Ирфон, 2014.–256 с. 

• Сафаров С.С. (в соавторстве с  Бабаджанов 
Р.М и др.). Проблемы социального отчуждения и 
развитие человеческого потенциала Республики 
Таджикистан. Душанбе: Фарзин, 2012. –166.с. 

• Сафаров С.С. Муќаддима ба назарияи 
миллатшиносї. (Ба муносибати 20-солагии Иљлосияи 
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XVI-уми Шўрои Олии Љумњурии Тољикистон ва рўзи 
Вањдати миллї).–Душанбе: Ирфон, 2012.–245 с. 

• Саидов Ф.С. Национальное исследование по 
определению форм стигматизации и дискриминации 
людей живущих с ВИЧ/СПИД-ом.– Душанбе, 2012. 

• Саидов Ф.С. Национальное исследование по 
уровню знаний, поведения, отношения и опыта среди 
населения 15-49 лет по  вопросам ВИЧ/СПИД в 
Таджикистане.–Душанбе, 2012. 

• Саидов Ф.С. Влияние трудовой миграции на 
образ жизни и поведения населения (по результатам 
социологического исследования).–Душанбе, 2012. 

• Умаров Ф.Б. Республики Таджикистан и му-
сульманский мир: особенности сотрудничество.–
Душанбе: Ирфон, 2011, 183 с. 

• Худобердї Холиќназар. Тољикистон–СЊШ: 
субот ва шукуфонї.– Душанбе: Эр-граф, 2014.–382 с. 

• Холикназаров Х. Республики Таджикистан и 
Китайская Народная Республика–сотрудничество во 
имя развития. (Сборник статей 2009–2012). –Душанбе: 
РТСУ, 2012.–189 с. 

• Холикназаров Х. Таджикистан–ШОС: 
стабильность и процветение. Научно-публицистческое 
издание.–Душанбе, 2013.–248 с. 

• Холиќназаров Х. Вањдат кафолати њастии 
миллат. (Маљмўаи маќолањои солњои 2012–2012).–
Душанбе: Эр-граф, 2012. –152 с. 

• Шарипов С.И. Политические процессы в та-
джикском обществе (посвященных 20-летию государ-
ственного образования Республики Таджикистан).  
Сборник статей 1998–2011 гг. –Душанбе: 2011.–375 с. 
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• Шамолов. А. Политическая философия Газа-
ли.–Душанбе: Эљод, 2008.–251 с. 

• Таѓай Рањмон. Осори мунтахаб. (Маљмўи 
асару маќолањо ва хотироти дўстон).– Душанбе: Эр-
граф,  2014. –538 с. 

• Ќурбонов А.Ш. Рушди маориф дар шароити 
Истиќлолияти давлатии ЉТ. (Маводи конфронси 
илмї-амалї).–Душанбе, 2014. –200 с. 

• Сотрудничество стран ШОС в сфере 
безопасности, экономики, водно-энергетических 
ресурсов, коммуникации, культуры и переспектива ее 
расширения. (Материалы пятого заседания Форума 
ШОС, Таджикистан, Душанбе, 13–14 мая 2010 года). –
Душанбе: Ирфон, 2011.–210 с. 

• Традиции и процессы демократизации в Та-
джикистане. (Материалы научно-практических семи-
наров посвященных 20-летию государственного обра-
зования Республики Таджикистан и 60-летию Акаде-
мии наук Республики Таджикистан). Том 2. Под общ. 
ред. Шамолова А. и Хайдарова Р.Дж. –Душанбе: Фонд 
Ф. Эберта, 2011.–220 с. 

• Социальная специфика развития политиче-
ской культуры в Центральной Азии. (Материалы меж-
дународной конференции в Душанбе, 16–17 января 
2009г.).–Москва: Фонд Розы Люксембург (ФРГ), 2009.–
239 с. 

• Муњољирати мењнатї дар Љумњурии 
Тољикистон, мушкилот, таъсири он ба љомеа ва роњњои 
танзими равандњо.–Душанбе, 2013.–90 с. 

• Проблемы формирование национальной идеи 
в Республике Таджикистан. (Материалы научно-
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практической конференции г. Душанбе 18–19 апреля 
2006 г.). Под ред. Хайдарова Р.,  Шамолова А. Душан-
бе: Ирфон, 2007. –259 с. 

• Коррупция а Таджикистане, общественное  
мнения.–Душанбе: 2006. –112 с. 

• Масъалањои раванди муњољирати мењнатї: 
мушкилот ва дурнамо (Маводи конфронси илмию 
амалї, ш.Душанбе, 28-уми июни соли 2013) Душанбе: 
Эр-граф. 2013.–232 с. 

Нашрияи асосии Марказ маљаллаи «Тољикистон 
ва љањони имрўз» мебошад, ки он њамчун маљаллаи 
муътабари илмї вориди фењристи маљаллањои 
Комиссияи олии аттестатсионии Федератсияи Русия 
мебошад. Дар он ба таври доимї маќолањои љиддии 
илмї, натиљањои асосии рисолањои номзадї ва 
доктории тањияшуда дар Марказ ва дигар нињодњои 
илмии кишвар чоп мешаванд. МТС маљмўањои 
маќолањо, тезисњо ва маводи конфронсу мизњои гирд, 
натиљањои тадќиќоти сотсиологї ва пурсиши афкори 
оммаро низ пайваста ба табъ мерасонад. 

Мутахассисони Марказ њамчун коршиносони 
шинохтаи соњавї дар фаъолияти комиссияњои 
њукуматї ва гурўњњои корї доир ба масъалањои 
муњими сиёсию фарњангї ва иљтимоию иќтисодї 
ширкат менамоянд. Аз љумла дар солњои охир онњо 
дар фаъолияти комиссияњои њукуматї ё гурўњњои 
кории байниидоравї оид ба масъалањои зерин 
иштирок карданд: 

• Тањияи Ќонуни ЉТ «Дар бораи сабади 
истеъмолї» (дар назди Вазорати мењнат ва њифзи 
иљтимоии ањолии Љумњурии Тољикистон, соли 2012, 
Саидов Ф.С., Рањматова Д.К.); 
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• Тањияи Ќонуни ЉТ «Дар бораи  муњољират» 
(дар назди Вазорати мењнат ва њифзи иљтимоии 
Љумњурии Тољикистон, соли 2012, Саидов Ф.С., 
Рањматова Д.К.); 

• Тањияи Консепсияи сиёсати давлатии 
Љумњурии Тољикистон дар соњаи дин (дар назди 
Кумита оид ба корњои дин, соли 2012, Њаким А.Р.); 

• Тањияи Барномањои давлатї дар соњаи обу 
энергетика (соли 2013, Рустамова Н.Н.); 

• Тањияи Консепсияи сиёсати хориљии 
Љумњурии Тољикистон (соли 2014, Сафаров С.С. ва 
Њаким А.Р.); 

• Тањлилу арзёбии масъалаи Ањдномаи мин-
таќаи савдои озод дар доираи Иттињоди Давлатњои 
Мустаќил  (дар назди Вазорати рушди иќтисод ва 
савдои Љумњурии Тољикистон, соли 2014, Баротов 
Т.Љ.); 

• Омўзиши пешнињоди ширкати “Serge Kozak” 
дар бобати татбиќи лоињањои сохтмони роњњои оњан, 
аз љумла доир ба сохтмони хати нави роњи оњани 
Тољикистон (Айваљ) – Афѓонистон (Хулм–Мазори 
Шариф) ва Тољикистон (Вањдат)–Ќирѓизистон 
(Ќарамиќ) (дар назди Вазорати наќлиёти Љумњурии 
Тољикистон, соли 2014, Шодиев Ф.О.); 

• Масъалањои амалисозии Консепсияи таъсис 
ва нигањдории љойњои корї барои солњои 2008–2015 
(дар назди Академияи илмњои Љумњурии Тољикистон, 
соли 2014, Рањматова Д.К.); 

• Масъалаи байнисарњадї дар муносибати 
Тољикистон бо Ќирѓизистон (дар назди Вазорати 
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корњои хориљии Љумњурии Тољикистон, соли 2014,  
Ризоев Ш.Ш.); 

• Тањияи стратегияи миллии пешгирї аз 
тундгарої ва ифротгарої (дар назди Шўрои Амнияти 
Љумњурии Тољикистон, соли 2014, Додихудоев Х. А.) 

Маркази тадќиќоти стратегии назди Президенти 
ЉТ робитањои васеи байналмилалї дорад. Дар доираи 
он имрўз бо беш аз бист Маркази илмию тадќиќотии 
кишварњои гуногуни љањон робитаи илмї барќарор 
шуда, бо онњо созишномањои њамкорї ба имзо расида, 
корњо ва барномањои илмии муштарак амалї меша-
ванд. 

Имрўз дар сохтори Марказ 71 нафар корманди 
илмї ва кормандони маъмурї ва 10 корманди ёрирас-
он машѓули фаъолиятанд. Аз рўйи синну сол 24 нафар 
ё 34 дарсад аз кормандон то 35, 17 нафар ё 24 дарсад аз 
кормандон то 50 сола ва баќия дар синни болотар аз 
он мебошанд. Албатта, ба сабаби бештар будани 
теъдоди кормандони љавон, дар Марказ ба баланд 
бардоштани дараљаи тахассус ва бозомўзии кормандон 
таваљљуњи зиёд зоњир мешавад. Тарбияи насли љавон 
ба устодони кордону таљрибадор супорида шудааст, ки 
натиљањои он назаррас мебошанд. Кадрњои љавону 
лаёќатманди мо дар тамоми љодањои илм, маориф ва 
хизмати давлатї  фаъолият доранд. 

Роњбарияти МТС-и назди Президенти ЉТ барои 
тарбия, интихоб ва љобаљогузории кадрњои љавон ва 
роњбарикунанда кўшиши худро ба харљ медињанд. Аз 
соли 2007 то имрўз дар Марказ 61 унвонљў ба ќайд 
гирифта шудааст, ки 15 нафари он занону духтарон 
буда, 7 нафари онњо бомуваффаќият рисолањои 
номзадии худро дифоъ намуданд. Дар байни онњо 4 
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нафарашон занону духтарон мебошанд. Ин кори 
Марказ дар асоси ташаббуси ватандўстона буда, барои 
он аз буљети давлатї љињати роњбарї ва ба њимоя 
тайёр кардани чунин кадрњо маблаѓи иловагї сарф 
намешавад. Њамчунин, унвонљўёни Марказ барои  
давраи унвонљўйї њељ гуна маблаѓ пардохт 
намекунанд. Инчунин, дар Маркази тадќиќоти 
стратегиии назди Президенти ЉТ базаи захираи кадрњо 
ташкил дода шудааст, ки барои тарбия ва 
љобаљогузории кадрњои љавону лаёќатманд заминаи 
хеле хуб ба шумор меравад. Барномаи давлатии 
компютеркунонї низ дар МТС хуб ба роњ гузошта 
шудааст ва њамаи кормандони он бо компютерњои 
замонавї ва хатњои интернет таъмин гаштаанд, ки ин 
барои пешрафти кори кормандон таъсири мусбат 
мерасонад. 

Дар Марказ ба омўзиши забонњо ва боло бурдани 
тахассуси кормандон диќќати љиддї дода мешавад. 
Аксари кормандони љавони МТС-и назди Президенти 
ЉТ дар марказњои таълимии ватанию хориљї аз 
курсњои забономўзї ва ихтисоси худашон гузашта, 
соњиби сертификатњои байналмилалї мебошанд. 

Њамаи кормандони Марказ бо компютерњои за-
монавї ва нуќтањои интернет таъмин карда шуда, ма-
лакаи кор бо барномањои нави компютериро доранд. 
Барои боз њам бењтар намудани малакаи кор бо бар-
номањои навтарини компютерї дар МТС њар сол 
омўзиши курсњои компютерї ташкил карда мешаванд. 

Марказ почтаи электронии худ бо нишонии info@ 
mts.tj ва сомонаи интернетии худ бо номи www.mts.tj –
ро доро мебошад, ки барои гузаштан ба њукумати 
электронї ва сифатнок ба роњ мондани табодули 

http://www.mts.tj/
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маълумот байни ташкилоту идорањо ва сохторњои 
давлатї мусоидат мекунад. Дар сохтори Марказ раёса-
ти махсуси таъмини иттилоотї мављуд аст, ки он 9 
корманд дорад. 

Умуман, Маркази тадќиќоти стратегии назди Пре-
зиденти Љумњурии Тољикистон тайи бист соли фаъоли-
яти худ корњои васеи тадќиќотию тањлилиро доир ба 
муњимтарин масъалањои сиёсї, иљтимої, иќтисодї, 
илмї ва фарњангї анљом дода, дар рушду шукуфоии 
Ватани азизамон сањмгузор мебошад. 
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Директори нахустини МТС-и назди Президенти 

ЉТ олими номдори иќтисодшиноси  тољик, профессор, 
академик Н.К.Ќаюмов интихоб гардид. 

Зиндагиномаи мухтасар. Нуриддин Ќаюмов 12 ав-
густи соли 1937 дар дењаи Дардари ноњияи Айнї та-
валлуд ёфтааст. Соли 1961 факултаи иќтисодии До-
нишгоњи давлатии Тољикистонро хатм намуд. Соли 
1967 сазовори унвонњои илмии  номзади илмњои иќти-
содї ва соли 1985 доктори илмњои иќтисодиро гардид. 
Ба њайси муовини директори Пажўњишгоњи иќтисоди-
ёти Академияи илмњои ЉТ, деректори Интитути иќти-
содиёти Госплани ЉШС Тољикистон, Мушовири 
давлатии Президенти ЉТ доир ба масъалањои иќти-
содї ва иљтимої, директори МТС-и назди Президенти 
ЉТ, муовини Вазири иќтисодиёт ва робитањои иќтисо-
дии берунии ЉТ фаъолият намудааст. Асосгузори 

2.  ДИРЕКТОРОНИ МАРКАЗ 
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Пажўњишгоњи тадќиќоти иќтисодии Вазорати рушди 
иќтисод ва савдои ЉТ мебошад. 

Нуриддин Ќаюмов, пеш аз њама, ба туфайли 
тањќиќоти худ дар соњаи самаранокии иќтисодиёти 
миллї, рушд ва љойгирсозии ќуввањои истењсолкунан-
да ва иќтисодиёти давраи гузариши кишварамон 
маъруфият пайдо намудааст. Корњои илмии солњои 
охири  ў ба тањќиќу арзёбии  соњањои назариявї ва 
амалии иќтисодиёти давраи гузариши ЉТ бахшида 
шудаанд. 

Хотирањо дар бораи давраи роњбарии Н. Ќаюмов. 
Тањти роњбарии Ќаюмов Нуридин Ќаюмович ман аз 
соли 1991 кор мекардам ва он касро њамчун олими 
маъруф хуб мешиносам. Он кас дорои илму маърифати 
баланд буда, ба њайси директори Маркази таткикоти 
стратегии назди Президенти ЉТ бисёр корњои муњим 
ва судмандро ба субут расониданд. Ваќте ки ин Мар-
каз ташкил шуд, он кас вазифањои дар пеши ин муасис-
са истодаро хуб дарк мекарданд ва мефањмонданд, ки 
МТС-и назди Президенти ЉТ аз пажўњишгоњњои дигар 
ба куллї тафовут дорад ва мо бояд аз рўйи он 
масъалањои рўзмарра, ки дар институтњои соњавї 
тањќиќ мешаванд, тадќиќот набарем ва пажўњишњои 
Марказ бояд фаќат равандњои стратегї дошта бошанд. 
Љолиби таваљљуњ ва шоистаи ёдоварист, ки Нуридин 
Ќаюмович олими нуктасанљу даќиќназар буда, набзи 
иќтисодии кишварамон ва тамоми  нозукињои ќонуни-
яти ќуввањои истењсолиро хуб эњсос мекунанд. 

Нахустин кори љиддии МТС тањти  роњбарии ака-
демик Нуриддин Ќаюмов тањияи «Барномаи рушди 
иљтимої-иќтисодии Љумњурии Тољикистон барои 
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солњои 1996–2000» буд, ки њайати коршиносон ва му-
тахассисони Марказ онро сарбаландона иљро наму-
данд. Инчунин, бо роњбарии бевоситаи ин донишман-
ди маъруф дар давраи таќдирсози  љумњурї, давраи гу-
зариш ба муносибатњои иќтисоди бозоргонї, бисёр 
тавсияњои методї ва амалї оид ба љорї кардани па-
дидањои бозаргонї тањия мегардиданд, ба Њукумати 
кишвар пешнињод ва дар амал љорї мешуданд. Маса-
лан,  барои соњаи кишоварзї оинномаи намунавї ба-
рои хољагињои дењќонии инфиродї ва дастаљамъї, тав-
сияњо оид ба ташкил кардани хољагињои дењќонї–
фермерї, тарзњои идоракунї, тарзи њисоб дар 
хољагињои мазкур, доир ба андози ягонаи замин, соз-
мон додани хољагињои иљоравї, такмили муносибат-
хои хољагидорї ва ѓайра тањия карда шуданд. 

Нуридин Ќаюмович њамчун роњбар масъулияти 
калонро дар назди коллективи МТС-и назди Прези-
денти ЉТ њис мекард ва нисбати коркунони ин муас-
сисаи тадќиќотї нињоят сахтгиру серталаб буданд. 
Масалан, дар даврае, ки дар ду майдон њамоишгарон 
менишастанд ва корхонаи мо дар ињотаи онњо ќарор 
дошт, мо мунтазам ва сари ваќт ба кор меомадем ва 
чун њарваќта кор мекардем, аз ин рў,  ба Марказ зар-
рае њам зарар нарасид. Њамаи ин хизмати ин шахси ва-
тандўст аст. Дар муддати роњбариаш фикру хаёлашон 
фаќат дар ободии корхона, пешрафти илми иќтисод, 
бењтар намудани шароити кор ва зисту зиндагии кор-
кунон буд ва  кўшиши  зиёд ба харљ медод. Аз њолу 
ањволи њар як корманди ин муассиса огоњ буданд. Дар 
давраи душвортарин (солњои 1994–1997) барои кор-
мандони МТС хўроки нисфирўзии ройгон, роњпулї ва 
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мунтазам мукофотпулињоро ташкил карда буд. Дар 
давраи камчинии мањсулоти хўрокворї барои корку-
нон њамарўза аз худи заводи нонпазї нон меоварданд 
ва ќариб, ки дастрасї ба њамаи маводи  ѓизоии талабо-
ти аввалдараљаро таъмин мекарданд ва мо камчинињои 
он давраро њатто њис  намекардем.  Ин аз он шањодат 
медињад, ки он кас дар давраи роњбари МТС будана-
шон худро њамчун роњбари баландњимат, покизакор, 
покизарўзгор, ѓамхор, чашмсер нишон дод.  Ў хислати 
мањалгарої ва хешутаборбозї надошт.  Њамаи корку-
нон барояшон баробар буданд. Љавононро доимо ба 
роњи рост њидоят мекард ва онњоро дар рўњияи муњаб-
бату самимият байни якдигар, ба мисли авлоди як па-
дару модар ва бо якдигар ёрї расонидан, даъват ме-
кард. Пиронро дастгирї мекард ва кумак мерасонд. 

Хулоса, Нуриддин Ќаюмович олими барљаста, 
роњбари серталабу сахтгир, адолатпарвар, инсони ва-
тандўсту халќпараст буд. Мењнатдўстию хушмуоми-
лагї, хайрхоњию хоксориаш њадду канор надшт. Ў ин-
соне њаст, ки барои нашъунамои илми иќтисод ва дар 
заминаи он пешрафти иќтисодиёту ободии Ватан тайёр 
аст тамоми њастияшро фидо кунад. Мо бењтарин 
дуоњои хайр, муњаббатомез ва самимонаи худро ба он 
шахси бузург изњор менамоем. 

С.Соњибназарова, собиќ сардори раёсати Марказ 
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Аз соли 1998 то декабри соли 
2001 МТС-и назди Президенти ЉТ-
ро доктори илмњои фалсафа, про-
фессор ва ходими љамъиятї Искан-
дар Асадуллоев сарварї намуд. 

Зиндагиномаи мухтасар. Ис-
кандар Асадуллоев 26 марти соли 
1949 дар шањри Душанбе таваллуд 
шудааст1. Соли 1973  факултаи 

таърихи Донишгоњи давлатии Москва ба номи М.В. 
Ломоносовро хатм кардааст. Номзади илми фалсафа 
аст. Дотсенти кафедраи фалсафаи Донишгоњи давла-
тии тибби ба ном Абўалї ибни Сино будааст, њамчу-
нин, дар Дастгоњи Кумитаи Марказии Њизби Комму-
нисти Љумњурии Тољикистон ва дар вазифаи мудири 
шуъбаи Институти иќтисодиёти љањонї ва робитањои 
байналмилалии АИ ЉТ кор кардааст. Муддате хабар-
нигори бахши русии радиои «Озодї» буда, ташкилоти 
ѓайрињукуматии Маркази иттилотию тадќиќотии «Си-
мурѓ»-ро таъсис дода, ба он роњбарї намудааст. 

Аз моњи июли соли 1996 ба њайси ёвари Президен-
ти Љумњурии Тољикистон ва аз соли 1998 ба симати 
директори Маркази тадќиќоти стратегии назди Прези-
денти Љумњурии Тољикистон ва мушовири Президенти 
Љумњурии Тољикистон ифои вазифа кардааст. Аз моњи 
декабри соли 2001 то моњи январи соли 2007 сарходими 
илмии Институти фалсафа ва њуќуќи Академияи 
илмњои Љумњурии Тољикистон будааст.  Дар соли 2003 
рисолаи доктории худро дифоъ  кардааст. Корманди 
шоистаи Љумњурии Тољикистон, узви созмони байнал-
милалии Гегел ва узви фењристи Гегели Олмон  мебо-
шад. 
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И.К.Асадуллоев муаллифи чандин монография ва 
маќолањо мебошад. Вай консепсияи минтаќањои марзї 
ва назарияи мављудияти 20 категорияи нави фалсафиро 
тарњрезї намудааст. Дар корњои илмию тадќиќотии 
вай проблемањои геополитика, фалсафаи сиёсат, њаёти 
байналмилалї, амнияти минтаќавї ва миллии Тољики-
стон инъикос ёфтаанд. Ў доир ба масоили муњими му-
осир борњо дар конфронсњои илмию амалии љумњури-
явї ва байналмилалї суханронї кардааст. Чанд кори 
илмї-тадќиќотии Искандар Асадуллоев ба забонњои 
хориљї тарљума шудаанд. Њамчунин,  ба ќалами ў 
намоишномаи њаљвии «Ишќи ман, демократия», 
маљмўаи њикматњо ва шеърњо тааллуќ доранд. 

Хотирањо дар бораи давраи роњбарии И. Асадул-
лоев. 

«Искандар Ќурбонович Асадуллоев яке аз роњба-
рони арзандаи Маркази тадќиќоти стратегии назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон буд. Ў тавонист дар 
байни кормандон муњити хоси кориро ба вуљуд оварад, 
ки ин њосили истеъдоди хос ва вусъати љањонбинии ва-
сеи  вай буд. 

Ў чун шахси њадафманд, дорои маълумоту дониши 
олї, обутобёфта дар даврони љанги дохилї, дар 
корњои илмї-тадќиќотии пешнињод намудаи МТС сиё-
сати дохилї ва хориљиро воќеъбинона ва беѓаразона 
инъикос менамуд. 

Искандар Асадуллоев дар чорабинињои гуногун:  
конфронсњо, мизњои гирд, семинарњо ва дигар ни-
шастњо ба суханронии дигарон бодиќќат гўш мекард, 
масоилро ба таври воќеъбинона ва беѓаразона арзёбї 
менамуд, ки барои мо намунаи ибрат буд. Дар хислати 
ў махсусан, амалгарої ва мањорати созиш додани та-
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рафњои бо њам муќобил арзишманд буд. Мањз дар 
давраи роњбарии ў дар МТС тањќиќоти љавобгў ва соз-
гор бо суръати ќарни XXI анљом мегирифт, ки имрўз 
низ њатто берун аз њудуди кишвари мо дорои ањамия-
танд. Искандар  Искандаров чун роњбар андешаю та-
факкури мустаќилона дошт, метавонист ба чизи нав 
зуд пай барад, онро дастгирї созад ва роњњои самара-
ноки иљрои вазифањои ба уњдаи Марказ гузошташуда-
ро љустуљў намояд. 

Махсусан, бояд тамоюли Искандар Асадуллоевро 
ба корњои эљодї, адабї, мавзўъњои таърихї, таърихию 
сиёсї таъкид намуд, ки дар бораи он бо мо–њамкорон 
ва кормандони худ машварат менамуд ва њамаи ин ба 
ин ё он шакл ба рушди касбии њар кадоми мо мусоидат 
мекард. 

Искандар Асадуллоев ба тарбияи љавонон, ки ба-
рои кор дар Марказ љалб мешуданд, таваљљуњи хос 
зоњир мекард, то ин ки дар онњо рўњияи эљодкорї, дар-
ки тањаввулоти сиёсию иќтисодии кишвар ташаккул 
ёбад. Вай љавононро њамеша даъват мекард, ки дар ња-
ёти иљтимоии МТС фаъолона ширкат варзанд, сатњи 
донишу малакаи худро такмил дињанд, то созандагони 
арзандаи ояндаи Ватан шаванд». 

 
Н.Н. Рустамова, 

муовини сардори Раёсати тадќиќоти масъалањои 
макроиќтисодї 
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Профессор Сирољиддин Комилов МТС-ро аз соли 

2001 то 2005 роњбарї кард. 
Зиндагиномаи мухтасар. Комилов Сирољиддин 

Љалолиддинович соли таввалудаш 1950, маълумоташ 
олї. Соли 1972 факултаи иќтисодиии Донишгоњи давла-
тии Тољикистонро бо ихтисоси иќтисодчии иќтисодиёти 
саноат бо дипломи аъло хатм намудааст. Ў аспирантура 
ва докторантураро дар Донишгоњи давлатии шањри Ле-
нингради Федаратсияи Русия ба итмом расонида, соли 
1978 рисолаи номзадї ва соли 1991 рисолаи докториро 
њимоя намудааст. Соли 1994 ба унвони профессорї са-
зовор гардида, соли 2008 узви њаќиќии Академияи бай-
налмилалии мактабњои олї интихоб шудааст. 

Аз соли 1972 то соли 2001 дар Донишгоњи миллии 
Тољикистон ба њайси ассистент, муаллими калон, дот-
сент, профессори кафедраи иќтисодиёти саноатро 
фаъолият намудааст. Сирољиддин Комилов аз соли 1994 
вазифаи мудири кафедраи иќтисодиёти корхонањо ва 
соњибкориро ба уњда дошта, соли 1996 декани факултаи 
иќтисод ва идораи Донишгоњи миллии Тољикистон 
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таъйин шуд. 
Аз соли 1997 то соли 2001 ба њайси ноиби ректор 

оид ба корњои илмї, ноиби ректор оид ба таълими До-
нишгоњи миллии Тољикистон фаъолият намуда, соли 
2001 бо фармони Президенти Љумњурии Тољикистон ди-
ректори Маркази тадќиќоти стратегии назди Президен-
ти ЉТ таъйин гардидааст. Сирољиддин Комилов бо 
Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз соли 2005 
ректори Донишкадаи иќтисодии Тољикистон (собиќ 
Донишкадаи андоз ва њуќуќ) таъйин шуда, барои тар-
бияи мутахассисони љавон сањми шоиста гузоштааст. Аз 
моњи октябри соли 2009 то соли 2012 Сирољиддин Ко-
милов вазифаи директори Муассисаи давлатии 
“Пажўњишгоњи мењнат ва њифзи иљтимоии ањолї”-и Ва-
зорати мењнат ва њифзи иљтимоии ањолии Љумњурии 
Тољикистонро иљро менамуд. Аз соли 2012 то ба њол му-
дири кафедраи назарияи иќтисоди Донишгоњи славянии 
Тољикистону Русияро ба уњда дорад. Сирољиддин Ко-
милов дар тарбияи олимони љавон, унвонљўён, докто-
рон пурсамар буда, то соли 2014 тањти роњбарии ў 30 
нафар рисолаи номзадї ва 4 нафар рисолаи докториро 
њимоя намудаанд. Дар баробари ин, ў ба њайси ноиби 
Президенти Шуъбаи Тољикистонии Академияи байнал-
милалии илмњои мактабњои олї, муовини раиси љамъи-
яти “Дониш”, сармуњаррири маљаллаи “Мењнат ва 
рушди иљтимої”, муовини сармуњаррири маљаллаи 
байналмилалии илмї-тањлилии АвроОсиё “Проблемы 
современной экономики” мебошад. 

Профессор Сирољиддин Комилов бештар аз 200 
номгўй корњои илмию методиро ба нашр расондааст, ки 
20 монография, 16 брошюра, 8 китоби дарсї ва васоити 
таълимї аз љумлаи онњоянд. 
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Хотироти Сирољиддин Комилов: 
«Пеш аз њама бояд таъкид кард, ки МТС-и назди 

ПрезидентиЉТ дар солњои 2001–2005 бештар саъй ва та-
лоши худро  барои расидагї ба масъалањои сиёсї ва 
иќтисодї равона карда буд. Дар он давра дар Марказ 
шахсоне љамъ омада буданд, ки мутахассисони варзидаи 
соњањои иќтисод ва сиёсату иљтимої буданд, ки баъзе аз 
онњо доир ба масъалањои иќтисодию иљтимої ва ќисми 
дигар рољеъ ба масоили сиёсї тањќиќоти пурарзиш 
анљом медоданд. Дар соли 2002 сохтори нави  МТС 
такмил ёфт ва аз тарафи Президенти Љумњурии Тољики-
стон тасдиќ гардид, ки мутобиќи он дар фаъолияти 
Марказ таѓйирот ворид карда шуд. Дар он ваќт 
масъалагузорї шуда буд, ки МТС бояд барои пажўњиши 
проблемањои иќтисодї ва бењтару хубтар ба роњ монда-
ни тањлилу баррасии онњо, њамчунин вобаста ба муно-
сибатњои байналмилалї ва дурнамои он кору фаъоли-
ятро чї гуна роњандозї кунад. Вобаста ба ин масъалањо 
аз тарафи кормандони  МТС тањлилу тањќиќот анљом 
дода мешуд ва натиљаи он ба Дастгоњи иљроияи Прези-
денти мамлакат ирсол  мегардид. 

Оид ба масъалањои иљтимої. Ногуфта намонад, ки 
ваќте ки ман ба МТС-и назди ПрезидентиЉТ ба њайси 
роњбар ба кор омадам, то он замон ва баъд аз он низ дар 
Бонки љањонї вобаста ба масъалаи стратегияи паст кар-
дани сатњи камбизотї дар Љумњурии Тољикистон ќариб 
якуним сол њамчун мушовир фаъолият мекардам. Ваќте 
ки соли 2002 амалишавии стратегияи мазкур оѓоз гар-
дид, ба МТС супориш дода шуд, ки мониторинги иљро-
шавии онро анљом дињад. Аз ин лињоз, як бахши калони 
пажўњиши МТС ба масоили иљтимої равона шуда буд 



 27 

ва њар шаш моњ ва як сол масоилеро, ки бояд дар стра-
тегияи паст кардани сатњи камбизоатї зина ба зина њал-
ли худро пайдо мекарданд, тањлил карда мебаромадем. 
Аз њамин нуќтаи назар дар муддати як сол  мо муштара-
кан бо ташкилотњои байналмилалї ва дигар созмонњои  
марбута зиёда аз 10 конфронсу  семинарњо ва мизњои 
гирдро ташкил менамудем,  то ин ки муаммоњои асосии 
иљтимоиро тањлилу баррасї намоем, чунки роњњои њал-
лу фасли онњо дар њуљљати мазкур дарљ гарданд. 

Лањзањои хотирмон. Пеш аз њама, дар он ваќт яке аз 
лањзањои хотирмон ин буд, ки МТС-и назди Президенти 
ЉТ бо Институти тадќиќоти стратегии Љумњурии 
Ќазоќистон, ки дар шањри Алмаато љойгир буд, роби-
таи хубро ба роњ монд. Њамасола ду маротиба корман-
дони мо ба Алмаато ва кормандони онњо ба Душанбе 
рафтуомад мекарданд, робитаи хуби њамкорї созмон 
дода шуда,  дар доираи он конфронсњои муштаракро 
баргузор мекардем. 

Лањзаи дигар ин буд, ки мо як конфронси муштара-
кро доир ба масоили амниятї дар Афѓонистон ва мин-
таќа якљоя бо Маркази тадќиќоти стратегии Афѓони-
стон ва бо дастгирии бевоситаи Вазири ваќти корњои 
хориљии Љумњурии Тољикистон Талбак Назаров гуза-
рондем. Дар ин нишаст Муњаммадюнуси Ќонунї ва 
марњум Сайд Абдуллоњи Нурї, мутахассисони вазорату 
идорањои гуногун ва марказњову пажўњишгоњњои 
тадќиќотї ширкат варзида буданд. Дар доираи кон-
фронс, пеш аз њама, таљрибаи сулњи тољикон барои мар-
думи Афѓонистон матрањ гардид, зеро дар нишасти маз-
кур дар баробари мутахассисон инчунин шахсоне ишти-
рок ва суханронї намуданд, ки бевосита иштирокчии 
музокироти сулњи тољикон буданд. Ба ин нукта таваљљуњ 
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зоњир гардид, ки Афѓонистон ва мардуми шарифи он чї 
гуна метавонанд аз таљрибаи сулњи тољикон барои субо-
ту амнияти худ истифода баранд. Бояд гуфт, ки кон-
фронси мазкур аз тарафи иштирокчиён бенињоят хуб па-
зируфта шуд, зеро таљрибаи сулњи тољикон худ як мак-
таб аст. 

Њамчунин, Маркази тадќиќоти стратегии ЉТ бо 
марказњои тадќиќотии Љумњурии Мардумии Чин  њам-
кории самарабахшро ба роњ монд, ки дар доираи он як 
конфронси доимамалкунанда барпо мегардид. Сараввал 
дар он 7 намояндаи марказњои тадќиќоти стратегии Чин 
иштирок намуданд, ки бештар дар он масъалањои иќти-
содї ва иљтимої баррасї мешуданд. Њамин тавр, њар 
сол як маротиба кофронс гузаронида мешуд ва дар он 
мутахассисону тањлилгарони мо иштирок ва суханронї 
мекарданд, яъне  баргузории конфронс муддати се сол, 
аз соли 2002 то 2005 ва баъд аз он низ идома дода шуд. 
Ногуфта намонад, ки дар ин нишастњо, пеш аз њама, мо 
масъалањои ѓанї гардонидани иќтисоди миллї, љалби 
сармояи хориљї ва бартараф кардани мушкилоти иљти-
моии кишварамонро  тањлилу арзёбї мекардем ва 
таљрибаи Чин низ омўхта мешуд. Он замон мутахасси-
сони мо ба Љумњурии Мардумии Чин  рафта, дар Мар-
кази тадќиќоти стратегии Чин воќеъ дар шањри Шанхай 
таљрибаомўзї мекарданд, ки дар он марказ беш аз 600 
пажўњишгар фаъолият менамуданд. Яъне њамаи инњо 
лањзањое буданд, ки аз онњо ба некї  ёд ва ифтихор ме-
кунам. 

Таманниёт. Пеш аз њама, мехостам, ки МТС-и 
назди Президенти ЉТ дар асл як маркази бонуфузи 
тањлилии  минтаќа гардад ва барои рушду равнаќи ки-
шварамон, барои њалли масъалањои иќтисодї ва иљти-
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моии ватанаи азизамон–ЉТ сањмгузор бошад. Он про-
блемањо ва муаммоњое, ки имрўз њалталабанд, МТС бо-
яд онњоро биомўзад ва ояндабинии кишварро дар ра-
ванди љањонишавї тањлилу арзёбї  намояд». 

Хотирот дар бораи давраи роњбарии С. Комилов: 
«Охири моњи декабри соли 2001 доктори илмњои 

иќтисодї, профессор Сирољиддин Комилов директори 
МТС-и назди Президенти ЉТ таъйин шуд. Ў яке аз оли-
мони иќтисоддони маъруфи љумњурї буда, ќабл аз ин 
низ бо МТС њамкории наздик дошт, узви Шўрои илмии 
МТС буд, дар корњои илмию тадќиќотї ва омодасозии 
маводи мухталифи илмию тањлилї, ки ба маќомоти 
њокимияти љумњуриявї ва мањаллї пешнињод мешуданд,  
фаъолона ширкат меварзид. 

МТС дар мањфилњои илмї чун яке аз марказњои 
пешбари илмию тадќиќотї маъруф аст. Марказ тайи 
солњои баъди таъсис ёфтан дар тарњрезии муњимтарин  
барномањои сиёсї ва иљтимої-иќтисодї сањми шоиста 
гузоштааст. 

Дар солњои 2002–2005 дар МТС доир ба амнияти 
иќтисодї тањќиќот анљом гирифт. Ин барнома дар дои-
раи мавзўъњои тасдиќшудаи Шўрои њамоњангсозии 
корњои илмї-тадќиќотии назди Президиуми Академияи 
илмњои Љумњурии Тољикистон тањия гардид. Илова бар 
ин, мутахассисони МТС дар тарњрезии Барномањои да-
розмуњлати рушди иљтимої-иќтисодии кишвар – Стра-
тегияи коњиши камбизоатї, Стратегияи коњиши кам-
бизоатї  дар Љумњурии Тољикистон дар солњои 2007–
2009 ва Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољики-
стон дар давраи то соли 2015, ки ташаббускори пеш-
нињоди онњо Президенти Љумњурии Тољикистон 
Эмомалї Рањмон буд, ширкат варзид. 
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Њамзамон бо ин, МТС дар ин давра равандњои 
иљтимої–иќтисодии љумњурии моро беѓаразона маври-
ди тањлил ќарор медод. Аз рўи ин тањлилњо барои Даст-
гоњи иљроияи Президенти Љумњурии Тољикистон ва 
Њукумати кишвар маводи иттилоотї-тањлилї пешнињод 
мешуд. МТС зимни њамкории наздик бо вазоратњо ва 
идорањо ва бо маќомоти мањаллии њокимият, ба таври 
мунтазам ва беѓаразона хулосањо ва натиљагирии худро 
доир ба лоињаи барномањои давлатї, консепсияњо ва са-
надњои муњими дигар пешнињод мекард. 

Тайи солњои зикршуда МТС њамкории худро бо 
марказњои  (институтњои) мушобењи ИДМ ва хориљаи 
дур, бо созмонњои байналмилалї, ки барои баргузории 
конфронсњои илмию минтаќавї, мизњои гирд, семи-
нарњо, нашрияњои муштарак ва дигар иќдомот изњори 
алоќамандї мекарданд, густариш бахшид. Албатта, ме-
тавон номгўйи зиёди чунин чорабинињоро дар ин љо 
зикр кард, аммо фикр мекунам, ки аксари онњо нашр 
шудаанд ва барои ањли љомеа маълуманд. 

Воќеан, яке аз рўйдодњои муњим барои МТС-и 
назди Президенти ЉТ нашри шумораи аввалини маљал-
лаи «Тољикистон ва љањони муосир» дар соли 2002 гар-
дид, ки сармуњаррири он Сирољиддин  Комилов буд. 
Солњои минбаъда ин маљалла дар радифи нашрияњои 
маъруфи таќризї шомили Кумитаи олии аттестатси-
онии Федератсияи Русия (ВАК) гардид ва имрўз ин 
маљалла на танњо дар љумњурии мо, балки берун аз 
њудуди кишварамон доираи васеи муаллифон ва хо-
нандагонро дорад. 

Махсус бояд таъкид кард, ки тањти роњбарии Си-
рољиддин Комилов дар ин давра сохтори илмию ташки-
лии МТС бозсозї шуд. Низомномаи нави Маркази 
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тадќиќоти стратегии назди Президенти Љумурии 
Тољикистон тарњрезї гардид, ки бо Фармони Президен-
ти Љумњурии Тољикистон аз 18 июли соли 2003, № 1109  
тасдиќ шуд. Мутобиќи Низомномаи нав дар назди МТС 
вазифањои нав гузошта шуданд, сохтори илмию ташки-
лии Марказ ба куллї таѓйир ёфт. Илова бар ин, са-
надњои вобаста ба муќаррар намудани вазифањои та-
моми категорияњои кормандони Марказ омода ва ќабул 
шуданд. Њамаи асноди тасдиќшуда дар он давра ањами-
яти кории худро собит намуданд ва имрўз низ амал ме-
кунанд. 

 
О.Бобокалонов, 

собиќ муовини директори МТС 
 

Cоли 2006 Сирољиддин 
Комиловро дар вазифаи дирек-
тори МТС-и назди Президенти 
ЉТ доктори илмњои сиёсї, про-
фессор Суњроб Шарипов иваз 
намуд. 

Зиндагиномаи мухтасар. 
Суњроб Ибронович Шарипов 18 

апрели соли 1963 дар шањри Душанбе таваллуд шуда-
аст. 

Соли 1988 факултаи фалсафаи Донишгоњи давла-
тии Москва ба номи М.В. Ломоносовро хатм карда-
аст. Доктори илмњои сиёсатшиносї; солњои 1988–1990 
устоди фанни фалсафаи Донишгоњи миллии Тољики-
стон; солњои 1990–1993 аспиранти факултаи фалсафаи 
Донишгоњи давлатии Москва ба номи М.В. Ломоно-
сов. Номзади илмњои фалсафа; солњои 1993–1998  
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корманди илмии факултаи фалсафаи Донишгоњи 
давлатии Москва; солњои 1998–2001  мудири шуъбаи 
Маркази тадќиќоти стратегии назди Президенти ЉТ;  
солњои 2001–2003 муовини мудири шуъбаи иттилоотї-
тањлилии Дастгоњи иљроияи ПрезидентиЉТ; солњои 
2003–2005  ёрдамчии Президенти ЉТ; 

Њамон сол боз ба Маркази тадќиќоти стратегии 
назди Президенти ЉТ бармегардад ва то соли 2011 ба 
њайси директори Марказ ифои вазифа кардааст. Аз 
моњи декабри соли 2011 вакили Маљлиси намояндаго-
ни Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон аст. 

Суњроб Шарипов унвонњои номзади илмњои фал-
сафа ва доктори илмњои сиёсиро дорад. Ў муаллифи 
ду монография, бештар аз 300 маќолаи илмї-тањлилї 
ва ширкаткунандаи бештар аз сад конфронсњои бай-
налмилалии илмию амалї мебошад. 

Хотирањо дар бораи давраи роњбарии С. Шари-
пов: 

«Бо Суњроб Ибронович мо дар МТС якљо кор ме-
кардем. Ў инсони хуб ва росткор аст. Шахси хеле дил-
сўз аст ва доимо ба дўстон дасти мадад дароз мекунад. 
Њамеша саъю талош мекунад, ки њамаи кормандонаш 
худро хуб эњсос намоянд. Ба њама «бо як чашм» нигоњ 
мекунад.  Барои ў аз кадом минтаќа будани шахс 
ањамият надорад, муњим барои вай ин аст, ки шахс дар 
кори худ мањорату касбият дошта бошад. Шахсони 
бофаросатро эњтиром мекунад, чунки худ шахсияти 
бофаросат аст. 

Ваќте ки Суњроб Шарипов директори МТС таъй-
ин гардид, ў хеле љавон буд, бо вуљуди ин, на танњо 
дар соњаи сиёсати дохилї, балки дар риштаи сиёсати 
берунї низ дониши комил дошт. Ба туфайли ў, Мар-
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каз ташкилоте гардид, ки  на танњо дар байни 
сохторњои дохилї, балки дар байни созмонњои бай-
налмилалїњам соњиби эътибор гардид.  Мањз тањти 
роњбари вай МТС ба тарњрезии идеяи миллї оѓоз 
намуд. Он ваќт сохторњои дигар низ сари ин мавзўъ 
кор мекарданд, вале мањз Маркази тадќиќоти стра-
тегї ин масъаларо ба таври мушаххас ва миќёснок 
мавриди тањлилу арзёбї ќарор дод. 

Њангоме ки Суњроб  Шарипов директори МТС 
буд, тамоми кормандони ин ташкилот чун як гурўњи 
муттањид ва якпорча содиќона кору фаъолият мекар-
данд, ки дар байнашон номзадњо ва докторони илм 
буданд. 

Мо њам масъалањои сиёсати дохилї ва њам беру-
ниро тањлилу тадќиќ мекардем. Бо созмонњои бай-
налмилалї, муассисањои таълимоти олї, њамчунин бо 
марказњои мушобењи кишварњои хориљї як силсила 
созишномањо баста шуд. Умуман, мо бањри он талош 
мекардем, ки манфиатњои давлатро њимоя намоем. 

 
Абдулвоњид ШАМОЛОВ, 

доктори илмњои фалсафа, директори 
Пажўњишгоњи фалсафа, сиёсатшиносї 

ва њуќуќи АИ ЉТ 
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Аз соли 2012 то аввали соли 2014 роњбарии МТС-и 
назди Президенти ЉТ-ро ходими намоёни давлатї 
Б.А.Мањмадов ба зимма дошт. 

Зиндагиномаи мухтасар. Мањма-
дов Бобохон Алиевич 8 июли соли 
1950 соли таваллуд шудааст. 
Хатмкардаи Донишгоњи давлатии 
омўзгории Тољикистон буда, ихтисо-
саш таърихшинос мебошад. Рисолаи 
илмии худро ба омўзиши «Фалсафаи 
сиёсии калом» бахшида, номзади 

илмњои фалсафа гардид. Фаъолияти кории худро аз 
соли 1970  то 1989 дар сохтори Кумитаи давлатї оид ба 
матбуоти ЉШС Тољикистон ба њайси мутахассис оѓоз 
намуда,  аз соли 1989 то 1992 муовини аввали раис, 
баъдан раиси Кумитаи давлатї оид ба матбуоти ЉШС 
Тољикистон фаъолият менамояд. 

Бобохон Алиевич аз соли 1992 то 1994 ба њайси  
Вазири матбуот ва иттилооти Љумњурии Тољикистон 
фаъолият мекунад. Соли 1994 бо фармони Президен-
тиЉТ Вазири фарњанг ва иттилооти ЉТ таъйин мегар-
дад. Соли 1997 Вазири фарњанги ЉТ таъйин гардида, 
то соли 2001 дар ин симат ифои вазифа менамояд. Аз 
соли 2001 то 2007 мудири шуъбаи шуѓл ва њифзи иљти-
моии ањолии Дастгоњи иљроияи Президенти ЉТ-ро ба 
уњда дошт. 

Соли 2007 бо фармони Президенти ЉТ Сафири 
фавќулода ва мухтори Љумњурии Тољикистон дар 
Љумњурии Ўзбекистон таъйин мегардад, дар ин вазифа 
то соли 2010 фаъолияти дипломатї анљом дод. Аз соли 
2010 то соли 2012 дар рухсатии эљодї буда, январи 2012 
директори МТС-и назди Президенти ЉТ бо фармони 



 35 

Президенти ЉТ таъйин мегардад. Моњи январи соли 
2014 ба нафаќа баромад. 

Бобохон Мањмадов академики Академияи бай-
налмилалии иттилоот мебошад. Барои хизматњои ар-
зандааш бо орденњои «Шараф», «Дустї», ду маротиба 
ба унвони «Аълочии матбуоти СССР» сарфароз гар-
дидааст. Соњиби  унвонњои «Аълочии матбуоти РСС 
Тољикистон» ва «Аълочии фарњанги ЉШС Тољики-
стон» ва барандаи  Љоизаи ба номи Абдулќосим 
Лоњутї дар соњаи матбуот  мебошад. 

Ў муаллифи беш аз 100 монография, маќолањои 
илмї ва китобњо мебошад, аз он љумла «Фалсафаи сиё-
сии калом», «Маънии хайр», «Тољикистон», «Ѓуруби 
офтоб», «Афсонаи танњої», «Сабрия», «Њаёте, ки аз 
барќ љило нагирифтааст» (бо забони ўзбекї), «Чињил 
духтар», «Ёде аз рўзњои гузашта», «Сарнавишт» ва 
«Дурдонањои маърифат» мебошад. 

Хотироти Бобохон Мањмадов: 
«Навиштани хотиротро дар бобати фаъолияти худ 

дар Маркази тадќиќоти стратегии назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон кори басо душвор мепиндорам,  
чунки худ дар назди худ мисли ойина баромад намуда, 
тамоми рўзњои гузаштаро ба ёд оварда, хулоса баро-
вардан мушкил аст. Бояд гуфт, ки инсон, пеш аз њама, 
шахсияти эњсосї аст, аз ин рў,  тамоми кору њодисањои 
ба худаш дахлдоштаро наметавонад ба таври воќеї 
мавриди баррасї ќарор дињад ва арзёбї намояд. Сони-
ян, камина худтаърифкунї ва умуман, дар бораи худ 
навиштанро намеписандам ва ба он бовар њастам, ки 
инсонро аз њама бештар ва пештар атрофиён, њамко-
рон ва зердастон метавонанд бањои њаќиќї дињанд. 
Дар умум, бањои фаъолияти њар яки моро таърих 
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медињад, зеро мањз он довари ростин ва одил мебошад, 
ки њама чизро дар мизони ваќт баркашида, аз ѓалбери 
замон мегузаронад ва ба таври воќеї љобаљо мегузо-
рад… 

Ба њар њол, ба таври мухтасар зикр намуданї 
њастам, ки дар санаи 10 январи соли 2012 бо Фармони 
Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї 
Рањмон директори Маркази тадќиќоти стратегии назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон таъйин гардидам. 
Аз рўзњои аввали фаъолиятам ба њайси роњбари ин 
нињоди муњим бањри иљрои дастуру супоришњои Сар-
дори давлат барои баланд бардоштани сатњи 
тадќиќоти стратегї, тањлил ва ояндабинї дар соњањои 
рушди сиёсї, иќтисодї, иљтимоию фарњангии мамла-
кат фаъолияти худро шурўъ намудам. Дар ин муддат 
барои ба анљом расонидани корњои тањлилию 
ояндабинї баъзе иќдомњои навро рўйи даст гирифта, 
бањри амалї гардидани онњо корро ба роњ мондам. 

Рољеъ ба фаъолияти Марказ. Бояд гуфт, ки яке аз 
самтњои муњими тањлил ва ояндабинии Тољикистони 
имрўза ин рушди баробари минтаќањо ба шумор мера-
вад, зеро кишвари мо аз лињози сарватњои табии зери-
заминї ѓанї буда, истифодаи самараноки онњо барои 
тараќќиёти мањалњо зарур аст. Аз ин рў, пеш аз њама, 
таъмини рушди устувори ноњияњои кўњсори минтаќаи 
Рашт, Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон, 
ноњияњои вилоятњои Хатлон ва Суѓд самти афзалият-
ноки сиёсати давлатї буда, боиси кам кардани раванди 
муњољирати мењнатии шањрвандон ба хориљи мамла-
кат, таъмини амнияти озуќаворї ва болоравии сатњи 
иќтисодиву иљтимоии мардуми зањматкаш шуда мета-
вонад. 
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Минтаќањои Љумњурии Тољикистон зарфияти ба-
ланди рушду паешрафтро соњибанд ва татбиќи онњо 
барои солимии миллат ва љомеа шароити мусоид ба 
вуљуд меоварад ва махсусан, ба раванди ташаккули ин-
сони солим дар Тољикистон таќвият мебахшад. 
Масъалаи мазкур яке аз самтњои муњими фаъолияти 
тадќиќотї ва тањлилии Марказро ташкил медод ва 
маводи илмї, таклифу пешнињодњои марбут ба ин 
мавзўъ омода шуда, ба Роњбарияти олии мамлакат ир-
сол мегардид. 

Мавзўи дигаре ки дар мадди назари доимии ман 
ќарор дошт, ин баргузор намудани тадќиќоти густурда 
дар шањру ноњияњои мамлакат оид ба масъалањои ак-
туалии сиёсї ва иќтисодию иљтимої буд. Дар мавзўи 
масъалањои ташаккули синфи миёна дар Тољикистон, 
таъмини амнияти иттилоотї ва рушду пашрафти 
соњибкорї дар мањалњо тадќиќот ва пурсиши афкори 
умум гузаронида шуд. 

Њамчунин, ду маротиба гурўњи кории Марказ ба-
рои тадќиќот ба Федератсияи Русия сафар намуда, 
рољеъ ба вазъу мушкилоти муњољирони мењнатї гузо-
ришњои тањлилї омода намуд, ки дар асоси онњо 
таклифу пешнињодњои Марказ барои њаллу фасли 
масъалањои мављудаи муњољирони мењнатї дар Русия 
ба маќомоти дахлдори кишвар фиристода шуд. 

Дар ин давра доир ба масъалањои дар боло зикр-
гардида конфронс, мизи гирд ва нишастњои тањлилї 
баргузор шуданд, ки дар кори онњо масъулини 
давлатї, донишмандон, муњаќќиќон ва коршиносон  
иштирок намуданд. Бахшида ба 15-солагии рўзи 
Вањдати миллї, 20-солагии Иљлосияи ХVI Шўрои 
Олии Љумњурии Тољикистон ва дигар љашнњои давлатї 
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конфронсњои илмию амалї бо иштироки кормандони 
маќомоти марказї ва мањаллии давлатї, олимон, ади-
бон, донишљўён ва ѓайра баргузор гардиданд, ки дар 
васоити ахбори оммаи ватанї ва хориљї инъикоси ва-
сеъ ёфтанд. 

Иќдоми љиддие, ки дар њаёти нашриявии Марказ 
таъсис ва нашри маљаллаи «Набзи замон» буд, ки он 
барои кормандони давлатї пешбинї шуда, доир ба 
масъалањои актуалии сиёсати давлатї дар соњаи ра-
вандњои дохилї, иќтисод, илму фарњанг маќолањои 
тањлилї ва пажўњиширо нашр менамояд. Дар шумо-
рањои аввалини маљаллаи мазкур дар бораи тафаккури 
давлатї, муносибати  давлати Тољикистон ба дин, дар 
бораи давлатдории Сомониён, дастовардњои давлатї 
дар соњаи илм ба табъ расиданд, ки аз љониби хо-
нандагони нуктасанљ ба хубї  ва хушї пазируфта шу-
данд. 

Барои боло бурдани сатњи малакаи тањлилии кор-
мандони љавон курсњои махсус гузаронида шуданд, ки 
дар онњо донишмандон ва тањлилгарони шинохтаи 
кишвар ва кормандони собиќадори Марказ доир ба 
таљрибаву малакаи худ ба шунавандагон дарсњо гуза-
штанд. Умуман, мунтазам баргузор намудани чунин 
курсњо ба манфиати кор хоњад буд. 

Њамзамон, дар давоми фаъолияти Марказ 
таљњизоти дафтардории он (мизу курсињо ва дигар ље-
вонњои корї (мебел), инчунин, таљњизоти компютерию 
телевизионї) мерос аз замони шўравї буданд, дар њоли 
фарсуда ќарор доштанд. Дар ин љода низ корњои 
назаррас сурат гирифт ва кормандон бо мизу курсињои 
муосир таъмин карда шуданд, ки барои пеш бурдани 
корњои эљодї таъсири мусбат мерасонад. 
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Дар сомонаи расмии Марказ корњои профилак-
тикї гузаронида шуда, мавод ва матолиби он бо 
тањрири нав дар шабакаи љањонии интернет фаъол 
гардонида шуд, ки барои пахши хабарњо ва ошно 
намудани мардум бо фаъолияти Марказ мусоидат 
намуд. 

Бо навиштани хотирањои худ аз Марказ ва кор-
мандони он як нуктаро таъкид намуданї њастам, ки 
Маркази тадќиќоти стратегии назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон идораи муњими давлатї ба шу-
мор меравад ва вазифаи асосии он тањлили вазъи 
имрўзаи сиёсї, сиёсати дохилию хориљї, иќтисодї, 
иљтимої ва фарњангии кишвар буда, омода намудани 
пешбинї ва мулоњизањои тањлилї барои сифатан 
бењтар таъмин намудани фаъолияти Роњбари давлат, 
Њукумати Љумњурии Тољикистон ва дигар маќомоти 
давлатї равона карда шудааст. Аз ин рў, махсусан 
муњим аст, ки рисолати аслии Марказ њамеша таъмин 
бошад, то барои тањкими пояњои давлатдории соњиби-
хтиёр дар Тољикистон мусоидат намуда, дар таъмини 
суботу амният ва рушди устувори Ватани азизи мо–
Тољикистон сањмгузор бошад. 

Кормандони Марказ захираи тиллоии кадрии ки-
шварро  ташкил медињанд ва барои татбиќи рисолати 
ин идораи муњим наќши онњо калидї аст. Тайи 
фаъолияти худ дар Марказ бо шахсони гуногуни илму 
эљод њамкор шудам ва барои хеш љањони наверо кашф 
намуда, њамеша аз пайи бењтар намудани корњои 
тањлилию ояндабинї будам. Дар ин љода як ќатор 
кормандони Марказ барои омода намудани гузориш 
ва маќолањои тањлилии љиддї даст зада, барои тањки-
ми суботу амнияти давлатї ва рушду пешрафти 
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соњањои гуногуни хољагии мамлакат кўшиш намуданд. 
Соли 2014 ба таъсиси Маркази тадќиќоти страте-

гии назди Президенти Љумњурии Тољикистон 20 сол 
пур шуд ва он яке аз сохторњои даврони соњибихтиё-
рии давлатї ба шумор меравад. Аз њама муњим, боиси 
хурсандист, ки дар кишвари азизи мо–Тољикистони 
соњибихтиёр муассисаи касбии тањлилї фаъолият ме-
намояд, ки дар хизмати миллату давлат буда, барои 
тањкими давлатдории миллї дар кишварамон сањмгу-
зор хоњад буд. 

Ба собиќадорон ва кормандони имрўзаи Марказ 
ин санаи муњимро табрик мегўям ва боварии комил 
дорам, ки ин нињоди муњими давлатї дар омода наму-
дани кадрњои баландихтисосу ватанпараст дар оянда 
низ сањми шоиста мегузорад». 

Хотирот дар бораи давраи роњбарии Б. Мањмадов. 
«Маркази тадќиќоти стратегии назди Президенти 

Љумњурии Тољикистон муассисаи муњими тањлилию 
тадќиќотї мебошад ва роњбарї намудани он як 
масъулият ва касбияти баландро талаб менамояд. Ба 
назарам, Бобохон Алиевич Мањмадов дорои чунин хи-
слатњо њастанд. Малакаю дониши баланд имконият 
дод, ки дар муддати хеле кўтоњ заминањои назарраси 
навоварї барои ташкили фаъолияти тањлилии корман-
дон ва самаранокии Марказ таъмин гардад. Бобохон 
Алиевич роњбари серталабу сахтгир ва дар баробари 
ин, ѓамхору пандомўз мебошанд. Дар тањти роњбарии 
он кас тањияи гузоришњои тањлилї, гузаронидани 
мизњои гирд, конфронсњои илмию амалї ва дигар ни-
шастњо њам миќдоран њам сифатан ба таври назаррас 
афзуд. Таваљљуњашон ба такмили малакаи тањлилии 
љавон ва  ташкили њамкорињои судманд бо коршино-
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сони варзида хеле баланд буд. Ќобилияти баланди 
ташкилотчии хешро љињати таъмини самаранокии 
фаъолияти Марказ, муттањид намудани  имкониятњои 
зењнї дар раёсатњо равона намуданд.  Ба андешаи ман, 
фаъолияти роњбарии Бобохон Алиевич як мактабест 
дар љодаи соњибистеъдодї, ташкилотчигї  ва неку-
корї. 

Ф. М. МУМИНОВА, 
муовини директори МТС 

 
 

Аз соли 2014 то ба њол МТС-и назди Президенти 
Љумњурииии Тољикистонро дипломат, таърихшинос, 
шарќшинос ва сиёсатшинос Худобердї  Холиќназар 
роњбарї мекунад. 

Зиндагиномаи мухтасар: 
Дар санаи 14 июни соли 

1951 дар шањри Хоруѓи Вилоя-
ти Мухтори Кўњистони Ба-
дахшони Љумњурии Тољики-
стон таваллуд шудааст. Мак-
таби миёнаро дар шањри Хо-
руѓ бо медали нуќра хатм 
намуда, дар соли 1969 ба ба 
факултаи шарќшиносии До-
нишгоњи давлатии Тољикистон  

дохил мешавад. Њангоми тањсил дар донишгоњ дар 
курси сеюм барои тањсили аъло соњиби стипендияи ле-
нинї мегардад. 

Дар моњи майи соли 1974,  як моњ пеш аз хатми 
донишгоњ,  ба шањри Мазори Шарифи Афѓонистон ба 
њайси тарљумони забони дарї фиристода мешавад. Дар 
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моњи июни соли 1975 ба Ватан ба рухсатї баргашта, 
донишгоњро бо дипломи аъло хатм менамояд. Баъд аз 
итмоми рухсатї ба Афѓонистон бармегардад. Хизмат-
ро дар Афѓонистон дар моњи сентябри соли 1976 анљом 
медињад. 

Аз моњи октябри соли 1976 дар факултаи шарќши-
носии Донишгоњи давлатии Тољикистон ба симати му-
дири китобхона ба кор шурўъ намуда, ин фаъолиятро 
то моњи июли 1978 идома медињад. Худобердї Хо-
лиќназар моњи июли соли 1978 ба њайси тарљумони за-
бони форсї ба Эрон фиристода мешавад. Се моњи ав-
вал дар шањри Тењрон, сипас дар шањри Машњад ифои 
вазифа менамояд. Баъд аз оѓози инќилоб дар Машњад 
ва куштори берањмонаи тазоњуроткунандагони ин 
шањр аз тарафи неруњои низомї ў бо њамкоронаш аз 
шањр берун рафта, бо супориши кормандони сафорати 
Иттињоди Шўравї барои идомаи вазифаи худ ба 
шањраки Астара, дар сарњадди байни Эрон ва Озар-
бойљони шўравї ќарор дошт, фиристода мешавад. 
Чањор моњ дар ин шањрак бо мутахассисони шўравї 
вазифаи тарљумониро иљро намуда, баъд аз шурўи 
љангњои дохилї дар ин шањрак бо кумаки дўстони 
эронї мутахассисони шўравиро сињату саломат ба 
Тењрон  мерасонад. Сипас дар Тењрон дар сафорати 
Иттињоди Шўравї ним соли дигар ифои вазифа мена-
мояд. Аз хотирањои он замон мудњиштаринаш тазоњу-
роти муњољирони афѓонї дар назди сафорати Ит-
тињоди Шўравї моњи феврали соли 1979 буд, ки дар 
асари он силоњбадастон ба дохили сафорат зада даро-
мада, байраќи сафоратро сўзонда, ба тарафи бинои 
сафорат шишањои бензинро њаво доданд. Он замон 
њамаи кормандони сафорат аз сафорат дифоъ карданд. 
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Баъд аз пирўзии инќилоби исломї дар Эрон ва ба 
эътидол омадани вазъият дар Тењрон Худобердї Хо-
лиќназарро ба шањри Табриз фиристоданд ва ў дар ин 
шањр то моњи июни соли 1980 ифои вазифа намуд. 

Аз соли 1981 ба Институти шарќшиносии АИ ЉТ ба 
њайси ходими хурди илмї ба кор ќабул шуд ва зимнан 
дар аспирантураи ѓоибона тањсил мекард. Вай дар муд-
дати кори хеш дар пажўњишгоњ маќолањои зиёдеро ба 
чоп расонид, ки асосан ба мавзўъњои таърихи Эрон ва 
Афѓонистон иртибот доштанд. Аз байни ин маќолањо ва 
гузоришњои илмї чандеро метавон номбар кард, ки ба 
фаъолияти сиёсї ва динии риљоли шинохтаи Эрони 
охири асри XIX бахшида шуда буданд, ба монанди: 
«Сайид Љамолиддини Афѓонї ва њаракати милии  
«Шўриши тамоку» дар Эрон»; «Малкомхон чун намо-
яндаи рўшанфикрони Эрон»; «Мубориза Малкомхон ва 
Сайид Љамолиддини Афѓонї бар зидди режими шоњї 
дар Эрон дар охири асри XIX»; «Фаъолияти зиддии-
стеъморї ва зиддиимпериалистии Љамолиддини Афѓонї 
дар Эрон» ва ѓайра. Вай соли 1987 рисолаи илмиро дар 
мавзўи «Фаъолияти иљтимої-сиёсии Љамолиддини 
Афѓонї ва  шогирдони ў дар Эрон дар охири асри XIX 
ва авали асри XX» дар Институти Осиё ва Африќои До-
нишгоњи Маскав њимоя намуда, соњиби унвони номзади 
илмњои таърих гардид. 

Моњи октябри соли 1987 дигарбора ба Афѓонистон 
ба њайси тарљумони гурўњи коршиносони Созмони ља-
вонони Иттињоди Шўравї фиристода шуд ва дар шањри 
Кобул то моњи ноябри соли 1988 ифои вазифа намуд. 
Баъд аз баргаштан ба Ватан аз феврали соли 1989 дар 
Институти забонњо ба сифати муовини мудири кафед-
раи фалсафа ба кор даромада, дар соли 1990 узви Њизби 
Демократии Тољикистон шуд. Дар аввали соли 1991 
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љамъияти фарњангию маънавии «Носири Хусрав»-ро 
таъсис дод, ки њадафи асосии он эњёи аќидањои маъна-
вии ниёгон ва барќарории робитањои исмоилиёни 
Тољикистон бо Имоми исмоилиёни  љањон  Оѓохони IV 
буд. 

Дар Њукумати мусолињаи миллї дар моњи майи со-
ли 1992 Худобердї Холиќназар Вазири корњои хориљии 
ЉТ таъйин гардид. Баъд аз истеъфои Њукумати мусо-
лињаи миллї Худобердї Холиќназар ба шањри Маскав 
муњољират намуда, љињати расонидани кумакњои ба-
шардўстона ба сокинони Тољикистон, бахусус ба мар-
думи вилояти Бадахшон, њамаљониба талош варзид. 
Зимнан ў дар соли 1993 яке аз муассисони «Маркази 
њамоњангии неруњои демократии Тољикистон дар 
ИДМ», ки вазифаи асосии он оѓози музокироти сулњи 
байни тољикон буд, ба шумор рафта, аз аввали соли 
1994 дар тамоми љаласањои музокироти сулњи байни 
тољикон иштирок дошт. Имзои Созишномаи умумии 
истиќрори сулњ ва ризояти миллї дар Тољикистон дар 
синаи 26 июни соли 1997 имкон дод, ки рањбарияти Ит-
тињоди  Неруњои Оппозитсиони  Тољик  (ИНОТ) ба Ва-
тан баргарданд. 

Дар феврали соли 1998 Худобердї Холиќназар Ва-
зири мењнат ва шуѓли ањолї таъйин гардид ва то соли 
2000 ифои вазифа намуд. Аз моњи марти соли 2000-ум ба 
вазифаи мушовири Президенти Тољикистон оид ба 
масъалањои байналмилалї таъйин гардид. Ў дар ин ва-
зифа то моњи сентябри соли 2001 фаъолият намуда, си-
пас ба сафорати Љумњурии Тољикистон дар Љумњурии 
Мардумии Чин ба њайси кордори сафорат (муовини са-
фир) фиристода шуд. Зимни анљоми вазифа дар сафорат 
ў дар љаласањо, конфронсњо ва симпозиумњои байнал-
миламие, ки дар шањрњои мухталифи Чин баргузор ме-
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гаштанд, ширкат ва суханронї намуд. Маќолањои вай 
дар маљаллањо ва китобњои гуногун ба забонњои хитої, 
русї ва англисї чоп шудаанд. Баъд аз хатми муњлати 
фаъолияти ў дар сафорат  аз 1 октябри соли 2009 ба њай-
си сардори Раёсати тањияи стратегияи миллї ва барно-
мањои иљтимоию иќтисодии Маркази тадќиќоти страте-
гии назди Президенти ЉТ  ба кор шурўъ намуд. Дар са-
наи 11 майи соли 2012 Худобердї Холиќназар муовини 
якуми Раиси Маркази тадќиќоти стратегии назди Пре-
зиденти Љумњурии Тољикистон ва 6 январи соли 2014  
директори Маркази тадќиќоти стратегии  назди Прези-
денти  Љумњурии  Тољикистон таъйин гардид. 

Дар давоми фаъолияташ дар МТС Худобердї  Хо-
лиќназар ду маљмўаи маќолањо «Вањдати миллї–
кафолати њастии  миллат» (Душанбе, 2010) ва «Респуб-
лика  Таджикистан и Китайская Народная Республика–
сотрудничества во имя развития» (Душанбе, 2012), ду 
монографияи илмї: «Таджикистан-ШОС: стабильности 
и процветание» (Душанбе, 2013) ва «Деятельность  Рес-
публики  Таджикистан  в процессе  становление и разви-
тие ШОС» (Душанбе, 2014) ба табъ расонид. Мавсуф 
дар давраи фаъолияташ дар Марказ беш аз 110 маќолаи 
илмї дар маљаллањои илмии љумњурї  ва кишварњои  
хориља, ба монанди Чин, Русия, Ќирѓизистон, 
Ќазоќистон, Ўзбекистон, Эрон, Афѓонистон, Олмон, 
ИМА нашр кардааст. 

 
ТАМАННИЁТИ ДИРЕКТОРИ  МАРКАЗ 

 
Маркази тадќиќоти стратегии назди Президенти 

Љумњурии Тољикистон бистсолагии худро замоне 
таљлил  менамояд, ки Тољикистони соњибистиќлол ба 
марњалаи рушди устувори  иќтисодї, вањдати миллї, 
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касби обрў  ва эътибори байналмилалї расида, Маркази 
тадќиќоти стратегии назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон  ба њайси  Маркази илмї-тадќиќотии 
маъруф дар кишварамон ва дар хориља табдил ёфтааст. 

Ин маркази илмию тадќиќотї тайи солњои 
мављудияти худ наќшањои илмї–тадќиќотии худро бо-
муваффаќият амалї намуда, вазифањо ва супоришњои 
дар наздаш гузоштаро пурра ва ба таври шоиста иљро 
кардааст. Марказ ба шарофати касбият, садоќат ба кор, 
масъулиятшиносї ва њадафмандии кормандонаш ба  
чунин комёбию муваффаќиятњо ноил гардидааст. 

Бо камоли эњтиром ба њамаи собиќадорон ва кор-
мандоне, ки дар ташаккул ва рушди Марказ сањмгузор 
будаанд ва наќшањою супоришњои онро бо масъулият 
иљро мекарданд, изњори сипос менамоям. 

Мо дар пеш вазифањо ва наќшањои бисёре дорем, ки 
амалисозии бомуваффаќияти онњо ба андозаи зиёд аз 
рушди касбияти мо, аз масъулиятшиносии бештари мо 
дар назди Ватан ва аз фаъолтар намудани њамкорї бо 
сохторњои давлатї ва  «марказњои фикрию зењни»-и 
љањонї вобаста хоњад буд. 

Имрўзњо  дар шароити печидаи сиёсї, иќтисодї ва 
иљтимоии минтаќа ва љањон, раванди тезутундшавии 
муборизањои манфиатї ва геополитикї, Марказ ба хо-
тири њифзи манфиатњои миллї, тањкими вањдати миллї, 
суботи устувори кишвар ва њифзи дастовардњои  
муњиме, ки Тољикистони соњибистиќлол дар тайи 23 со-
ли истиќлолият зери роњбарии Сарвари давлатамон  ба 
даст овардааст, аз тамоми имконоти хеш истифода 
хоњад намуд. 
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Созмондињии корњои илмию тадќиќотии Марказ 

ба консепсияи «маркази фикри»-и навъи классикї такя 
мекунад.  Заминаи тадќиќотии МТС њанўз дар замони 
шўравї (дар чорчўбаи Институти илмию тадќиќотии 
иќтисод ва усулњои  иќтисодї-математикии банаќша-
гирї бо Маркази њисоббарории Госплани ЉШС 
Тољикистон) гузошта шуда буд. Он замон фаъолияти 
пажўњишгоњи мазкур бештар ба тарњрезї ва амалисо-
зии банаќшагирии хољагии халќи Љумњурии Тољики-
стон ва усулњои иќтисодию математикии банаќшагирї 
ва ба ин маќсад истифода бурдани мошинњои электро-
нии њисоббарорї равона шуда буд. Дар корњои 
тадќиќотии пажўњишгоњ проблемањои рушди комплек-
си сўзишворию энергетикии љумњурї; мушкилоти 
шуѓли ањолї ва истифодаи самарабахши захирањои 
мењнатї дар давраи то соли 2005 љойи намоёнро ишѓол 
мекард. 

Бояд ёдовар шуд, ки то соли 1994 пажўњишгоњи 
номбурда яке аз муассисањои пешбари илмию тадќиќо-
тии кишварамон ба шумор мерафт. Дар он кормандо-
ни илмї дар риштањои иќтисод, барномасозї, энерге-
тика, кишоварзї ва ѓайра кору фаъолият мекарданд. 
Аксари ин кормандон алњол олимони номвар, корши-
носону мутахассисони варзида њастанд, ки њам дар до-
хили кишвар ва њам берун аз њудуди он маъруфу 
машњуранд. Масалан, Љ.Х. Каримов  Сарвазири 
Тољикистон кишвар буд, Ќаюмов Н.К, Клеандров 

3.  ФАЪОЛИЯТИ ИЛМЇ-
ТАДЌИЌОТИИ МАРКАЗ 
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И.М., Юнусов Б.В., Цейтлин В.Н., Ќурбонов Т.К., Ис-
оева С.Ю. ва бисёр дигарон алњол олимони намоёни 
соњаи иќтисод мебошанд. Теъдоди кормандони илмии 
дорои сатњи баланди тахассуси илмї то соли 1994 
бештар аз 200 нафарро ташкил медод, аммо ба сабаби 
бесуботии вазъи кишвар бисёрии онњо (то 80%) љумњу-
риро тарк карданд ва аксарашон алњол дар кишварњои 
гуногуни љањон чун мутахассисони варзида кору 
фаъолият мекунанд. 

Ќайд кардан лозим аст, ки дар ин пажўњишгоњи 
илмию тадќиќотї  ба тарбияи кадри оянда таваљљуњи 
хос зоњир мешуд ва ба ин маќсад бо муассисањои бо-
нуфузи илмии Тољикистон, Ќазоќистон, Русия ва дигар 
кишварњо дар бобати таљрибаомўзї, бозомўзї, тањсил 
дар аспирантура ва мусоидат ба дифои рисолањои ил-
мии номзадї  созишномањо ба имзо расида буданд. 

Дар оѓози солњои 90-уми асри гузашта тадќиќот 
бештар ба арзёбии проблемањо ва самтњои фаъолияти 
устувори иќтисод дар шароити соњибистиќлолии 
љумњурї равона гардид. Дар ин давра дар чанд самт 
корњои илмию тадќиќотї роњандозї шуд. Аз љумла: 

• дар бахши сиёсат–консепсияи суръатбахшї ба 
ислоњоти сиёсї, шаклу усулњои демократии идораку-
нии љомеа, ташаккули стратегияи идоракунии давлат 
дар давраи гузариш, ташаккули низоми навини ман-
фиатњои миллии љумњурї дар шароити љањонишавї, 
доктринаи сиёсати хориљї ва сиёсати хориљии иќти-
содї дар давраи ташаккули тартиботи нави љањонї, 
тадбирњои зиддикоррупсионї чун омили такмили идо-
ракунии давлат ва љомеа. 

• тадќиќот дар бахши иќтисодї ва иљтимої–
механизмњои танзими давлатии рушди иќтисод; сиёса-
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ти сохторї; љанбањои соњавии амнияти иќтисодї; тан-
зими давлатии рушди соњибкорї ва бахши хусусии 
иќтисод; раќобатпазирии соњањо ва иќтисод; идораку-
нии низоми маориф ва тандурустї, наќши давлат дар 
идоракунии равандњои муњољират ва демография; идо-
ракунї ва танзими ќарзњои дохилї ва берунии 
љумњурї. 

Роњбарии бевоситаи банаќшагирї ва иљрои 
корњои илмию тадќиќотиро муовинони директор ба 
уњда доранд. 

 
МУОВИНОНИ ДИРЕКТОР ОИД БА ИЛМ 
(дар бахши сиёсат, дар давраи солњои 1994–2014 ) 
Исматов     Бобомурод 
(солњои 1994–1997) 

 
Юнусов Толибой 
(солњои 1998–2002) 
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 Сафаров Сайфул-
ло Саъдуллоевич 
(аз соли 2001 то ба њол, 
аз соли 2014 муовини 
аввали директор) 

 
 
Сафолов Муњаммадї   
Ќурбонович 
\(аз соли 2014 то ба 
њол) 
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Муовинони директор оид ба илм (бахши иќтисод, 
тайи солњои 1994–2014 ) 

 
Клеандров Иван Ми-
хайлович 
(солњои 1994–1997) 

 
Нурмањмадов 
Мирмањмад 
( солњои 1994–1998) 

 
 Бобокалонов 
Олимљон Комилович 
(солњои 1999– 2012) 

 
Муминова Фарида 
Мањмудовна 
(аз соли 2012 то ба њол) 
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Асоси созмондињии фаъолияти илмиро тарњрезии 
наќшаи кори илмї-тадќиќотї ташкил медињад. Ма-
блаѓгузорї асосан аз буљети давлатї сурат мегирад. 
Тамоми корњои илмї-тадќиќотї ва кашфиёти илмии 
Маркази тадќиќоти стратегии назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон аз тарафи Маркази миллии па-
тенту иттилооти Вазорати рушди иќтисод ва савдои 
Љумњурии Тољикистон ба ќайди давлатї гирифта ме-
шавад. 

Наќшањои корњои илмию тадќиќотї дар Шўрои 
илмии Марказ баррасї ва тасдиќ мешаванд. Агар дар 
солњои 1994–2003 ба њайати Шўрои илмї фаќат кор-
мандони илмии Марказ љалб шуда, директор раиси 
Шўрои илмї мебошад, пас аз соли 2003 сар карда, ба 
њайати он њамчунин, олимону мутахассисони пешбари 
Академияи илмњои Љумњурии Тољикистон, муас-
сисањои олии таълимї ва дигар вазорату  идорањои 
љумњурї дохил карда шуданд. Њайати шахсии Шўрои 
илмиро роњбари Марказ барои муддати як сол тасдиќ 
менамояд. 

Алњол дар Шўрои илмии Марказ самтњои асосии 
фаъолияти илмии зерини МТС мавриди баррасї ќарор 
мегиранд: лоињаи наќшањои корњои илмї-тадќиќотї, 
барномањои корњои илмї, методикаи тадќиќот оид ба 
муњимтарин мавзўъњо ва проблемањо. Њамчунин, 
натиљањои кори илмї арзёбї мешавад; тавсияњо, пеш-
нињодњо ва ёддоштњои тањлилї ва масъалањои вобаста 
ба тарбия ва бозомўзии кадрњо баррасї мешаванд. 

 
 
 

КОТИБОНИ ИЛМИИ МАРКАЗ 
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(СОЛЊОИ 1994–2014) 
 

 

  
Шарипова Лидия 
Нурмањмадовна 
(1994–2003) 

Бузурукова 
Шањодат Љало-
ловна 
(2003–2011) 

Одилова Рухшо-
на Комиловна 
(аз соли 2012 то 
ба њол) 

 
Натиљањои нињоии тадќиќоти гузаронидашаванда 

дар охири сол дар шакли њисобот оид ба корњои 
илмию тадќиќотї пешнињод карда шуд, дар Шўрои 
илмї мавриди баррасї тасдиќ гардид. Аз рўйи 
натиљањои тадќиќот мутобиќи мавзўъњои буљетї 
гузоришњои тањлилї, њисоботи мухтасар омода карда, 
ба Шўрои њамоњангсозї дар соњаи илмњои табиї, 
техникї, тиббї, гуманитарї ва иљтимоии Академияи 
илмњо ва шуъбаи илм ва техникаи Вазорати иќтисод ва 
савдои Љумњурии Тољикистон супорида шуд. 

Фаъолияти Марказ дар раванди гузаронидани 
тадќиќоти сотсиологї низ назаррас мебошад. Наќши 
чунин тадќиќот дар бањогузории вазъ ва набзи 
масъалањои  муњими љомеа хеле калон мебошад. 
Марказ як силсила чунин тадќиќотњоро гузаронд, аз 
љумла дар чунин самтњо: 

• бањогузории сатњ ва шиддати коррупсия дар 
кишвар: 



 54 

– «Коррупсия дар Тољикистон: афкори љомеа», бо 
дастгирии Барномаи рушди Созмони Милали 
Муттањид. Маќсади тадќиќот ба воситаи пурсиши 2054 
намояндагони ќишрњои алоњидаи ањолї бањогузорї 
намудан ба сатњи коррупсия, сабаб ва омилњои 
таъсиркунанда ба он мебошад (солњои 2006 ва 2010): 

–«Тадќиќоти дарк ва муносибат нисбати 
коррупсия ва мубориза муќобили он дар љомеаи 
Тољикистон», бо дастгирии ОБСЕ.  Маќсади тадќиќот 
муайян намудани дарки коррупсия аз тарафи ќишрњои 
алоњидаи ањолї ва иќтидори фаъолияти 
зиддикоррупсионї мебошад (соли 2011). 

• бањогузории сатњи зиндагонї ва њифзи 
иљтимоии ањолї. 

–«Тадќиќоти сатњи зиндагонї» (ТОУЖ)», бо 
дастгирии Бонки љањонї ва Барномаи рушди Созмони 
Милали Муттањид. Маќсади тадќиќот ба воситаи 
пурсиши 2500 хонаводањо арзёбии сатњи камбизоатї 
дар љумњурї буд (соли 1999); 

–«Бањогузории сифатии сатњи зиндагонї», бо 
дастгирии Бонки љањонї ва Бонки Осиёгии Рушд.  
Маќсади тадќиќот дар асоси ташкили муњокимањо бо 
гуруњњои алоњида арзёбии вазъи камбизоатї дар 
раванди тањияи Стратегияи паст кардани сатњи 
камбизоатї барои солњои 2003-2005 мебошад (соли 
2001); 

–«Бањогузории сифатии сатњи камбизоатии 
кўдакон», бо дастгирии ЮНИСЕФ. Маќсади тадќиќот 
арзёбии вазъ дар сабабњою омилњои ташаккули 
масъалаи камбизоатии кўдакон мебошад (соли 2006); 

–«Омўзиши синфи миёна дар Љумњурии 
Тољикистон», бо имкониятњои дохилии Марказ 
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гузаронида шуд. Маќсади тадќиќот муайян намудани 
вазъи љорї доир ба сатњи синфи миёна дар доираи 
гурўњњои маќсаднок  мебошад (соли 2013); 

• арзёбии масъалањои алоњидаи дар бахши 
тандурустї: 

–«Демография ва саломатии репродуктивии 
занон», бо дастгирии UNFPA. Маќсади тадќиќот 
муайян намудани сатњи саломатии репродуктивии 
занон ва банаќшагирии оила мебошад (соли 202); 

–«Тадќиќоти таѓйирёбии рафтор нисбати 
(ВИЧ/СПИД) дар байни ањолии синну соли 15–49» , бо 
дастгирии Барномаи рушди Созмони Милали 
Муттањид. Маќсади тадќиќот муайян намудани сатњи 
огоњї, муносибат ва рафтори ањолии кишвар нисбати 
ВИЧ/СПИД мебошад (солњои 2006, 2008, 2010, 2012); 

–«Сатњи дониш, муносибат ба таљриба доир ба 
пешгирии пањншавии зукоми паранда дар Љумњурии 
Тољикистон», бо дастгирии ЮНИСЕФ. Маќсади 
тадќиќот муайян намудани самтњои банаќшагирии 
самаранок  ва низоми иттилоотикунокї доир ба 
пешгирии пањншавии  зукоми паранда дар кишвар буд 
(солњои 2006, 2009); 

–«Тадќиќоти вазъи гурўњи ањолї–ВИЧ/СПИД дар 
Љумњурии Тољикистон», бо дастгирии Барномаи 
рушди Созмони Милали Муттањид. Маќсади тадќиќот 
муайян намудани шакл ва омилњои таъсиркунанда ба 
пањншавии ВИЧ/СПИД, эњтиёљот ё мушкилоти 
шахсоне, ки гирифтори бемории ВИЧ/СПИД, 
муносибати ањолї ба чунин шахсон буд (солњои 2007, 
20012); 

–«Дастрасиии хизматрасонии тиббї дар мубориза 
бо бемории табларза (малярия) дар минтаќањои 
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осебпазири љумњурї», бо дастгирии Барномаи рушди 
Созмони Милали Муттањид ва GFATM. Маќсади 
тадќиќот муайян намудани рафтори ањолї дар 
минтаќањои алањидаи кишвар дар раванди муолиљаи 
бемории табларза мебошад (соли 2009); 

–«Тадќиќоти фаъолияти низоми тандурустї ва 
назорат нисбати бемории сил», бо дастгирии 
Барномаи рушди Созмони Милали Муттањид, 
Созмони байналмилалии тандурустї, GFATM. 
Маќсади тадќиќот бањогузории сатњи гирифторї бо 
бемории  сил, огоњии ањолї нисбати роњњои пешгирї, 
муолиљаи бемории сил, дастрасї ба хизматрасонии 
тиббї мебошад (солњои 2009–2011). 

• арзёбии масъалањои алоњида дар бахши 
маориф: 

–«Бањогузорї ба эњтиёљоти мактабњои миёнаи 
шањри Душанбе ва ноњияи Ленин (њоло ноњияи 
Рўдакї)-и љумњурї» бо дастгирии Бонки љањонї.  
Маќсади тадќиќот муайян намудани  эњтиёљоти 
мактабњои миёна доир ба таъмир, таъминот бо 
китобњои дарсї, такмили ихтисоси муаллимон дар 
шањри Душанбе ва ноњияи Ленин (њоло ноњияи Рўдакї) 
буд (соли 1999); 

–«Тавсифи раванди захирањо дар низоми маорифи 
љумњурї», бо дастгирии Бонки љањонї ва  Барномаи 
рушди Созмони Милали Муттањид. Маќсади тадќиќот 
муайян намудани наќши равандњои расмї ва 
ѓайрирасмї дар низоми маорифи кишвар мебошад 
(соли 2005). 

• арзёбии масъалањои алоњидаи бозори мењнат, 
муњољирати мењнатї ва соњибкорї: 
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–«Интиќили маблаѓњои пулии муњољирон ба 
Тољикистон: иќтидор барои пасандоз ва 
сармоягузорї», бо дастгирии Созмони байналмилалии 
мењнат.  Маќсади тадќиќот муайян намудани таъсири  
интиќоли маблаѓњои пулии муњољирон ба вазъи 
хонаводањо, равандњои соњибкорї ва сармоягузорї буд 
(солњои 2009 ва 2010); 

–«Таъсири муњољирати мењнатї ба тарзи њаёт ва 
рафтори ањолї», бо имкониятњои дохилии Марказ 
гузаронида шуд. Њадафи тадќиќот омўзиши таъсири 
муњољирати мењнатї ба вазъи иљтимоию иќтисодии 
хољагињои манзилї, таѓйирёбии муносибати 
муњољирони мењнатї ба аъзои оила, тарзи њаёт, 
таъсири муњољирати мењнатї дар тарбияи фарзандон, 
хусусиятњои љинсии муњољирати мењнатї мебошад 
(соли  2012); 

–«Омўзиш ва тањлили проблемањои соњибкорї дар 
минтаќањои Љумњурии Тољикистон», бо имкониятњои 
дохилии Марказ гузаронида шуд. Маќсади асосї 
тањлили вазъ ва масъалањои рушди соњибкорї  бо 
дарназардошти ќабули Кодекси нави андоз ва аъзогии 
кишвар дар Созмони умумиљањонии савдо мебошад 
(соли 2013). 

• арзёбии масъалањои актуалии сиёсати дохилї: 
–«Омўзиши вазъи идеологию сиёсии ноњияњои 

Рашт, Тољикобод ва Љиргатол» бо усули тадќиќоти 
сифатї ва имкониятњои дохилии Марказ  гузаронида 
шуд (июли 2012). 

–«Љанбањои иќтисодию иљтимоии пешгирии 
тундагарої дар байни љавонон» бо усули тадќиќоти 
сифатї ва дастгирии Бунёди Авруосиё дар Осиёи 
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Марказї–Тољикистон гузаронида шуд (ноябри соли 
2012); 

–«Омўзиши вазъи муњољирони мењнатї дар Русия 
(Новосибирск, Сургут, Ямала, Ханти-Мансийск, 
Нижневартовск, Красноярск, Канск, Иркутск,  
Краснадар, Маскав ва Санкт-Петербург)» бо усули 
тадќиќоти сифатї ва имкониятњои дохилии Марказ 
гузаронида шуд (декабри соли 2012, май–июни соли 
2013 ); 

–«Омўзиши афкори љамъиятї дар кишвар (шањру 
ноњияњои Ќўрѓонтеппа, Абдурањмони Љомї, Кўлоб, 
Восеъ, Хуљанд, Истаравшан, Б.Ѓафуров, Панљакент, 
Њисор, Турсунзода, Вањдат, Ѓарм, Хоруѓ, Рўшон ва 
Душанбе)» бо усули тадќиќоти сифатї ва имкониятњои 
дохилии Марказ гузаронида шуд (майи соли 2013); 

–«Омўзиши вазъи таъмини амнияти иттилоотї ва 
баъзе масъалањои дигари идеологї дар шањру 
ноњияњои вилояти Хатлон (Ќўрѓонтеппа, Панљ, 
Љилликул, Шањритус, Кўлоб, Шўрообод, Восеъ ва 
Њамадонї) вилояти Суѓд (Хуљанд, Истаравшан, 
Исфара, Панљакент, Спитамен, Љаббор Расулов ва 
Ашт), ВМКБ (Хоруѓ, Дарвоз, Ишкошим ва Рўшон) ва 
минтаќаи Рашт (Рашт, Нуробод, Тољикобод, Љиргатол 
ва Тавилдара)» бо усули тадќиќоти сифатї ва 
имкониятњои дохилии Марказ  гузаронида шуд (июн–
ноябри соли 2013); 

–«Муњољирати мењнатии шањрвандони кишварњои 
хориљї дар Љумњурии Тољикистон дар шањру ноњияњои 
Ќўрѓонтеппа, Ќумсангир, Панљ, Рашт, Љиргатол, 
Тољикобод, Хуљанд, Исфара ва Истиќлол» бо усули 
тадќиќоти сифатї ва имкониятњои дохилии Марказ  
гузаронида шуд (декабри соли 2013); 
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–«Вазъи пешазинтихоботї ва фаъолияти њизбњои 
сиёсї дар шањру ноњияњои Турсунзода, Вањдат, Њисор, 
Рўдакї, Рашт, Нуробод, Тољикобод, Љиргатол, Хоруѓ, 
Дарвоз, Ванљ, Рўшон, Ќўрѓонтеппа, Кўлоб, Восеъ, 
Фархор, Ховалинг, Вахш, Ќумсангир, Панљ, Хуљанд, 
Исфара, Панљакент, Истаравшан, Конибодом, 
Мастчоњ, Ашт ва Бобољон Ѓафуров)» бо усули 
тадќиќоти сифатї ва бо имкониятњои дохилии Марказ 
гузаронида шуд (ноябри соли 2014). 

Натиљаи тањќиќоти илмї дар конфронсњое, ки 
МТС созмон медињад ва дар нашрияњои Марказ 
инъикос меёбанд. Њамасола дар Марказ на камтар аз 5 
конфронси илмию амалии  калон баргузор мешаванд. 
Њамчунин, мизи гирд, семинарњои илмї, мањфили 
мубоњиса ва дигар нишастњои илмї доир мегарданд. 
Дар як сол на камтар аз 20 чунин чорабинї гузаронида 
мешаванд. 

Њоло дар Марказ силсилаи семинарњои 
назариявї–амалї дар мавзўи «Масъалањои ояндабинї 
ва барномарезии рушди макроиќтисодии кишвар» бо 
љалби мутахассисони дигар вазорату идорањои 
дахлдор ба таври бањсњои илмї давом доранд, ки 
барои тањияи “майдон”-и кушоди муњокимањои 
масъалањои иќтисодї наќши муњим мебозад. 

Марказ бо як ќатор марказњои илмию тањлилии 
дигар давлатњо, аз љумла бо марказњои илмию 
тањлилии Федератсияи Русия, Ќазоќистон, Чин, 
Афѓонистон, Њиндустон, Эрон ва ѓайра робитањои 
хуби њамкорї дорад. Њамчунин, бо марказњои 
тадќиќоти стратегии Ўзбекистон, Ќирѓизистон, 
Озарбойљон, Туркия, Латвия, Литва, Лањистон низ 
робитањои хуби корї барќарор кардааст. 
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Барои кор ва фаъолияти самарабахши њамаи 

сохторњои Марказ сањми низоми њољагидорї ва 
таъминоти моддї–техникї хеле назаррас мебошад. 

Муовинони директор оид ба масъалањои хољагї  
(тайи солњои 1994–2014 ) 

Саъдуллоев Рафї 
(солњои 1994–2001) 

 
Валиев Сергей 

Рањмонович 
( солњои 2002– 2006) 

 
 

Каримов Њусейн 
Юсупович (аз соли 2006 
то ба њол). 

 
 
Наќши муњосибот, шуъбаи кадрњо, корњои махсус 

ва умумї, шуъбаи маъмурию  хољагидорї дар 

4.  ФАЪОЛИЯТИ ИЛМЇ–ТАШКИЛИИ  МАРКАЗ 
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пешрафти фаъолияти Марказ назаррас мебошад. Аз 
љониби худ  ин сохторњои ёрирасон барои таъмини 
сариваќтии молиявї, кадрњои баландихтисос, тамоми 
таљњизоти њуљрањои корї ва конселяриро ба уњда 
дошта,  кўшиш ба харљ медоданд, ки то фаъолияти 
њамаљонибаи Марказ дар тамоми сол аз давраи 
таъсисёбї њамеша пурсамар бошад. 

Дар тамоми даврањо барои ба кор љалб намудани 
кормандони баландихтисос, кордон ва мањорату 
малакаи касбї дошта зањмати калонро талаб менамуд. 
Кормандони шуъбаи кадрњо тамоми имкониятњои  
худро ба он равона месохтанд, ки  фаъолияти раёсатњо 
ва шуъбањои Марказ пурсамар бошад. 

 
САРДОРОНИ ШУЪБАИ КАДРЊОИ МАРКАЗ 
 
• Ќаландарова Та-

мара Анваровна  аз соли 
1994 то соли 2011 
роњбарии шуъбаи кадрњо, 
корњои махсус ва умумиро 
ба уњда дошт. 

  
• Умарова Марњабо 

Мирзоевна аз соли 2011 то 
ба њол  шуъбаи кадрњо, 
корњои махсус ва умумиро 
сарварї мекунад. Айни 
њол дар шуъба Шодиева 
З.Д., Иззатова Б.С.   
фаъолият доранд. 
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САРДОРОНИ ШУЪБАИ МУЊОСИБОТИ 

МАРКАЗ 
Грамкова Татяна Василев-
на (солњои  1994–1998). 
Дар ин давра дар ин 
шуъба  Кабаева О.А. ва  
Кузмичева С.Р. фаъолият 
доштанд.  
Корчагина Анна Игнатев-
на (солњои 1998–2002). Дар 
ин муддат бо ў муњосибон  
Шамахмедова М. А. ва 
Серегина В.В. фаъолият 
доштанд.  
Одинаев Низомиддин 
Холбоевич  (солњои 2002– 
2008). 
 

 
• Љалолиддинов 
Бањодур Акобирович  
(солњои 2008– 2012).  Дар 
ин муддат дар шуъбаи 
муњосибот мутахассиси 
пешбар Бурнашова О.С. 
низ кор ва фаъолият дошт. 
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• Адилов Музаффар Зи-
явиддинович (солњои 
2012– 2013) 
 

 
• Абдурауфов Рањмо-
налї (аз соли 2013 то ба 
имрўз). 
Айни замон дар муњосибот 
се  нафар корманд адои 
вазифа доранд: Љалолид-
динов Б.А., Муъминов 
Ш.М., Ќувватова С.А. 
 

 
 

 

 
ШУЪБАИ МАЪМУРИЮ ХОЉАГИДОРЇ 
 
Шуъбаи маъмурию хољагидорї яке аз шуъбањоест, 

ки тамоми корњои омодагї ва тозагии бинои Марказ 
ва берун аз онро ба уњда дорад. Новобаста аз фаслњои 
сол ва рўзњои њафта кормандони шуъба барои иљрои 
супоришњои омода сохтани таљњизоти њуљрањои корї, 
толорњои маљлис,  нигоњ доштани тозагии тамоми би-
норо тайёр буда, онњоро сари ваќт иљро мекунанд. 
Мудирони  ин шуъба тамоми мањорату малакаи худро 
ба он равона месохтанд, ки супоришњо сари ваќт ва 
босифат иљро гарданд. 
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САРДОРОНИ ШУЪБА 
Аз соли 1994 то  соли 2000 сарварии ин шуъба 

зиммаи Турсунов Тоњир Дадаматович вогузошта шуда 
буд. 

Аз соли 2000 то соли 2012 мудири 
шуъбаи маъмурию хољагидорї Голубев 
Сергей Иванович буд. Дар ин давра дар 
шуъба Максачева Р.А., Асадуллоев Ш.Т., 
Содиќова Р.Ш., Шарипов Т.Х., Шарипова 
М., Шоева М., Содиќова Г.Т., Кабирова 
Х., Салимова С., Раљабова Г. фаъолият 

доштанд. 
 

Зоиров Юнусљон Зоирљонович аз со-
ли 2012 то соли 2014 мудирии шуъбаи 
мазкурро ба уњда дошт. Дар ин давра 
Асадуллоев Ш.Т., Содиќова Р.Ш., Било-
лова Р., Негматова Н., Мамадќулова 
Х.,Њасанова Б., Гафурова И., Раупова З., 

Њаќдодова М., Мирзоева С. кор мекарданд. 
 

Асадуллоев Шодимурод Тиллоевич аз 
моњи июни соли 2014 роњбарии шуъбаи 
маъмурию хољагидориро ба уњда гирифта, 
то ба њол фаъолияти мењнатї дорад. 
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КУМИТАИ ИТТИФОЌИ КАСАБАИ МАРКАЗ 
 
Кумитаи иттифоќи касабаи Марказ аз рўзи 

таъсисёбии муассиса чун ташкилоти љамъиятии идора 
фаъолият менамояд. Вазифаи асосии Кумитаи 
иттифоќи касаба чун ташкилоти ихтиёрии кормандони 
Марказ иборат аз њифзи њуќуќњои мењнатї, иљтимоию 
иќтисодии онњо мебошад. Фаъолияти худро ин 
иттињод дар асоси Сарќонуни Љумњурии Тољикистон, 
ќонунњои љумњурї “Дар бораи иттифоќи касаба, њуќуќ 
ва кафолатњои фаъолияти онњо”, “Дар бораи 
ташкилотњои љамъиятї”, Кодекси мењнати мамлакат, 
Кодекси граждании љумњурї, дигар санадњои меъёрию 
њуќуќии амалкунандаи Тољикистон, оинномањои 
Федератсияи Иттифоќњои касабаи мустаќили 
Тољикистон, Федератсияи байналмилалии иттифоќњои 
касабаи кормандони муассисањои давлатї, љамъиятї 
ва бонкии Љумњурии Тољикистон, эъломияи њуќуќ ва 
озодии инсон ба роњ мемонад. 

Кумита суратњисоб, муњри худро дорад, маблаѓњо 
дар суратњисоб аз њисоби њаќќи узвияти кормандони 
Марказ љамъ шуда, дар давоми сол ба эњтиёљоти 
њайати кормандони идора сарф карда мешавад. Аз 
љумла барои додани гузаронидани чорабинињо 
бахшида ба иду љашнњо, хариди доруворї, дастгирии 
моддї дар њолатњои таъљилї ба кормандон ва ѓайра 
харљ карда мешаванд. Аз њисоби маблаѓи мављуда дар 
суратњисоб, инчунин, роњхат ба осоишгоњу 
санаторияњо барои барќарор кардани саломатии 
коргарон (њар сол то 2–4 нафар) људо карда мешавад. 

Дар њар ду сол як маротиба дар маљлиси умумии 
кормандон њисоботи молиявї ва интихоби њайати нави 
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роњбарияти кумита гузаронида мешавад, дар маљлис 
Шартномаи коллективї байни Кумитаи иттифоќи 
касаба ва роњбарияти Марказ ќабул шуда, аз ду љониб 
ба имзо расонида мешавад, ки он муносибатњои 
мењнатї,  иљтимоию  иќтисодї  ва  касбии  байни  кор-
дињанда ва кормандонро  дар асоси  мувофиќањои  
манфиатноки  дуљониба танзим менамояд. Аз соли 
1994, яъне таъсисёбии МТС-и назди Президенти ЉТ то 
соли 2000 роњбарии ин кумитаро кормандони зерини 
он: Мирошниченко Л.В., Шарипова Л.Н., Азизова Н. 
ба уњда доштанд. 

Аз соли 2000 то ба имрўз раисии 
Кумитаи иттифоќи касабаи Марказро  
Рањматова Дилором Каримовна ба 
зимма дорад, ки дар Марказ собиќаи 
зиёда аз 30 солаи корї дошта, айни њол 
муовини сардори Раёсати тањлили 
масъалањои иљтимої мебошад. 

Баробари бурдани фаъолияти љамъиятї, Дилором 
Рањматова  ходими илмї дар соњаи иљтимої, иќтисоди 
минтаќавї ва идоракунї, барномарезии стратегї, 
коршиноси соњањои иљтимої ва гендерї, љомеашинос 
мебошад. Бештар аз понздањ маќолаи илмї доир ба 
проблемањои соњањои иљтимої, муњољирати мењнатї, 
иќтисоди минтаќавиро дар нашрияњои Марказ ва 
кишварамон ба табъ расонидааст. 

 
 
 
 

http://plarium.ru/
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1. РАЁСАТИ ТАЊЛИЛ ВА ОЯНДАБИНИИ 
СИЁСАТИ ДОХИЛЇ 

 
Раёсати тањлил ва ояндабинии сиёсати дохилї 

љузъи таркибии Маркази тадќиќоти стратегии назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон ба шумор меравад. 
Рисолати асосии Раёсат ин омўзиш ва тањлили самтњои 
асосии сиёсати дохилии кишвар буда, мулоњизањо ва 
пешнињодњои тањлилии худро ба Дастгоњи иљроияи 
Президенти Љумњурии Тољикистон ва дигар сохторњои 
давлатї пешнињод менамояд. 

Раёсат аз замони таъсиси Марказ фаъолият карда, 
дар ин муддат чанд маротиба номи худро иваз 
намудааст ва бо номњои «Шуъбаи сиёсати дохилї ва 
масъалањои байналмилалї», «Шуъбаи сиёсати 
дохилї», «Шуъбаи равандњои этнополитикї ва робита 
бо иттињодияњои љамъиятї», «Шуъбаи тадќиќоти 
равандњои сиёсї ва этнополитикї», «Раёсати 
тадќиќоти равандњои дохилї ва этнополитикї» 
фаъолият доштааст. Соли 2012  “Раёсати тањлил ва 
ояндабинии сиёсати дохилї» номгузорї шуда, то 
имрўз бо њамин ном фаъолият мебарад. 

Вазифаи асосии Раёсат аз фаъолияти илмию 
тадќиќотї, тањлилї ва коршиносию иттилоотї иборат 
мебошад. Раёсат фаъолияти худро умдатан ба тањлил 
ва ояндабинии сиёсати дохилї ва омўзишу тањлили 
самтњо ва масъалањои асосии зерин равона кардааст: 

5.  ФАЪОЛИЯТИ РАЁСАТЊОИ МАРКАЗ 
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Самти 1. Масъалањои такмили идоракунии 
давлатї: 

–омўзиш, тањлил ва коркарди масъалањои тањкими 
давлатдории миллї, шинохт ва њифзи манфиатњои 
миллї, њифзи њувияти миллї ва таќвияти нињодњои 
давлатї; 

–тањия, тањлил ва ташхиси барномањои миллии 
дорои хусусияти сиёсї, консепсияњои миллї ва консеп-
сияњои сиёсати давлатї дар соњањои гуногун; 

–омўзиш, тањлил ва ояндабинии масъалањои 
таъмини амнияти миллї ва тањкими суботи устувории 
љомеа, ояндабинии тањдидњои мављуда ба суботу ам-
нияти кишвар; 

–омўзиш ва тањлили роњњои таќвияти сиёсати до-
хилї ва тањияи маводи зарурии тањлилї, ояндабинї ва 
пешнињоди он ба Роњбари давлат; 

–тањлили вазъият ва роњњои такмили идоракунии 
давлатї, нињодњои давлатї, низоми парлумонї ва 
њокимияти судї дар кишвар; 

–омўзиш, тањлил ва ояндабинии масъалањои 
ќонунгузории миллї ва татбиќи ќонунњо дар љомеа; 

–омўзиш, тањлил ва ояндабинии масъалањои 
фарњанги сиёсї, идеологї, шуури љамъиятї, муносиба-
ти дину давлат, ташаккули сиёсати дохилии давлат дар 
ин самтњо; 

–омўзиш, тањлил ва ояндабинии раванди ташакку-
ли низоми бисёрњизбї, барномањо ва фаъолиятњои 
њизбњои сиёсии кишвар, ташкилотњои љамъиятї, ра-
вандњои интихоботї; 

–омўзиш, тањлил ва ояндабинии раванди ташакку-
ли љомеаи шањрвандї, татбиќи њуќуќу озодињои 
шањрвандон, масъалањо ва дурнамои он; 
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–омўзиш ва тањлили муносибатњои байни ќавмњо, 
миллатњо ва динњо дар кишвар ва масъалањои тањкими 
вањдати миллї; 

Самти 2. Масъалањои амнияти давлатї ва иттило-
отї: 

–масъалањои таъмини амнияти миллї, тањкими су-
боти љомеа ва тањдидњои мављуда ба суботу амнияти 
кишвар; 

–омўзиш ва тањлили масъалањои низоъњо, ифрот-
гарої, тундгарої ва ташаккули фарњанги тањаммулпа-
зирї дар љомеа; 

–тањлили вазъият ва фаъолияти сохторњои њифзи 
њуќуќи кишвар ва маќомоти њокимияти давлатї дар 
мањалњо, муносибати дуљонибаи онњо ва мардум, 
таъсири он ба вазъияти сиёсї ва амнияти миллии ки-
швар, масъалањо ва ояндабинии ин соња; 

–омўзиши масъалањои коррупсия ва роњњои мубо-
риза бо он, тањлил ва ояндабинии таъсири коррупсия 
ба афкори умум, вазъияти сиёсї ва амнияти миллии 
кишвар; 

–тањлили хусусиятњои фазои иттилоотии љомеа ва 
таъсири он ба равандњои сиёсии дохилї, масъалањои 
муносибат бо воситањои ахбори умум, таъсири ар-
зишњо, идеологияњо ва шабакањои иттилоотии хориљї 
ба фазои дохилии кишвар ва омўзиши роњњои тањкими 
амнияти иттилоотї; 

–њамкорї бо нињодњои дигари давлатї ва љамъи-
ятї дар тањлилу ташхиси барномањои дигари давлатї 
ва миллї дар мавриди равандњои сиёсї; 

–омўзиш, тањлил ва ояндабинии назари мардум ва 
афкори умумии љомеа дар мавриди љанбањои гуногуни 
сиёсати дохилї; 
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–баргузории семинару конфронсњо ва дигар чора-
бинињои илмию тањлилї дар масъалањои гуногуни сиё-
сати дохилї; 

Самти 3. Равандњои сиёсї ва муносибатњои љамъи-
ятї: 

–омўзиш, тањлил ва ояндабинии масъалањои 
фарњанги сиёсї, идеологї, шуури љамъиятї, муносиба-
ти дину давлат, ташаккули сиёсати дохилии давлат дар 
ин самтњо; 

–омўзиш, тањлил ва ояндабинии раванди ташкили 
љомеаи шањрвандї, татбиќи њуќуќу озодињои 
шањрвандон, масъалањо ва дурнамои онњо; 

–омўзиш ва тањлили муносибатњои байни аќали-
ятњои миллї ва динњо дар кишвар ва масъалањои 
тањкими вањдати миллї; 

–тањлилу ояндабинии масъалањои стратегї ва сиё-
сии соњањои илм, фарњанг, маориф ва тарбияи насли 
наврас; 

–омўзиши пайваста, тањлил ва ояндабинии афкори 
умумии мардум дар бораи вазъияти кишвар, њукумат, 
сиёсати Сардори давлат, оид ба масъалањо ва њоди-
сањои гуногуни сиёсї ва дохилї; 

–ташкили тадќиќоти сотсиологї ва омўзиши аф-
кори умумї дар масъалањои муњими њаёти сиёсии до-
хили кишвар ва ѓайра. 

Бинобар ин, кормандони Раёсат бар асоси вази-
фањои дар наздашон гузошта шуда, фаъолиятњои зе-
ринро амалї месозанд: 

–омода ва тањия намудани тавсияњо ва пеш-
нињодњо ба Дастгоњи иљроияи Президенти Љумњурии 
Тољикистон; 
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–иштирок ва сањмгузорї дар тањия ва тарњрезии 
консепсия, стратегия, доктрина ва дигар барномањои 
давлатї; 

–иштирок дар гузаронидани тадќиќоти давлатии 
барномањо ва лоињањо доир ба масъалањои сиёсати до-
хилї; 

–ташкил ва гузаронидани чорабинињои илмї (фо-
румњо, симпозиумњо, конфронсњо, семинарњо, мизи 
гирд, нишастњои тањлилї) илмию методї, илмию 
амалї, корию хидматї ва тањлилии сатњи идорї, 
љумњуриявї ва байналмилалї дар мавриди масоили 
муњими сиёсати дохилї ва ѓайра 

 
I. РОЊБАРОНИ РАЁСАТИ ТАЊЛИЛ ВА 

ОЯНДАБИНИИ СИЁСАТИ ДОХИЛИИ МАРКАЗ 
 

• Зайченко Вадим Мои-
сеевич  (аз соли 1994 то со-
ли 1998), номзади илмњои 
фалсафа, дотсент 

 
• Шарипов Суњроб Иб-
ронович (аз соли 1998 то 
соли 2001),  доктори 
илмњои сиёсї. 
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• Мадаминљонова Зуњро 
Мадаминљоновна (аз соли 
2001  то соли 2012), номза-
ди илмњои таърих. 
 

 
• Њаким Абдуллоњи 
Рањнамо (аз соли 2012 то 
соли 2013), номзади 
илмњои сиёсї. 
 
 
 
 

 

• Ризоев Шералї 
Шукруллоевич (аз соли 
2013 то ба њол). 
 

 
 

II. КОРМАНДОНИ РАЁСАТИ ТАЊЛИЛ ВА 
ОЯНДАБИНИИ СИЁСАТИ ДОХИЛИИ МАРКАЗ 

 
Аз давраи таъсисёбї то ба имрўз дар Раёсати 

тањлил ваояндабинии сиёсати дохилии Марказ шахсо-
ни зиёд фаъолият намудаанд. Ќисме аз онњоро метавон 
махсус зикр кард, ки дорои таљрибаи ѓании илмию 
амалї мебошанд. Онњо то кор дар Раёсат ва баъди 
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анљоми фаъолият шахсиятњои намоёни давлатї, ил-
миву љамъиятї буда, то имрўз дар љомеаи Тољикистон 
обрўву эътибори хосаро доро мебошанд: Манс-
урхољаев М.А (номзади илми таърих), Бузрукова Ш.Љ. 
(собиќ котиби илмии Марказ)‚ Љалилов К.Љ. (полков-
ники Кумитаи давлатии бехатарии Иттињоди 
Шўравї)‚ Рањмонов Т. (номзади илмњои фалсафа, 
профессор, узви Комиссияи оштии миллї), Бобоев 
Ќ.Ф. (номзади илмњои фалсафа)‚ Саидљаъфаров А.Ш. 
(айни замон корманди Сафорати Љумњурии Тољики-
стон дар Русия)‚ Собиров М.Њ. (подполковник, со-
биќадори Артиши миллии Љумњурии Тољикистон)‚ 
Мирзоев С.С. (собиќадори Кумитаи давлатии амнияти 
миллии Љумњурии Тољикистон)‚ Акбаров С. (полков-
ник, собиќадори Артиши миллии Љумњурии Тољики-
стон, узви Комиссияи риояи оташбас). Њамзамон дар 
Раёсат кормандони дигар, аз ќабили Абдурозиќова Р., 
Афзалова З.‚ Шомањмадова З.‚ Расулова С.С.‚ Отамо-
ва Д.З.‚ Салихова М.‚ Абдурозиќова Т.Ф.‚ Додихудоев 
Х.А. Њаким А.Р.‚ Раљабалиева Ф.‚ Бобоев Т.С., Бобоев 
А., Турдиева Н., Мирзоев Ѓ.‚ Рањматов Ф.Њ.‚ Миров 
Љ., Љўраев А.В., Саидова Ш.М., Ниёзов А.Ќ. ва 
Хољаев П.С. муддати муайян фаъолият кардаанд. 

Раёсати тањлил ва ояндабинии сиёсати дохилї ай-
ни замон яке аз раёсатњои фаъоли Марказ ба њисоб 
рафта, натиљањои назаррасро дар фаъолияти тањлилию 
ояндабинии худ дорад, ки ин бевосита аз кори хуби 
кормандони он шањодат медињад. Дар Раёсат њоло 
кормандони зерин: Ризоев Ш.Ш., сардори Раёсат, Ак-
баров С., муовини сардори Раёсат, Камолова М.Р. 
сармутахассис, Ѓиёсов М.Ф., мутахассиси пешбар, Са-
фаров.‚ Л.Ш.‚ мутахассиси пешбар ва Абдуљабборов 
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М.А., мутахассис ба фаъолияти илмиву тањлилї ва 
тадќиќотиву ташкилї машѓул мебошанд. Танњо дар 
соли 2014 ду рисолаи номзадї дар доираи раёсат барои 
њимоя пешнињод шудааст: Ризоев Ш.Ш. Моделирова-
ние национальных интересов в процессе о внешней 
трансформации общества (на примере Республики Та-
джикистан), роњбари илмї – н.и.ф., профессор 
С.С.Сафаров ; Сафаров Л.Ш. Роль политических пар-
тий в становление и развитие парламентаризма в Та-
джикистане: политико-правовой аспект, роњбари илмї 
– д.и.с., профессор С.И. Шарипов. 

 
III. КОРЊОИ ИЛМИЮ ТАДЌИЌОТИИ 

РАЁСАТИ ТАЊЛИЛ ВА ОЯНДАБИНИИ  СИЁСА-
ТИ ДОХИЛИИ МАРКАЗ 

 
Дар давраи 20 соли фаъолият аз љониби корман-

дони Раёсат дар мавзўњои зерин корњои илмию 
тадќиќотї ба иљро расонида шудааст, ки аз љумлаи 
масъалањои муњимтарини њаёти љамъиятиву сиёсии 
кишварро ташкил медињанд: 

• Васоити ахбори омма ва демократикунонии 
равандњои сиёсї дар Љумњурии Тољикистон. Кори ил-
мию тадќиќотии мазкур ба омўзиши равандњои демо-
кратикунонии њаёти љамъиятиву сиёсии љомеа бахшида 
шуда, наќши васоити ахбори омма (ВАО) дар таќвияти 
раванди мазкур мавриди тањлил ва барасї ќарор дода 
шудааст. Тавре дар он муаллифон зикр менамоянд, ра-
вандњои демократикунонї дар Тољикистон дар замо-
ниистиќлолияти давлатї оѓоз гардида, аммо сар зада-
ни низои дохилї дар вусъатёбии майдони ин раванд 
монеањои љиддї пеш овард. Ба вазъияти мављуда нигоњ 
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накарда, дар кишвар соли 1994 Конститутсия ва дар 
заминаи он як ќатор ќонун ва санадњои меъёрию 
њуќуќи тањия гардиданд, ки фаъолияти густурдаи ВАО 
ва таъмини плюрализмро дар љомеа кафолат медо-
данд. Дастгирї ва кафолати фаъолияти озоди ВАО ба 
он оварда расонид, ки равандњои демократикунонї 
дар Тољикистон суръати тоза ва нав пайдо кунанд. 
Њамин тавр, дар хотимаи кор муаллифон ба хулосае 
меоянд, ки шароити фаъолияти ВАО, дараљаи тайёр 
кардани кадрњои журналистї ва заминаи меъёрї-
њуќуќї њанўз љавобгўйи талаботи раванди рушди де-
мократикунонии љомеа набуда, лозим меояд, ки зина 
ба зина монеањои љойдошта бартараф карда шаванд. 

• Тамоюли рушди нињодњои љомеаи шањрвандї 
дар Љумњурии Тољикистон. Дар кори илмию тадќиќо-
тии мазкур самти асосии тањлил ба масъалањои гуно-
гуни нињоди љомеаи шањрвандї–се шохаи њокимият, 
иттињодияњои љамъиятиву сиёсї, сохторњои тиљоратї 
ва ВАО равона шуда, муаллифон кўшиш намудаанд, 
ки наќш ва маќоми умумиятњои миллиро њамчун унсу-
ри љомеаи шањрвандї тањлил намуда, дурнамои муно-
сибатњои байнињамдигарии онњоро бо давлат нишон 
дињанд. Ќисматњои аввали кор хусусияти назариявї 
дошта, дар он ба пайдоиш ва мафњуму моњияти љомеаи 
шањрвандї, вазифањои асосии он диќќати асосї равона 
карда шудааст. Ин тадќиќот дар ќисматњои дигар ху-
сусияти амалї ба худ гирифта, дар он ташаккули 
љомеаи шањрвандї дар Тољикистон тањлил ва муњоки-
ма мегардад. Муаллифон рушди љомеаи шањрвандиро 
дар шароити Љумњурии Тољикистон кафили њалли бо-
суботи масоили иљтимої ва сиёсии љомеа, инчунин 
таъмини иштироки фаъоли ањли љомеа дар идоракунї 



 77 

ва танзими муносибатњо дониста, механизми чунин 
иштирокро дар назорати љамъиятї, ки фаъолии иљти-
мої ва масъулиятшиносии шахсони алоњидаро таъмин 
менамояд, муњим арзёбї намудаанд. 

• Стратегияи амиќсозии раванди демократику-
нонии њаёти љамъиятиву сиёсии љомеа дар Љумњурии 
Тољикистон. Муњтавои асосии кори илмию тадќиќотии 
мазкур аз тањлили омилњои таќивиятбахши раванди 
демократикунонї, аз љумла таќсими њокимият, 
фаъолияти ташкилотњои ѓайрињукуматї иборат буда, 
муаллифон хусусиятњои шаклњои гуногуни давлатро 
тањлил намуда, онро њамчун намуна барои рушди сох-
ти давлатии Љумњурии Тољикистон пешнињод менамо-
янд. Диќќати асосї ба он равона гардидааст, ки шах-
сият њамчун субъекти њокимият дар шаклгирии он 
наќши назаррас дошта, бояд фаъолияти ў аз тариќи 
ташкилотњои ѓайрињукуматї ба таври васеъ кафолат 
дода шавад. Дар кори мазкур ба таври васеъ зами-
нањои бавуљудоии истиќлолияти давлатї, абзорњои 
муњими таъсиси давлатдории миллї, монеањо ва 
омилњои заифсозандаи рушди давлатдории миллї дар 
заминаи тањлилњои назариявиву донишњои таљрибавии 
муаллифон баррасии худро пайдо намудааст. Демо-
кратикунонї њамчун раванди тўлонии такмили низоми 
давлатї тавсиф ёфта, алтернативањои мухталифи 
рушди босуботи он дар шароити Љумњурии Тољики-
стон омўзиш ва пешнињод мегардад. 

• Консепсияи амиќсозии ислоњоти сиёсї дар 
Тољикистон. Кори илмию тадќиќотии мазкур пањлўи 
фарохи консепсияи таќвияти ислоњоти сиёсиро дар бар 
мегирад, ки он бевосита ба рушди равандњои демокра-
тикунонї ва таќвияти њамкорињои босамари байни 
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давлат ва институтњои љомеаи шањрвандї дар 
Љумњурии Тољикистон равона гардидааст. Муаллифон 
усулњои гуногуни таќвияти ислоњоти сиёсиро мавриди 
баррасї ќарор дода, асосан ба се пањлуи марказии он: 
бозсозии системаи институтњои сиёсї ва маќомоти 
иљроияи њокимияти давлатї, азнавташкилкунии хиз-
мати давлатї ва њайати дастгоњи давлатї, таѓйири 
сохтори фаъолияти низоми маъмурї дар муносибат бо 
љомеаи шањрвандї диќќати хоса равона менамоянд. 
Тадќиќи мавзўи мазкур аз он назар муњим шуморида 
мешавад, ки системаи идоранамои ин замон (њамон 
давра) амалкунанда ба масъалањои љиддї рў ба рў 
гашта, ќобилият ва имконияти таъмини идораи боса-
мари бозор ва љавобгў будан ба њар гуна равандњои 
нави давраи гузариш то андозае аз даст дода буд. Аз 
ин рў, аз љониби муаллифон љанбањои иљтимоию сиё-
сии масъалаи мазкур ва тавсияњои тањлилшудаи суд-
манд њамчун консепсияи амиќсозии ислоњоти сиёсї дар 
Тољикистон пешнињод мегардад. 

• Масъалањои назария ва навъбандии демокра-
тия дар шароити љомеањои транзитї. Кори илмию 
тадќиќотии мазкур тадќиќоти бунёдї мебошад, ки дар 
он раванди демократикунонї дар Тољикистони муосир 
ба таври муфассал тањлил меёбад. Демократия њамчун 
шакли ташкили њокимияти давлатї, бањамалоќаман-
дии љомеа ва инчунин чун низоми нав дар таљрибаи 
давлатњои ИДМ баррасї гардида, хусусиятњои 
алоњидаи рушди он, демократияи парламентї, демо-
кратия ва ислом, дунявият, ки дар таљрибаи давлатдо-
рии Тољикистон инъикоси худро пайдо намудаанд, 
натиљагирї мешавад. 
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Пањлуњои гуногуни иштироки сиёсии шањрвандон 
дар раванди татбиќгардии усулњои алоњидаи демокра-
тия тањлил гардиданд, омилњои бавуљудоии вазъияти 
мољарољўйї, ки дар натиљаи ба таври оќилона истифо-
да карда натавонистани институти њокимият ва 
натиљаи ѓайричашмдошти низоми љамъиятї оварда 
мерасонад, ошкор ва механизмњои таъмини устуворї 
дар љомеањои транзитї, усулњои самараноки сотсиали-
затсия ва сафарбарнамоии гурўњњои иљтимої пеш-
нињод карда мешавад. Муаллифон барои исботи ан-
дешањо аз таљрибаи давлатњои гуногун, ки дар давраи 
гузариш зимни номукаммалияти низоми сиёсї ба муш-
килоти зиёди идоранамої гирифтор ва ба њолатњои но-
гувори љамъиятї, монанди бархўрди манфиатњои 
гурўњњо дар дохили кишвар рў ба рў гардидаанд, ми-
солњо оварда, тариќи муътадил кардан ва танзими му-
носибатњои љамъиятиро дар ин давра зикр менамоянд. 

• Тањдидњо ва хатарњои демократия дар 
Тољикистони муосир. Дар кори илмию тадќиќотии 
мазкур раванди демократикунонї дарТољикистон пай-
васта ба тамоюли муосири инкишофи давлат ва ху-
сусиятњои муносибатњои байналмилалї, аз љумла му-
раккабшавии хусусиятњои рафтори субъектњои бай-
налмилалї дар муносибат бо манфиатњои геополи-
тикї, минтаќавї ва давлатї, болоравии ќувва ва нерўи 
ќуввањои сиёсї ва динї дар муборизањои сатњи давлатї 
ва минтаќавї мавриди тањлил ва омўзиш ќарор гириф-
та, муаллифон ба таври амиќ тањдидњо ва хатарњои до-
хиливу беруниро, ки бевосита ба равандњои демокра-
тии Тољикистон халал расонида, дар охир ба косташа-
вии дараљаи амнияти кишвар оварда мерасонанд, ни-
шон дода, роњњо ва усулњои давлативу байнидавлатии 
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пешгирї аз ин тањдиду хатарњоро пешнињод кардаанд. 
Ба андешаи онњо, тањдиду хатарњо аз як љињат хусуси-
яти дохилї, аз љињати дигар, љанбаи геполитикї до-
шта, омили асосии он аз нигоњи љуѓрофиёї дар мењва-
ри манфиатњо ва муборизањои нерўњои бузурги гепо-
литикї ќарор доштани он шуморида мешавад. 

• Ташаккулёбии стратегияи идоранамоии 
давлатї дар шароити љомеањои транзитї. Шаклњо ва 
усулњои демократии идоранамоии љомеа ва давлат. 
Демократия ва њокимият. Кори илмию тадќиќоти маз-
кур ба омўзиши демократия ва равандњои гуногуни ба 
он алоќамандро дар шароити Љумњурии Тољикистон 
равона гардидааст. Муаллифон дар зимни тањлили 
унсурњо ва хусусиятњои људогонаи демократия дар  
Тољикистон ба ду раванди муосири љомеаи башарї: 
љањонишавї ва модернизатсия диќќати асосї равона 
намуда, дурнамои фарњанги сиёсии љомеа, пањлўњои 
мусбат ва манфии таъсири равандњои љањонишавї ва 
модернизиатсиониро ба љараёни рушди демократику-
нонии њаёти кишвар ба таври амиќ зикр намуда, 
роњњои пешгирї аз таъсири манфии равандњои маз-
курро пешнињод намудаанд .Бахусус, ба таъсири ра-
ванди љањонишавї њамчун паёмади манфї дар рушди 
баъзе аз унсурњои давлатдории мустаќил назар карда 
шуда, тањлили масъала вобаста ба ду самти асосии њаё-
тан муњими кишвар: манфиати миллї ва амнияти мил-
лї, ки аз њамдигар дар тафовут ќарор доранд, сурат 
гирифта, таваккал, хатар ва тањдидњои дар пешорўи 
онњо ќарордошта ошкор, омўзиш ва баррасї гардида-
аст. Хатару тањдидњоеро, ки муаллифон зимни таъсири 
омилњои раванди љањони муосир ошкор намудаанд, 
њам решаи дохилї ва њам сарчашмаи фародавлатї до-
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шта, он аз инсони одї, љомеа, идоракунии давлатї то 
сатњи давлатиро фаро мегирад, ки наандешидани чо-
рањои сариваќтї аз дидгоњи онњо метавонад ба пайо-
мади љиддии коњишёбии амният дар сатњи давлативу 
миллї гардад. 

• Ташаккулёбии стратегияи идоракунии 
давлатї дар шароити шакливазкунии љомеа. Демокра-
тияи идеалї ва воќеї. Дар кори имлию тадќиќотии 
мазкур муаллифон диќќати асосиро ба тањлил ва 
омўзиши тамоюли демократияи воќеї равона намуда, 
наќш ва маќоми њизбњои сиёсї ва ташкилотњои ѓай-
рињукуматиро дар таќвияти раванди демократикуно-
нии њаёти љамъиятї муассир медонанд. Раванди гуза-
риш ва шакливазнамоии љомеа њамчун марњалаи му-
раккаби рушди тамоми соњањо, аз љумла идоракунии 
давлатї, ки дар заминаи усуслњои демократї ва ар-
зишњои низоми мазкур пеш меравад, дар мисоли 
Љумњурии Тољикистон ба таври амиќ тањлил ва бар-
расї гардидааст. Муаллифон оѓози воќеии раванди 
демократикунониро дар шароити Тољикистон ба ќабу-
ли Конститутсия вобаста дониста, дар навбати худ ба 
таври воќеъбинона зикр менамоянд, ки навобаста аз 
тањия ва ќабул гардидани шумораи зиёди ќонунњои 
муайянкунандаи маќом ва шакли фаъолияти ташки-
лотњои ѓайрињукуматї, иштироки онњо дар раванди 
ќабули ќонунњо њоло њам дар сатњи нисбатан паст 
ќарор дорад. Аз ин рў, дар ќисмати хотимавии кор ба 
таври даќиќ пешнињодњоро бањри ба таври воќеї 
амалї кардани усулњои демократия дар кишвар зикр 
менамоянд. 

• Таъсири фарњанги сиёсии љомеа ва самарано-
кии низоми сиёсї. Дар ин кори илмию тадќиќотї 
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зимни баррасии раванди тањаввул ва такомули сиёсати 
дохилии Љумњурии Тољикистон, аз љумла ташаккули 
фарњанги сиёсии умумимиллї дар байни элитаи сиёсї 
ва зиёиён, таъсири фарњанги сиёсии элитаи сиёсї, 
љомеаи шањрвандї, њизбњои сиёсї ва ањолї дар њалли 
масъалањои иљтимию сиёсї, њамчунин миллатсозї ва 
таќвияти низоми сиёсї, тањаввули фарњанги сиёсии 
љомеа дар раванди љањонишавї, такмили фарњанги 
сиёсии хизматчиёни маќомоти ќудратї, њамчун омили 
таќвияти низоми сиёсї, наќши расонањои даврї дар 
ташаккули фарњанги сиёсии љомеа, љойгоњи 
сиёсатофарї, идеологияњои муосири сиёсї ва ахлоќи 
хизматчии давлатї дар ташаккул ва тањаввули 
фарњанги сиёсї ва таъсири он ба самаранокии низоми 
сиёсї мушаххас гардидаанд. Ањамияти дараљаи 
зарурии фарњанги сиёсї миёни ќишри идорї–элитањои 
сиёсї, ки субъекти асосии ташаккулдињандаи низоми 
сиёсї ва инъикоси самаранокии он ба шумор 
мераванд, махсус ќайд гардида, тавсияњои муњим ва 
мушахас дар ин маврид пешнињод мегардад. Нуќтаи 
нињоии андешаи муаллифон аз он иборат аст, ки дар 
шароити гузариши сиёсию иќтисодї ва фарњангї дар 
кишвар ба устуворї ва рушди фарњанги сиёсї равона 
намудани диќќати асосї љузъи марказии корњо дар 
самти таъмини самаранокї ва тањлили худи низоми 
сиёсї ба шумор меравад. 

• Таъсири хусусиятњои фарњанги сиёсии љомеа 
ва таќвияти низоми сиёсї. Кори илмию тадќиќотии 
мазкур ба фарњанги сиёсии љомеа ва хусусиятњои 
таъсири он ба таќвияти низоми сиёсї бахшида шуда, 
њар як муаллиф самти муайянеро, ки љузъиёти 
фарњанги сиёсї дар онњо инъикоси худро меёбад, 
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интихоб ва таъсири онро дар таќвияти низоми сиёсї 
тањлил ва баррасї намудааст. Аз ин рў, дар ин кори 
илмию тадќиќотї љойгоњи чунин самтњои муњим: 
њизбњои сиёсї, созмонњои љамъиятї, фарњанги сиёсии 
шањрвандї, ќуввањои мусаллањи Љумњурии 
Тољикистон, равандњои љањонишавї дар таќвияти 
низоми сиёсии Љумњурии Тољикистон ба таври 
људогона тањлил шудаанд. Муаллифон таќвиятёбии 
низоми сиёсиро бе мављудияти фазои устувори 
иштироки сиёсї ва дар маљмўъ, кафолати таъмини 
озодињо барои фаъолияти њизбњои сиёсї, 
иттињодияњои љамъиятї ѓайриимкон дониста, таъкид 
менамоянд, ки бањри комилсозии низоми сиёсї њамчун 
маљмўи шароити таъминсозандаи ягонагии амалкард 
ва рушди низоми сиёсї пеш аз њама, мављудияти 
бисёрњизбї, оппозитсияи муътадил, фаъолияти 
густурдаи иттињодияњои љамъиятї, болобарии дараљаи 
фарњанги сиёсї дар фаъолияти артиши миллї ва 
фарњанги њамзистии аќалиятњои миллїзаруранд. 

• Ташаккули хусусиятњои миллии фарњанги 
нави сиёсї дар Тољикистон. Кори илмию тадќиќотии 
мазкур ба омўзиш ва тањлили васеи фарњанги сиёсї ва 
ташаккули хусусиятњои миллии он дар Љумњурии 
Тољикистон равона гардида, муаллифони бобњои 
алоњидаи кори илмию тадќиќотї дар доираи 
мавзўъњои мушаххас таъсири омилњо ва равандњои 
гуногуни сиёсии кишварро, ки бевосита дар 
шаклгирии хусусиятњои миллии фарњанги нави сиёсї 
таъсир мерасонанд, зикр намудаанд. Кори мазкур 
бештар љанбаи амалї дошта, дар он ташаккулёбии 
хусусиятњои миллии фарњанги нави сиёсї асосан, аз 
марњалаи ба даст овардани истиќлолияти давлатї то 
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ин ба имрўз тањлил ва натиљагирї мешавад. 
Ќисматњои асосии кори илмию тадќиќотї, ки аз 
мавзўъњое, монанди љойгоњи њизбњои сиёсї, воситањои 
ахбори омма, љомеаи иттилоотї, ќуввањои мусаллањ, 
муњити динї ва раванди љањонишавї иборат аст, 
дарвоќеъ њамчун унсурњои муосири ташаккулдињандаи 
фарњанги сиёсї ва бавуљудорандаи фарњанги нави 
сиёсї буда, аз љониба муаллифон дар шакли тањлили 
муќоисавї, мушоњидавї ва консептуалї баррасї ва 
тадќиќ гаштааст. 

 
2. РАЁСАТИ ТАЊЛИЛ ВА ОЯНДАБИНИИ 

СИЁСАТИ ХОРИЉЇ 
Раёсати тањлил ва ояндабинии сиёсати хориљї 

љузъи таркибии сохтори Маркази тадќиќоти стратегии 
назди Президенти Љумњурии Тољикистон мебошад, ки 
самтњои асосии сиёсати хориљии кишварро мавриди 
омўзишу тањлил ќарор дода, хулосаву пешнињодњои 
худро ба Дастгоњи иљроияи Президенти Љумњурии 
Тољикистон, Шўрои амнияти Љумњурии Тољикистон ва 
дигар нињодњои дахлдор пешнињод менамояд. 

Дар тўли бист соли фаъолияташ номи Раёсат 
чандин маротиба иваз шудааст: Дар оѓози 
таъсисёбиаш соли 1994 Раёсати мазкур Шуъбаи 
њамкории муносибатњои байналмилалї ном дошта, 
баъдан, аз соли 1996 то 2002 Шуъбаи сиёсати хориљї 
ва амнияти миллї, аз соли 2002 то 2003 Шуъбаи 
сиёсати хориљї, аз соли 2003 то 2012 Шуъбаи сиёсати 
хориљї ва рушди робитањои берунии иќтисодї ва аз 
соли 2012 то имрўз Раёсати тањлил ва ояндабинии 
сиёсати хориљї номида шудааст. 
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Самтњои асосии фаъолияти Раёсат. Вазифаи 
асосии Раёсат аз фаъолияти илмию тадќиќотї, тањлилї 
ва коршиносию иттилоотї иборат аст. Фаъолияти 
Раёсати тањлил ва ояндабинии сиёсати хориљї ба 
омўзиш ва тањлили самтњо ва масъалањои асосии зерин 
равона гардидааст: 

–омўзиш, тањлил ва ояндабинии масъалањои 
таъмини амнияти миллї ва тањкими суботу устувории 
љомеа, ояндабинии тањдидњои мављуда ба суботу 
амният; 

–омўзиш ва тањлили роњњои таќвияти сиёсати 
хориљї ва тањияи маводи зарурии тањлилї ва 
ояндабинї ва пешнињоди он ба Роњбари давлат; 

–тањлили вазъият ва роњњои такмили идоракунии 
сиёсати хориљї; 

–омўзиш, тањлил ва ояндабинии масъалањои сиёсї, 
ташаккули сиёсати хориљии давлат дар ин самтњо; 

–омўзиш, тањлил ва ояндабинии раванди ташакку-
ли љомеаи љањонї, татбиќи њуќуќу озодињои шањрван-
дон, масъалањо ва дурнамои он; 

–омўзиш ва тањлили муносибатњои байни ќавмњо, 
миллатњо ва динњо дар хориљ ва масъалањои тањкими 
вањдати миллї; 

–омўзиш ва тањлили масъалањои низоъњо, ифрот-
гарої, экстремизм ва ташаккули фарњанги тањаммул-
пазирї дар љомеаи љањонї; 

–тањлили хусусиятњои фазои иттилоотии љомеа ва 
таъсири он ба равандњои сиёсии дохилї–хориљї, 
масъалањои муносибат ба воситањои ахбори умум, 
таъсири арзишњо, идеологияњо ва шабакањои иттилоо-
тии хориљї ба фазои дохилии кишвар ва омўзиши 
роњњои тањкими амнияти иттилоотї; 



 86 

–њамкорї бо нињодњои дигари давлатї ва љамъи-
ятї дар тањлилу ташхиси барномањои дигари давлатї 
ва миллї дар мавриди равандњои сиёсї; 

–омўзиш, тањлил ва ояндабинии назари мардум ва 
афкори умумии љомеа дар мавриди љанбањои гуногуни 
сиёсати хориљї; 

–баргузории семинару конфронсњо ва дигар чора-
бинињои илмию тањлилї дар масъалањои сиёсати хо-
риљї; 

–ташкили тадќиќоти сотсиологї ва омўзиши аф-
кори умумї дар масъалањои муњими њаёти хориљии 
кишвар ва ѓайра. 

Вазифа ва уњдадорињои асосї. Вазифаи асосии 
Раёсат фаъолияти тањлилї ва иттилоотї мебошад, ки 
ба таъмини сариваќтии роњбарияти Марказ бо маълу-
моти зарурї вобаста ба тањлил ва пешбинии муноси-
батњои байнидавлатї ва байналмилалї нигаронида 
шудааст: 

–муайян намудани самтњои асосии сиёсати хо-
риљии Љумњурии Тољикистон дар замони муосир; 

–тањлили вазъияти кунунии муносибатњои байни-
давлатии Љумњурии Тољикистон бо кишварњои асосии 
минтаќавї ва љањонї ва ташкилотњои муњими мин-
таќавї ва байналмилалї; 

– муайян намудани воситањои асосии амалї наму-
дани сиёсати мувофиќашуда дар масъалаи таъмини 
амнияти минтаќавї; 

–омода намудани маводи иттилоотї–тањлилї бо 
дархости сохторњои њокимияти давлатї. 
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САРДОРОНИ  РАЁСАТИ ТАЊЛИЛ ВА 
ОЯНДАБИНИИ СИЁСАТИ ХОРИЉИИ МАРКАЗ  

(АЗ СОЛИ 1994 ТО БА ИМРЎЗ) 
 

• Ризоев Шодиќул 
(солњои 1994–1998) 

 
• Рањматов Исмоил 

Рањматович, номзади 
илмњои таърих (солњои 
1998–2002) ва (солњои 
2003–2006) 

 
 

• Анаркулова 
Дилшот Мирзобобоевна, 
номзади илмњои таърих, 
дотсент (солњои 2002–
2003); 

 

• Абдунабї Сат-
торзода, профессор, док-
тори илмњои филологї 
(солњои 2006–2012) 
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• Бобохонов Бобо-
назар Ѓаффорович (солњои 
2012–2013) 

 

 
• Њаким Абдуллоњи 

Рањнамо (аз соли 2013 то 
имрўз). 

 

 
 
 
КОРМАНДОНИ РАЁСАТ АЗ СОЛИ 1994 ТО 2014 

 
Аз давраи таъсисёбї то ба имрўз дар Раёсати 

тањлил ва ояндабинии сиёсати хориљии Марказ афроди 
зерин кор ва фаъолият намудаанд: Додихудоев Хуршед 
Аъзамљонович, Комилова Хосият Ѓуфроновна, Ума-
ров Фаррух Буйдоќович, Рањматов Исмоил Рањмато-
вич, Шодиев Далер Ёќубович, Ниятбеков Вафо Алибе-
кович, Искандаров Акбаршо, Искандаров Саид-
муњаммад Сафарович, Њайдарова Муњаббат Мўсоевна, 
Бањовуддинов Аловуддин, Ризоев Шералї Шукрулло-
евич, Шокурбонов Сайвалї Дониёрович, Холиќназа-
ров Сирус Худобердиевич, Ќурбонов Њоким, Пўлодов 
Ш.Г., Шарипова Л.Н., Валаматзода Тимур Ѓаффоро-
вич, Рањмонов Њокимуддин, Неъматова Муњайё, Ќо-
дирї Абдуллоњи Рустам, Авзалова Заррина, Парвизи 
Диловар, Носирљонов Оятуллоњ ва дигарон. Айни за-
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мон дар  Раёсат кормандони зерин фаъолият доранд: 
Њаким  А.Р.–сардори Раёсат, Холиќов Б.–муовини 
сардори Раёсат, Искандаров А.– сармутахассис, Њали-
мов Ф.–мутахассиси пешбар, Нуриддинов П.–
мутахассиси пешбар, Холов Д.– мутахассиси пешбар, 
Султонзода Х.–мутахассис. 

Самтњои асосии корњои илмию тадќиќотии Раёсат 
дар соли 2014: 

• њамкории Љумњурии Тољикистон бо Созмони 
Њамкории Шанхай: вазъият ва дурнамои он; 

• њамкории Љумњурии Тољикистон бо Иттињоди 
гумрукї: вазъият ва дурнамои он; 

• њамкории Љумњурии Тољикистон бо Созмони 
Амнияти Ањдномаи Дастаљамъї (СААД): вазъият ва 
дурнамои он; 

• њамкории Љумњурии Тољикистон бо Созмони 
амният ва Њамкорї дар Аврупо (САЊА): вазъият ва 
дурнамои он; 

• њамкории Љумњурии Тољикистон бо Созмони 
Њамкории Исломї: вазъият ва дурнамои он. 
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3. РАЁСАТИ  ТАЊИЯИ СТРАТЕГИЯИ МИЛЛЇ ВА 
БАРНОМАЊОИ ИЉТИМОЇ-ИЌТИСОДЇ 

 
Дар марњалаи барќароршавии худ аз соли 2005  то 

соли 2012 Раёсати оянда фаъолияти худро дар њайати 
гурўњи на он ќадар мутахассисон дар таркиби сохтори 
Раёсат оѓоз намуд. Бо ќарори Шўрои илмии МТС-и 
назди Президенти ЉТ аз соли 2012 гурўњи мазкур ба 
Раёсати тањияи стратегияи миллї ва барномањои 
иљтимої–иќтисодї чун ба яке аз зерсохтори 
махсусгардонидашудаи илмї–тадќиќотии МТС-и назди 
Президенти ЉТ табдил дода шуд. 

Дар давраи барќароршавї ва фаъолияти тадќиќотї 
дар Раёсат (то ба њол баъзе шахсон фаъолияти 
тадќиќотии худро идома медињанд) аксари олимони 
маъруфи љумњурї, аз љумла номзади илми њуќуќ 
К.Љалилов, доктори илми сиёсї Д.Назиров, доктори 
илми фалсафа, профессор А.Шамолов, номзади илми 
сотсиология Ѓ.Ќањњоров, номзади илми таърих И. 
Рањматов, номзади илми таърих Х.Холиќназаров (аз 
моњи январи соли 2014 директори МТС-и назди 
Президенти ЉТ),  номзади илми сиёсї Х.Додихудоев 
кор мекунанд. 

Кормандони раёсат дар омўзиши  афкори љамъиятї 
ба воситаи усулњои тадќиќоти сотсиологї, иљтимоию 
иќтисодї, сиёсї ва самтњои дигари њаёти љамъиятї 
таљрибаи амалии ѓанї андўхтаанд. 

Соли 2005 Раёсат чун љузъи сохтори Марказ якљоя 
бо Барномаи рушди Созмони Милали Муттањид 
(ПРООН) доир ба масоили коррупсияро тадќиќот 
гузаронид. Аз рўйи натиљањои тадќиќот маљаллаи 
«Коррупсия дар Тољикистон» ба табъ расид. Тадќиќот 
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дар байни ањли љамъият аксуламал ба вуљуд овард, 
натиљањои тадќиќот ба Дастгоњи Президенти ЉТ, 
Вазорати адлия, ВКД, Прокуратураи Генералї 
кумитаву идорањои давлатї пешнињод гардид. Худи 
тадќиќот тамоми љумњуриро фаро гирифта, на танњо 
намояндагони вазорату идорањо, балки шањрвандони 
одї низ пурсида шуда буданд. Пажўњиш њассосият ё тезу 
тунд будани масоили мазкур барои давлат, инчунин, 
муносибати мардум ба коррупсияро нишон дод. 

Кормандони Раёсат дар солњои охир мустаќиман ба 
масоил ва дурнамои ташаккулёбии синфи миёна дар 
доираи муайянкунии љойгоњи синфи миёна дар рушди 
устувори љомеа машѓул буданд. Њамаи давлатњои 
вуљуддоштаи љањон, аз давраи мутафаккири Юнони 
ќадим Арасту оѓоз карда, кўшиш мекарданд, ки ба 
намояндагони синфи миёна, ки мутаффакири атиќа 
онро чун бењтарин синф тавсиф намудааст, такя 
намоянд. Раёсат соли 2013 тадќиќоти 
умумиљумњуриявиро  доир ба омўзиши синфи миёна дар 
ЉТ гузаронид. То соли 2013 мавзўи мазкур бо вуљуди 
муњим ва мубрам  будан, кам мавриди омўзишу тањлил 
ќарор гирифта буд. То гузаронидани чунин тадќиќот мо 
наметавонистем синфи миёнаи Тољикистони соњибихти-
ёрро тасаввур  намоем, яъне киро метавон ба намояндаи 
гурўњи мазкур њисоб кард ва дурнамои он дар Тољики-
стон чї гуна аст. Њол он, ки барои давлатњое монанди 
Тољикистон, яъне дар њолати транзитї (њамлу наќл) 
ќарор дошта, масъалаи синфи миёна  барои пешрафти 
минбаъдаи иќтисодии кишвар ањамияти аввалиндараља 
касб менамояд. Аз рўйи натиљањои тадќиќоти синфи 
миёна аз љониби Ѓаюр Ќањњоров китобе бо унвони 
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«Синфи миёна дар ЉТ: ташаккулёбї ва рушд» омода 
гардид. 

Љумњурии Тољикистон дар роњи эъмори давлати 
дунявї, њуќуќбунёд. демократї ва ягона устувор аст, ки 
ин бешубња, омўзиши њамаљониба ва даќиќи равишњои 
гуногуни илми сиёсиро дар назар дорад. Аз даврањои 
ќадим аќлњои бењтарини башар њам дар Шарќ ва њам 
дар Ѓарб, ба масъалаи фарњанги сиёсї ањамият медо-
данд, ки онро олими олмонї И.Гердер дар ќарни 18 ба 
илми сиёсатшиносї ворид намуда буд. Масъалаи мазкур 
барои Тољикистони соњибистиќлол низ беандоза муњим 
мебошад. 

Дар марњалаи њозира вазифаи асосии Раёсат 
љамъоварии маълумот, тањлилу арзёбии масъалањои 
стратегии амният дар дурнамо, ошкорсозии тамоюлњои 
умумии рушди авзои сиёсї дар кишвар ва кишварњои 
дигари минтаќа, инчунин, ба иттилои маќомоти дахл-
дор расонидани натиљаи чунин тањлилу тадќиќот мебо-
шад. 

Шаклњои фаъолияти Раёсат: 
• њамасола раёсат доир ба масоили стратегии 

амнияти дохилї ва хориљї ва рушди иљтимої–
иќтисодии Тољикистон тадќиќот мегузаронад; 

• моделсозї ва пешгўйии љараёнњои сиёсї дар 
доираи тадќиќоти амнияти минтаќавї; 

• тањияи маводи иттилоотї–тањлилї ва пешгўйи-
кунанда, пешнињод ва тавсияњо, бањодињии коршиносї 
барои сохторњои давлатии Тољикистон; 

• ба маълумоти доирањои сиёсию илмї, ањли 
љомеа дар расонидани масъалањои мубрами амнияти 
минтаќавї ва манфиатњои стратегии Тољикистон; 
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• ташкил ва гузарондани конфронсњои илмию 
амалї, мизњои мудаввар; 

• њамкорї бо сохторњои илмию тањлилии хо-
риљї, татбиќи лоињањои тадќиќотї оид ба масъалањои 
гуногуни рушди Тољикистон ва Осиёи Марказї; 

Соњаи фаъолияти илмї ба самтњои зерини асосї 
нигаронда шудааст: 

–мониторинги рушди дохилисиёсї ва иљтимоию 
иќтисодии кишварњои муайян; 

–тањќиќи масъалањои њамгирої дар муњити баъди 
шўравї; 

–омўзишу тањлили хатарњо барои амнияти давлатї. 
Равандњои љамъиятию сиёсї ва иљтимої дар 

Тољикистони муосир: 
–мониторинги вазъи љамъиятию сиёсї дар мамла-

кат; 
–тадќиќи равандњои демократикунонї ва ташакку-

лёбии нињодњои сиёсї дар Тољикистон; 
–гузарондани корњои илмию тадќиќотї оид ба 

масъалањои рушди ислом дар минтаќаи Осиёи Марказї, 
Шарќи Миёна ва Наздик; 

–омўзиши тањлилии амнияти Осиёи Марказї дар 
соњаи муносибатњои муштараки динию фарњангї; 

–фаъолияти илмию маърифатї ва тањияи лоињањои 
бисёрсамтї дар раванди ташаккулёбии давлати миллї. 

–тадќиќи масъалањои љањонишавї ва таъсири он ба 
Тољикистон; 

–мониторинги масъалањои амнияти вазъи иљти-
моию иќтисодї дар мамлакат. 

Инњо, пеш аз њама, маљмўи масъалањои амнияти 
минтаќавї, аз он љумла сохтори сиёсии давлатњои му-
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осири минтаќаи Осиёи Марказї ва фаъолияти ташки-
лотњои минтаќавии байналмилалї мебошанд. 

Маводи чопнамудаи Раёсат. Раёсат дар соњаи амни-
ят, сиёсат, масъалањои иљтимоию иќтисодї бо истифо-
даи технологияњои муосири иттилоотї корњои зиёди 
тадќиќотиро анљом медињад. 

Ќобили зикр аст, ки Раёсат дар тўли таърихи худ бо 
ВАО, бо нашрияњои илмии ватанї ва хориљї, инчунин 
бо ВАО–и чопї ва электронї њамкории муштарак до-
штааст. 
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САРДОРОНИ РАЁСАТИ ТАЊИЯИ СТРАТЕГИЯИ 
МИЛЛЇ ВА БАРНОМАЊОИ ИЉТИМОЇ-

ИЌТИСОДЇ: 
 
• Шамолов Абдул-

воњид Абдуллоевич (аз со-
ли 2004 то соли 2008), док-
тори илмњои фалсафа, 
профессор. 

 
 

• Холиќназар Ху-
дойбердї (аз соли 2009 то 
соли 2012),  номзади илми 
таърих 

 

 
• Додихудоев 

Хуршед Аъзамљонович (аз 
соли 2012 то ба њол), 
номзади илмњои сиёсї 

 

 
 
Њоло њайати раёсат аз шаш нафар мутахассис  

иборат аст: 
–Додихудоев Хуршед Аъзамљонович, сардори 

Раёсат; маълумоташ олї (Донишгоњи славянии 
Тољикистону Русия, факултаи таърих ва муносибатњои 
байналмилалї), номзади илми сиёсатшиносї. 

–Мирзоев Масрурљон Абдулѓаниевич, муовини 
сардори Раёсат,  полковники мустаъфї; маълумоташ 
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олї (Донишгоњи давлатии Ленинград ба номи 
А.А.Жданов, факултаи шарќшиносї; Академияи 
њарбї–дипломатии Ќуввањои Мусаллањи Федератсияи 
Русия, роњбарии низомї ва мулкї). 

–Љалилов Комёб Љалилович, сармутахассис, 
полковники мустаъфї; маълумоташ олї (Мактаби 
олии Кумитаи бехатарии Иттињоди Шўравї, 
њуќуќшиносии байналмилалї). 

–Ахмедов Саид Ахмедович, сармутахассис; 
маълумоташ олї (Донишгоњи давлатии Тољикистон, 
факултаи шарќшиносї), доктори илмњои фалсафа, 
профессор. 

–Нодиров Бањриддин Бодамаевич, мутахассиси 
пешбар, маълумоташ олї (факултаи шарќшиносии 
Донишгоњи давлатии Тољикистон). 

–Хољаев Њикматулло Њимматович–мутахассиси 
пешбар; маълумоташ олї (факултањои таърих ва 
забони англисии Донишгоњи давлатии омўзгории 
Тољикистон). 

 
3. РАЁСАТИ ТАЊЛИЛИ МАСЪАЛАЊОИ 

МАКРОИЌТИСОДЇ 
Раёсати тањлили масъалањои макроиќтисодї љузъи 

таркибии сохтори Маркази тадќиќоти стратегии назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон мебошад, ки 
самтњои асосии сиёсати макроиќтисодии љумњуриро 
мавриди омўзишу тањлил ќарор дода, хулоса ва 
мулоњизањои худро ба Дастгоњи иљроияи Президенти 
Љумњурии Тољикистон ва дигар сохторњои давлатї 
пешнињод менамояд. 

Масъалањои тадќиќотии Раёсат аз соли 1994 то 
соли 2002 дар заминаи ду шуъбаи Марказ:–тањлил ва 
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ояндабинии рушди иљтимої–иќтисодї ва тадќиќоти 
масъалањои рушди устовор  тањќиќ карда мешуданд. 
Танњо дар соли 2003 шуъбаи мустаќили тањлили 
макроиќтисодї ташкил гардид ва аз соли 2008 то 
инљониб њамчун Раёсати тањлили масъалањои 
макроиќтисодї бо корњои илмию тадќиќотї машѓул 
аст. 

 
МУДИРОНИ ШУЪБА ВА САРДОРОНИ РАЁСАТ 

• Рустамова На-
зира Назруллоевна 
(солњои 2003–2007) 

 

 
• Акбаров 

Абдурањим Ахмедович 
(солњои 2008–2009), 
номзади илмњои иќтисод. 

 

 
• Муминова Фа-

рида Мањмудовна 
(солњои 2010-2011), ном-
зади илмњои иќтисод. 
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• Мањкамов 
Бањодур Бурњонович 
(соли 2012). 

 
• Мирсаидов 

Аврор Бобоевич (солњои 
2012–2013), доктори 
илмњои иќтисод. 

 

 
• Ќурбоншо 

Алишер  (соли  2014 то ба 
њол). 

 

 
 
Тайи солњои гузашта кормандони зиёде дар ин 

Раёсат бо корњои илмиву тадќиќотї машѓул гардида, 
сањми арзандаи худро дар пешрафти фаъолияти 
Марказ гузоштаанд ва алњол чанде аз онњо дар 
муассисаву ташкилотњои гуногуни љумњурї ва берун аз 
он кору фаъолият доранд. Ба мисли:  Камолов С., 
Ќодиров Д.Б., Каримова М.Т., Асламов А.И., 
Шарипов Б.М., Довгялло Я.П. (њамкорї бо  раёсат), 
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Вахрушева В., Дадаљонова Ж.Ш., Њакимова 
(Бурњонова) Л., Юсуфова Р., Њайдарова З., 
Шомахмедова Н., Ќурбонбеков Б., Ќудратов Ф., 
Шодиев Ф., Азизов С. 

Њоло зери роњбарии сардори раёсат А. Ќурбоншо, 
мутахассисони раёсат–муовини сардори раёсат 
Рустамова Н.Н., мутахассисони пешбар Шамолов П., 
Азизов С. ва Олимзода С. дар соњаи макроиќтисодиёт 
ба корњои илмї-тадќиќотї машѓуланд. 

Фаъолияти илмї-тадќиќотии Раёсат бо он 
алоќаманд аст, ки вазъи иќтисоди миллї, њамчунин 
бахшњои асосии он чун бахши давлатї ва хусусї, 
соњањои молияи давлатї ва кредитї–пулї, комплекси 
сўзишворї–энергетикї, комплекси агросаноатї ва 
ѓайра мавриди тањлилу тањќиќ ќарор мегиранд ва 
алоќамандии байни нишондињандањои муњимтарини 
умумииќтисодї ошкор мегардад. Дар пайи рушди 
муносибатњои иќтисоди бозорї дар Љумњурии 
Тољикистон ва њамгироии иќтисоди кишвар бо низоми 
иќтисодиёти љањонї, масъалањои љустуљўйи 
имкониятњои нав барои баланд бардоштани 
самаранокии иќтисоди миллї ва баланд бардоштани 
сатњи зиндагии шањрвандон ањамияти бештар пайдо 
хоњад кард. 

Мувофиќи ин, њадафњои асосии раёсат чунин 
самтњоро дар бар мегирад: 

–тањќиќи масъалањои таъминоти манфиатњои 
стратегии давлат ва амнияти иќтисодии љумњурї ва 
таъмини иттилоотї-тањќиќии рафти ислоњоти 
иќтисодї. 

Вазифањои асосии раёсат чунинанд: 
–тањќиќу пешбинии равандњои макроиќтисодї, 

ки дар Точикистон љараён гирифтаанд; 
–тадќиќи масъалањои фаъолияти инноватсионї 
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(омили субот, омилњои рушди иќтисод ва ѓайра); 
–тањлили нишондињандањои макроиќтисодї дар 

вобастагї  бо сиёсати амалкунандаи андозу буљетї 
(фискалї), пулию ќарзї, асъорї ва фаъолияти 
берунмарзии иќтисоди Љумњурии Тољикистон; 

–тањлили тамоюлњои инкишофи иќтисоди 
љањон ва омилњои беруна, ки ба рушди иќтисодї–
иљтимоии Љумњурии Тољикистон таъсир 
мерасонанд ва дар ин асос тањияи пешгўйињои 
рушди иќтисодї–иљтимої ва пешнињоди 
вариантњои инкишоф ва механизмњои таъмини 
устувории макроиќтисодї; 

–тањияи дурнамоњои миёна ва дарозмуддати 
инкишофи иќтисоди миллї; 

–тадќиќоти шароитњо ва омилњое, ки амнияти 
иќтисодии Љумњурии Тољикистонро  муњофизат  
менамоянд; 

–экспертиза ва бањогузорї ба њадафу афзали-
ятњои барномањои ташаккули сиёсати иќтисодии 
Љумњурии Тољикистон; 

–амалї намудан ва ширкат дар омодасозии 
консепсияи сиёсати макроиќтисодии љумњурї; 

–омода намудани маводи иттилоотию тањлилї, 
тавсияњо ва пешнињодот бо супориши роњбарияти 
Марказ; 

–иштирок намудан дар тањия ва њамоњангсозии 
барномањои бузургњаљми њамкорињои байниидо-
равї; 

–гузаронидани чорабинињо ва ширкат дар 
санљиши лоињањои барномањои давлатї, консеп-
сияњо ва санадњои муњими меъёрии марбути ин 
соња; 

–иштирок намудан дар ташкил ва баргузории 
конфронсњо сияњо, семинарњо ва мизњои гирди ил-
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мию амалии байналмилалї ва љумњуриявї оид ба 
масъалањои муњими иљтимоию иќтисодї; 

–иштирок дар ташкили кор оид ба омодасозї 
ва баланд бардоштани сатњи тахассусии кормандо-
ни илмї. 

–њамкории доимию устувор бо сохторњои 
Њукумати Љумњурии Тољикистон, аз љумла бо  Ва-
зорати рушди иќтисод ва савдои Љумњурии Тољики-
стон, Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон, 
Бонки милии Љумњурии Тољикистон, маќомоти 
мањаллии идоракунии давлатї; 

–дар якљоягї бо маќомоти марказию мањаллии 
идоракунии давлатї ва вазорату идорањои 
Љумњурии Тољикистон тањия намудани гузоришњои 
иќтисодии тањлилї-стратегї; 

–тањлил ва коркарди иттилоот  бо истифодаи 
воситањои муосири техникї ва барномањо; 

–сањмгузорї дар ташкил ва тањкими робитањои 
корї бо марказњои тадќиќотии кишварњои хориљї. 

Њадафи асосии рушди иќтисодии кишвар– баланд 
гардидани сатњу сифати зиндагии ањолї мебошад. Ба-
рои ин, рушди тавлидоти  мол ва хизматрасонї ба асо-
си баланд бардоштани њосилнокии мењнат зарур аст. 
Аз нуќтаи назари макроиќтисодї ин маънои дастгирии 
суръати рушди иќтисодиро дорад. Бояд шуѓли ањолї 
ва самаранокии истифодаи тамоми тавонмандињои 
љомеа, ќувваи кории он, сармоя ва захирањои табиї 
афзоиш ёбад. 

Тањќиќоте, ки Раёсат тайи солњои гузашта анљом 
додааст, нишон медињад, ки ба маќсади таъмини 
рушди устувори иќтисоди миллї дар кишвар кори би-
сёр анљом гирифтааст, ки дар суръати рушди иќтисодї 
ва коњиши сатњи камбизоатї ифода меёбад. Њамзамон 
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бо ин, дар шароити боз будани иќтисод, проблемањои 
макроиќтисодї дар он ифода меёбанд, ки тавонман-
дињо ва захирањои љомеа ба андозаи кофї истифода 
бурда намешаванд, бекорї ва нокифоя будани иќти-
дорњои истењсолї ба мушоњида мерасад. Даромади 
ањолї, сатњи зиндагии онњо вобаста ба дараљаи фаъол-
мандии корї таѓйир меёбад, мизони нарх бесубот ва 
таѓйирпазир буда, таваррум (инфлятсия) љой дорад. 
Нархи мубодилавии асъор ноустувор аст, њаљми соди-
рот ва воридот таѓйир меёбад, воридшавии асъори хо-
риљї зиёд мешавад ё кам мегардад ва мушкилоти ди-
гар. 

Дар шароити мављуда барои Тољикистон 
масъалањои такмили механизми таъмини суботи мак-
роиќтисодї ањамияти бузург хоњад дошт. Масъалаи 
самаранокии фаъолияти кишвар дар шароити љањони-
шавї ва махсусан, дар шароити узвият дар Созмони 
љањонии тиљорат низ муњим аст, чунки дар баробари 
доштани имкониятњои мусбат хатар (риск) низ ба њам-
роњ дорад. 

Дар давраи солњои 2003–2014 кормандони Раё-
сат дар самтњои зерин тањќиќотро анљом додаанд: 

• Проблемањои амнияти обу энергетикии 
Љумњурии Тољикистон. Дар тањќиќоти Раёсат мушки-
лоти мављуда, тањдидњои дохилї ва берунї ба амнияти 
обу энергетикии љумњурї  ошкор шуда, меъёрњо  ва 
аломатњои тањдид ба амнияти низоми обу энергетика, 
механизми таъмини амнияти обу энергетикї мушаххас 
гардидаанд. Таъмини тавонмандии комплекси обу 
энергетикї арзёбї гардид, тањдидњои дохилї ва бе-
рунї, сатњи амният ошкор шуд, механизмњои таъмини 
амнияти обу энергетикї тарњрезї шуданд, самтњои 



 103 

афзалиятноки стратегияи рушди бахши хољагии об ва 
энергетикї бо назардошти таъмини амнияти обу энер-
гетикии кишвар асоснок гардиданд. 

• Тањлил ва арзёбии нишондињандањои асосии 
макроиќтисодии рушди иќтисоди Љумњурии Тољики-
стон. Дар тањќиќоти Раёсат вазъи макроиќтисодии 
Тољикистон ба таври умум тањлил шуда, аз он љумла, 
вазъи нишондињандањои асосии маќроиќтисодї, 
Маљмўи мањсулоти дохилї, захира, пасандоз, сармоя-
гузорї, даромади ањолї арзёбї гардидааст. Нишон-
дињандањои молї, аз он љумла, сатњи таваррум (ин-
флятсия), даромаду харољоти буљети давлатї, њамчу-
нин нишондињандањои иќтисоди берунї мавриди 
тањлилу арзёбї ќарор гирифт. Вобастагии иќтисод аз 
вазъи бозорњои берунї ошкор гардид ва маълум шуд, 
ки афзоиши харољоти давлат барои маблаѓгузорї ба 
соњањои асосии иќтисод, амалисозии барномањои бу-
зурги илмї-техникї ва сармоягузории равонашуда ба 
бозсозии сохтории минбаъдаи тавлидотро талаб мена-
мояд. Самтњои афазалиятноки рушд, роњњои њаллу 
фасли мушкилоти макроиќтисодии рушди иќтисоди 
миллї асоснок ва мушаххас гардид. 

• Асосњои танзими низоми молиявии иќтисо-
ди миллї. Дар кори илмї-тадќиќотии мазкур ни-
шон дода шудааст, ки тайи солњои 90 манфиатњои 
сиёсии Тољикистон бар манфиатњои иќтисодї бар-
тарї дошт. Аммо сиёсати фаъоли иќтисодии давлат 
дар солњои 2000 ба пешрафтњои мусбату нисбатан 
устувор оварда расонид. Давлат назарияњои гуно-
гуни иќтисодии кишварњои пешрафтаро истифода 
бурда, дар давраи гузариш бояд хусусиятњои иќти-
содиёти худ, таљрибаи мусбати рушди ватаниро низ 
ба эътибор гирад. 
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Такмили сиёсати молиявии давлат ва танзими 
давлатї, ки боиси суботи макроиќтисодии љумњурї 
гардидааст, ќабл аз њама, дар соњањои зерин ифода 
меёбад: 

– арзёбии проблемањое чун касри (дефисити) 
буљети давлатї, кифоягии пул, таваррум (инфлят-
сия), дефисити тиљорати хориљї, ќарзи хориљї, 
мањдуд будани захирањои асъори хориљї; 

– алоќамандии нишондињандањои макроиќти-
содї бо амал дар бобати њимояи ањолї аз оќибати 
афзоиши нархи истеъмолї, ворид кардани  таѓйир 
дар низоми кафолати давлатї ва ѓайра; 

– ташаккули сиёсати дарозмуњлати монетарї ва 
фискалї, ки имконият медињад инкишофи иќтисо-
диёт бо истифода аз нишондињнадањои макроиќти-
содї доиман тањти назорат ќарор дошта бошад. 

• Сиёсати давлатии буљетии Љумњурии 
Тољикистон. Дар кори илмї-тањќиќотии да-
стаљамъии Раёсат проблемањои танзими давлатии 
буљет, сохтори мављудаи низоми буљетї, асоснок-
кунии алоќамандии низоми буљетї бо сиёсти иќти-
содии давлат тањлилу арзёбї шудааст. Тадбирњои 
афзоиши самаранокии танзими буљетии иќтисоди 
миллї тарњрезї шуд. Таъкид гардид, ки афзоиши 
љиддии харољоти буљетї аз тарафи давлат бояд бо 
сиёсати самараноки зиддитаваррум (зиддиинфлят-
сия), ки барои гирифтани пеши роњи талошњои но-
гузири моноплистњо (бахши давлатї ва хусусї) ва 
ба фоидаи худ таќсимбандї кардани афзоиши тала-
боти нињої зарур аст, њамроњ бошад. Чунин сиёсати 
давлатї бояд амали давлатро дар бобати аз љино-
яткорї пок кардани шабакањои молистењсолку-
нандагон, таќвияти назорат ба нархгузорї дар 
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инњисори (монополияи) табиї, тавсеаи дастрасии 
корхонаю муассисањо ба кредит, густариши низоми 
кафолати пасандозњои бонкї, њавасмандкунии 
пешрафти илмї-техникї ва рушди тавлидоти 
молњои талаботи нињоиро дарбар гирад. 

• Низоми пулию кредитї ва бонкии 
Љумњурии Тољикистон. Дар кори тадќиќотї дар ин 
робита хусусиятњои рушди низоми пулї–кредитии 
иќтисоди кишвар баррасї шуда, инкишофи низоми 
бонкии Тољикистон тањлил карда шудааст. Дар ро-
бита ба такмили низоми пулї–кредитї ва бонкї дар 
давраи гузариш пешнињодњо тарњрезї гардид. Аз  
љумла зарурати мављудияти бонкњои давлатии  
сармоягузорї асоснок шуд, чунки бонкњои 
тиљоратї ба вогузор намудани кредитњои дарозму-
њлат алоќаманд нестанд, ки ин суръати навсозии 
пояи техникии истењсолотро бозмедорад. Муалли-
фони кори тадќиќотї таъкид кардаанд, ки дар ша-
роити хоси Тољикистон экспансияи кредитии асо-
сёфта ба мизони начандон баланди фоизи самтги-
ришуда ба истењсолот зарур аст. Муќаррар гардид, 
ки барои таъмини рушди молиявии бахшњои асосии 
иќтисод ва тавсеаи миќёси бозори дохилї, таљри-
баи ѓайримонетизатсия кардани иќтисод метавонад 
рушди иќтисодї ва ташаккули бозори пешрафтаи 
молиявиро боздорад. 

• Танзими самтњои асосии рушди иќтисод, 
ташаккули сиёсати андоз, нархгузорї,    зиддита-
варрум ва сармоягузорї. Дар доираи тадќиќоти 
проблемаи танзими давлатии равандњои иљтимої-
иќтисодї дар Љумњурии Тољикистон, аз тарафи му-
аллифон тањлили амиќи алоќамандии равандњои 
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танзими давлатї, корбурди механизмњои пулї-
кредитї, андоз, сармоягузорї, иќтисоди берунї 
анљом гирифт. Тамоюлоти муосир арзёбї гардида, 
тањдидњо ба суботи рушди иќтисодии кишвар, ки  
ба асоси он самтњои асосии ислоњи механизмњои 
танзими кишвар муайян гардидааст, ошкор шуданд. 
Дар љараёни тадќиќот тамоюлоти рушди иќтисоди 
миллї арзёбї гардида, бакоргирии воситањои ан-
доз-буљетии танзими рушди иќтисоди миллї тањлил 
шуд, хусусиятњои рушди соњаи пулї–кредитї ошкор 
гардид ва таъмини сармоягузории рушди иќтисодї 
арзёбї шуд. Таъкид гардид, ки гузаронидани 
тањлили мунтазами нишондињандањои макроиќти-
содї метавонад ба «ташхис»-и бењтари вазъи иќти-
соди миллї мусоидат расонад. Истифодаи методо-
логияи алоњидаи тањлилї ва ояндабинї бояд бо ра-
ванди баррасии васеи масоил њамроњи  сохторњои 
дахлдори вазоратњо, ташкилотњои академии илмї–
тадќиќотї сурат гирад. 

• Тањлили системии динамикаи макроиќтисодї, 
«нуќтањо»-и осебпазир ва рушди иќтисоди Љумњурии 
Тољикистон. Ин кори тадќиќотї дар доираи мавзўи 
панљсолаи Раёсат «Суботи макроиќтисодї ва раќобат-
пазирї» анљом гирифт. Кормандони Раёсат дар љара-
ёни ин кори илмї–тадќиќотї вазъи макроиќтисодиро 
дар кишвар зимни ишора ба мушкилот, самтњои асо-
сии таќвияти  устуворї ва раќобатпазирии иќтисоди 
миллї мавриди арзёбї ќарор доданд. Дар ин кор 
таѓйироти асосии сохторї, ки дар давраи истиќлоли-
яти кишвар ба вуљуд омаданд, њамчунин гузаронидани 
ислоњоти иќтисодї  бар пояи иќтисоди бозорї 
њамаљониба ва амиќ тањлил шуда, тањдиду хатарњои 
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асосї барои таъмини суботи макроиќтисодї ва 
раќобатпазирї ошкор гардиданд, диди консептуалии 
рушди оянда бо назардошти омилњои дохилї ва бе-
рунї асоснок гардид. Равандњои муосири  «устуворї ва 
тавозуни» рушди иќтисод арзёбї шуда, роњњои  њаллу 
фасли мушкилоти системии устуворї, ки ба рушди бо-
сифати иќтисоди миллии Љумњурии Тољикистон мусо-
идат хоњанд кард, пешнињод гардиданд. «Харитаи 
роњ»-и    амалкард ба маќсади таъмини сифати рушди 
иќтисоди Љумњурии  Тољикистон тањия гардид. 

• Проблемањои идоракунии раванди дастёбї 
ба суботи системии макроиќтисодии Љумњурии 
Тољикистон. Дар рафти ин кор равандњои мак-
роиќтисодї дар давраи гузариш тањќиќ шуда, ис-
лоњоти маъмурї аз нигоњи сифати он, таносуби 
бахшњои хусусї ва давлатї чун омили дохилии 
рушди иќтисодї, алоќамандї байни таѓйироти 
макроиќтисодї  арзёбї шудааст. Низоми асосноки 
тадбирњои мусоидаткунанда ба бартарафсозии 
мушкилоти таваррум (инфлятсия), устувории бахши 
молияи иќтисод ва ѓайра тарњрезї гардид. Ба афза-
лиятњои рушд, барномањои барќарорсозї ва рушди 
иќтисод бањогузорї шуда, монеањо дар роњи рушди 
босифат ошкор гардиданд. 

• Имкониятњо ва мањдудиятњои рушди инно-
ватсионии иќтисод чун механизами асосии мањдуд-
кунии раќобатпазирї. Дар ин кор равандњои мак-
роиќтисодї дар Тољикистон дар давраи гузариш аз 
рўйи сохтору соњањо тањќиќ шуда, рушди фактории 
иќтисоди кишвар тањлил шудааст, њамчунин, меха-
низми шаклгирии шароит барои рушди инноватсия 
тањия гардид, алоќамандї байни таѓйироти мак-
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роиќтисодї омўхта шуд, низоми тадбирњои асос-
нокшудаи мусоидаткунанда ба бартарафсозии про-
блемаи афзоиши содироти ашёи хом, устувории 
бахши молияи иќтисод ва ѓайра тарњрезї шуд. 

• Љараёнњои њамгирої (интегратсионї) њамчун 
омил ва шарти таъмини сифати рушд. Дар тадќиќоти 
мазкур самтњои њалли проблемањои вобаста ба 
ташаккул ва рушди равандњои њамгирої байни 
соњањои иќтисод (кишоварзї  ва саноати коркард), аз 
он љумла масъалањои шуѓл, ташаккул ва рушди 
равандњои њамгироии берунї–дар мисоли иштирок дар 
СЊШ муайян карда   шуда,  масоили зерин тањлилу 
арзёбии худро ёфтаанд:–вазъи истењсолот ва фурўши 
мањсулоти кишоварзї, алоќамандии онњо, сатњи 
њамгирої, консепсияи ташаккул ва механизми 
фаъолияти сохторњои њамгироишуда, модели 
сохторњои њамгироишуда барои соњањои истењсолот ва 
коркарди мањсулоти кишоварзї; сатњ ва самаранокии 
истифодаи захирањои мењнат аз тарафи риштањои 
иќтисод ва ба асоси чунин алоќамандї ва њамгирої 
тарњрезї намудани маљмўи тадбирњо доир ба  такмили 
сиёсати шуѓли ањолї; тадбирњои мушаххаси сиёсати 
иќтисоди берунии Тољикистон, ки ба таќвияти 
њамгироии кишвар ба иќтисоди љањонї ва иќтисодиёти 
минтаќаи Осиёи Марказї, њамчунин, ба рушди 
босуботи Тољикистон дар дурнамои дарозмуњлат 
равона шудааст (дар мисоли узвият дар ШОС). 

 
4. РАЁСАТИ ТАДЌИЌОТИ  МАСЪАЛАЊОИ 

СОЊАВЇ 
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Раёсати тадќиќоти масъалањои соњавї як љузъи  
Маркази тадќиќоти стратегии назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон мебошад. 

Самтњои асосии фаъолияти Раёсат. 
• Фаъолияти итилоотї; 
• Фаьолияти бањогузорї; 
• Тадќиќоти тањлилї; 
• Баргузории конфронс, семинару мизњои гирд; 
• Рушди робитањои њамкорї бо марказњои 

тадќиќотии љумњурї ва хориљї. 
ВАЗИФАЊОИ  АСОСИИ РАЁСАТ: 
–тањлили нишондињандањои соњавии бахшњои асо-

сии иќтисод бо дарназардошти    сиёсати имрўза; 
–тањлили тамоюлњои рушди бахши асосии иќти-

сод, омилњои дохилию беруна, ки ба рушди соњањои 
саноат ва кишоварзї таъсир мерасонанд ва ба асоси он 
оянданигарии  инкишоф ва механизмњои таъмини 
рушди устувор; 

–пешгўйии миёнамуњлат ва дарозмуњлати инки-
шофи соњањои саноату кишоварзї; 

–тадќиќ ва арзёбии масъалањои амнияти 
озуќаворї ва амнияти энергетикии Тољикистон; 

санљиш ва арзёбии њадафу афзалиятњои барно-
мањои соњавии рушди Тољикистон; 

–амалї намудан ва ширкат дар омодасозии кон-
сепсияи сиёсати соњавии љумњурї; 

–ташкил ва баргузории конфронсњо, семинарњо ва 
«мизњои гирд»-и илмию амалии байналмилалї ва 
љумњуриявї оид ба масъалањои муњими иљтимоию 
иќтисодї; 

–иштирок дар тарбияи кадр ва баланд бардоштани 
сатњи тахассусии кормандони илмї. 
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Масъалањои тадќиќотии Раёсат аз соли 1994 то со-
ли 2003 дар заминаи ду шуъбаи Марказ: тадќиќоти 
масъалањои рушди соњањои асосии саноату зерсохтори 
истењсолї ва тадќиќоти масъалањои комплекси агро-
саноат тадќиќ карда мешуд. Соли 2004 шуъбаи му-
стаќили тадќиќоти масъалањои рушди соњавї  ташкил 
гардид  ва аз соли 2008 то ба њол ба њайси Раёсати 
тадќиќоти масъалањои соњавї бо корњои илмию 
тадќиќотї машѓул аст. 
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МУДИРОНИ  ШУЪБА ВА САРДОРОНИ РАЁСАТ: 
 

• Юнусов Борис Веня-
минович (аз соли 1994 то 
соли 1997, мудири Шуъбаи 
тадќиќоти масъалањои 
рушди соњањои асосии 
саноат ва зерсохтори ис-
тењсолї), номзади илмњои 
иќтисод. 
 

 

• Нарницкая Муза Ан-
тоновна (соли 1998 мудири 
Шуъбаи тадќиќоти 
масъалањои рушди 
соњањои асосии саноат ва 
зерсохтори истењсолї), 
номзади илмњои химия. 
 

 

• Рустамова Назира 
Назруллоевна (соли 1999–
2002,  мудири Шуъбаи 
тадќиќоти масъалањои 
рушди соњањои асосии 
саноат ва зерсохтори ис-
тењсолї). 
  
• Соњибназарова Сао-
датсултон (аз соли 1994 то 
соли 2003 мудири Шуъбаи 
тадќиќоти масъалањои 
комплекси агросаноатї, 
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солњои 2004–2006 мудири 
Шуъбаи  тадќиќоти 
масъалањои рушди соњавї, 
солњои  2006–2012 сардори 
Раёсати тадќиќоти 
масъалањои соњавї), ном-
зади илми иќтисод, Кор-
манди шоистаи Љумњурии 
Тољикистон. 
 

 

 
 

• Саидов Фирўз Суњба-
туллоевич (солњои 2012–
2013), номзади илми иќти-
сод. 
 

 
• Даринг Рањмон 
Љањонафрўз Ќурбонзода 
(аз соли 2013 то ба њол). 
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КОРЊОИ ИЛМЇ–ТАДЌИЌОТИИ АНЉОМДОДАИ 
ШУЪБА ВА  РАЁСАТ: 

• соли 2000 тадќиќот дар мавзўи «Ташкили 
идораи давлатї дар кишоварзї»; 

• соли 2001 кормандони шуъба дар мавзўи 
«Рушди моликияти гуногун ва хољагидорї» тадќиќот 
анљом доданд. Аз рў, натиљаи ин тадќиќот самтњои 
такмили низоми идоракунии Комплекси агросаноатї; 
таъмини ањолии љумњурї бо гандуми истењсоли ватанї; 
такмили њисоботдињии оморї; пешбурди ислоњоти ки-
шоварзї, ки дар суханронии Президенти ЉТ дар љала-
саи васеи Њукумат зикр гардида буд, мушаххас гардид; 

• соли 2002 механизмњои танзими бозсозии 
сохтории кишвар мавриди тадќиќ ќарор гирифт ва 
тавсияњо доир ба тањкими асосњои иќтисодии давлат-
дории миллї асоснок гардид; 

• дар солњои 2003–2005 тадќиќоти кормандон ба 
проблемаи амнияти озуќаворї дар љумњурї равона 
гардид. Дар айни замон, таваљљуњи асосї ба арзёбии 
вазъи амнияти ѓизоии кишвар ва стратегияи таъмини 
он љалб гардид. Бо такя ба натиљаи ин тадќиќот 
самтњои дастгирии давлатии кишоварзї; механизми 
танзими рушди кишоварзї ва саноати озуќавории 
љумњурї мушаххас шуд; 

• дар солњои 2006–2010 Раёсат ба тањќиќи про-
блемањои танзими давлатии рушди бахшњои асосии 
иќтисод машѓул шуд. Њадафи тадќиќот иборат аз 
тањлили сиёсати давлатии аграрї, саноатї ва энергети-
кии љумњурї, проблемањои танзими давлатии бахшњои 
асосии иќтисод, ошкор намудани шевањои самарабах-
ши танзим ва дастгирии ќобили ќабул барои суботи 
иќтисодї ва иљтимої буд.  Мутаносибан, шароит ва 
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самтгирии давлат дар раванди танзим омўхта шуд, 
пешнињодоти дахлдор дар робита ба такмили низоми 
нави дахолати давлат ва самтњои асосии танзими 
давлатии мањдудкунанда тарњрезї гардиданд. Дар ай-
ни замон, таваљљуњи бештар ба зарурат ва меха-
низмњои танзими давлатии соњањо, њамкории бахшњои 
давлатї ва хусусии иќтисод, истифода ва навсозии 
иќтидорњо, њамгироии кишоварзї ва саноат љалб гар-
дид 

• аз соли 2011то инљониб Раёсат ба тањќиќи та-
шаккули консепсияи рушди бахши асосии иќтисод бо 
дарназардошти арзиши изофа машѓул аст, ки то соли 
2015 онро идома хоњад дод. Дар доираи ин тадќиќот ба 
асоси тањлили системї вазъи  рушди бахши асосии 
иќтисод тањлил гардида, афзалиятњои раќобатпазирї 
ва «нуќтањои заифу осебпазир»-и соњањо дар миё-
намуњлат ва дарозмуњлат мушаххас мегардад. 

Ширкат дар тањияи санадњои њукуматї. Корман-
дони раёсат дар тањияи санадњои зерин иштирок кар-
даанд: 

–«Барномаи ислоњоти иќтисодии Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 1995– 2000». (Соњибназарова 
С.). 

–«Барномаи амнияти озуќавории Љумњурии 
Тољикистон барои давраи солњои 2009-2015» (Соњиб-
назарова С.) 

–«Барномаи баланд бардоштани сатњи некуањво-
лии ањолии ЉТ» (Соњибназарова С.). 

–Кормандони Раёсат дар њаллу фасли проблемаи 
ќарзи хољагињои пахтакор дар доираи тарњи «Таќвияти 
тавонмандии иттилоотї барои идоракунии мањаллї», 
ки аз тарафи Маркази тадќиќоти стратегии назди Пре-
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зиденти Љумњурии Тољикистон (бо кумаки техникии 
Барномаи рушди СММ дар Тољикистон) анљом ги-
рифт, бевосита иштирок карданд (Соњибназарова С.). 

–Дар тањия ва амалисозии тарњи амнияти ѓизої 
барои дастёбї ба Барномаи «Њадафи рушди њазорсо-
лаи СММ (Соњибназарова С.) 

Конфронсњо ва мизњои гирдеро, ки Раёсат баргу-
зор намудааст: 

–«Амнияти озуќавории Љумњурии Тољикистон», 
конфронси илмию амалии љумњуриявї дар њамдастї бо 
Барномаи Љањонии Ѓизоии СММ (24 июни соли 2004). 
Дар конфронс кормандони Раёсат: Соњибназарова С., 
Абдувосиев Ф. ва Султонова суханронї намуданд. Ба 
њайси ѓояи асосии таъмини амнияти ѓизої иштирокчи-
ёни конфронс пешнињод намуданд, ки фарњанги за-
миндорї ва сохтори заминњои кишт барќарор гардад, 
бо проблемањои экологї мубориза бурда шавад, 
зерсохтори кишоварзї рушд ва тањким ёбад, барои 
мањсулнокии чорво ва зироат тадбирњои лозимї анде-
шида шавад, пардохт барои обу  замин коњиш ёбад, 
кормандон аз нигоњи моддию маънавї њавасманд кар-
да, лизинг љорї карда шавад ва ѓайра; 

–«Рушди Комплекси агросаноатї: ислоњот ва тан-
зим»– конфронси илмї–амалї (15 майи соли 2008), ки 
дар он масъалањои дастрасии фермерњо ба замин, сар-
моя ва иттилооти бозори озод, таќвияти бозорњои ам-
вол, љорї намудани технологияи нав, афзоиши њосил-
нокї ва њавасмандкунии мењнат, маблаѓгузории 
соњањои даромаднок, такмили низоми андозситонї, 
таъсиси бахши ќавии хусусї доир ба коркарди мањсу-
лот, таъмини кишоварзї бо манбаъњо ва маркетинг 
мариди тањлилу баррасї ќарор гирифтанд; Конфронси 
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илмї–амалї дар мавзўи «Тадбирњои вобаста ба њаллу 
фасли проблемаи ќарзи хољагињои пахтакори кишвар 
ва амалисозии Стратегияи иттилоотї барои Комис-
сияи мустаќил (14 августи соли 2008). Масъалањои во-
баста ба њалли проблемаи ќарзи хољагињои пахтакор, 
сабаби ба вуљуд омадани чунин ќарз, проблемањои 
фаъолияти хољагињои фермерии истењсолї тањлилу ар-
зёбї шуданд. Масъалањои амалисозии Стратегияи ит-
тилоотии ислоњоти кишоварзї, усулњои пањнкунии 
маълумот дар доираи ин тарњ баррасї гардиданд. 
Њамчунин, масъалањои истифодаи шабакаи интернет, 
китобхонаи электронии фаъолияти кишоварзї ва ди-
гар воситањои пањнкунии иттилоот дар дењот мавриди 
тањлилу баррасї ќарор гирифт. 

–«Масъалањои таъмини амнияти озуќаворї дар 
Љумњурии Тољикистон», мизи гирд  (апрели соли 2012); 

–«Оќибатњои иќтисодии муњољирати ќувваи 
корї», конфронси илмию амалї (апрели соли 2014). 
Дар ин чорабинї масъалањои тањия ва ќабули 
барномаи махсус “Барои љалб ва истифодаи маблаѓњои 
муњољирони корї барои рушди иќтисодиёти кишвар”; 
усули муайян кардани  шумораи муњољирони корї; 
тањлили сатњи идоракунии муњољирати корї аз тарафи 
матбуот; муайян кардани таъсири муњољирати корї ба 
сатњи сармояи инсонї; таъсиси корхонањои  хусусї 
барои  муњољирони баргашта ва пешнињоди 
хизматрасонї, аз љумла гузаронидани машваратњо оид 
ба масъалаи рушди фаъолияти хољагидорї, пешнињоди 
хизматрасонии иттилоотї ва ѓайра баррасї  
гардиданд; 

– “Таъмини амнияти озуќаворї бо дарназардошти 
узвияти кишвар дар Созмони умумиљањонии савдо”, 
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мизи гирд (апрели соли 2014). Масъалањои зарурати 
дастгирии молиявии инноватсия дар соњаи кишоварзї; 
тањияи механизми самараноки агролизинг; фароњам 
овардани шароити мусоиду шаффофи харидории 
давлатї барои истењсолкунандагони ватанї; афзалият 
додан ба истењсолкунандагони мањсулоти ватанї; дар 
шароити Созмони умумиљањонии савдо  муваќќатан 
эълон намудани осебпазирии бахши аграрї, муќаррар 
намудани бољи баланд дар бозори мањсулоти 
кишоварзї ва ѓайра баррасї  шуданд; 

–“Таъмини амнияти энергетикии Љумњурии 
Тољикистон”, конфронси илмию амалї ( 29.04.2014). 
Дар он масъалањои рушд, талабот ва талафоти ќувваи 
барќ, ислоњоти нињодї (институтсионалї); ташаккули 
Фонди миллии маќсаднок барои дастгирии амнияти 
энергетикї ва баланд бардоштани самаранокии соњаи 
энергетика; њамкории судманди давлат ва бахши  
хусусї баррасї шуданд. 

 
 

5.  РАЁСАТИ ТАДЌИЌОТИ ПРОБЛЕМАЊОИ 
СОЊИБКОРЇ ВА ИНКИШОФИ БАХШИ ХУСУСЇ 

 
Раёсати тадќиќоти проблемањои соњибкорї ва 

инкишофи бахши хусусї дар ќиёс бо дигар раёсатњои 
Марказ нисбатан љавон мебошад. Бо вуљуди ин, 
њамчун љузъи таркибии МТС назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон тавонист бо пешнињоди маводи 
тањлилию ояндабинии худ ба вазорату идорањои 
дахлдор дар амалї гардонидани сиёсати давлат љињати 
рушди иљтимоию иќтисодии мамлакат (сиёсати бахши 
соњибкорї)  наќши муњим гузорад. 
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Оѓози фаъолияти Раёсат ба ибтидои солњои 1994-
уми ќарни гузашта рост меояд, яъне таърихи беш аз 20-
соларо  дарбар мегирад. Дар давоми солњои 1994-2013 
Раёсати мазкур бо номњои мухталиф ба тањќиќу 
тањлили масъалањои гуногун машѓул будааст. 

Раёсат аввал дар заминаи Шуъбаи тадќиќоти 
проблемањо ва механизмњои бозорї ташкил шуда, 
баъдан, чун Шуъбаи соњибкорї ва хизматрасонї ва 
Шуъбаи муносибатњои бозоргонї ва робитањои 
хориљї номгузорї шудааст. Аз соли соли 2007 Шуъба 
ба Раёсат табдил дода шуд, номи Раёсати тадќиќоти 
проблемањои соњибкорї ва инкишофи бахши хусусиро 
гирифта, то кунун бо ин ном ба тањќиќ, тањлил ва 
арзёбии масъалањои соњибкорї машѓул мебошад. 

 
МУДИРОНИ ШУЪБА ВА САРДОРОНИ РАЁСАТ: 

 
• Довгялло Яна 

Павловна  (солњои 
2000–2002) 

 

 
• Абдуназаров 

Абдурањмон Абдуназа-
рович  (солњои 2003–
2004) 
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• Забиров Не-
крой Ханљарович, ном-
зади илмњои иќтисодї   
(солњои 2005-2006) 

 

 

 
• Мадумаров 

Улуѓбек Яќубљонович  
(солњои 2007–2011) 

 
• Мањкамов 

Бањодур Бурњонович    
(солњои 2012–2013) 

 

 
• Баротов Тоњир 

Љўраевич  (солњои 2013 
то ба њол). 
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ЊАДАФ ВА ВАЗИФАЊОИ АСОСИИ ФАЪОЛИЯТИ  

РАЁСАТ: 
• тањлил ва тадќиќоти проблемањои соњибкорї 

ва инкишофи бахши хусусї дар Тољикистон; 
• тањќиќи масъалањои таъминоти манфиатњои 

стратегии давлат ва амнияти иќтисодии Тољикистон 
(тадќиќоти рушди соњибкорї); 

• тањияи стратегияи рушди иљтимоию иќтисо-
дии мамлакат (сиёсати бахши соњибкорї); 

• тањќиќи масъалањои вобаста ба фаъолияти 
инноватсионї (омили субот, омили рушди соњибкорї); 

• тањлилу тањќиќи нишондињандањои соњибкорї 
ва рушди бахши хусусї вобаста бо сиёсати љории ан-
дозу буљетї (фискалї), пулию ќарзї, асъорї ва 
фаъолияти сармоягузории дохилию хориљї дар иќти-
содиёти Љумњурии Тољикистон; 

• экспертиза ва арзёбии њадафу афзалиятњои 
барномањои инкишофи соњибкорї дар Љумњурии 
Тољикистон; 

• иштирок дар тањия ва њамоњангсозии барно-
мањои бузургњаљми њамкорињои байниидоравї; 

• иштирок дар санљиши лоињањои барномањои 
давлатї, консепсияњо ва санадњои муњими меъёрї ва 
ѓайра. 

Раёсати тадќиќоти проблемањои соњибкорї ва ин-
кишофи бахши хусусї дар тули фаъолияти худ як сил-
сила корњои илмї- тадќиќотиро дар мавзўъњои мухта-

лиф анљом додааст (зиёда аз 20 мавзўъ). 
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КОРЊОИ ИЛМЇ-ТАДЌИЌОТИИ АНЉОМДОДАИ 
ШУЪБА ВА РАЁСАТ: 

  Дар солњои 2000–2002 кормандони Шуъбаи муно-
сибатњои бозоргонї ва робитањои иќтисодии хориљї 
корњои илмї-тадќиќотиро дар мавзўъњои «Масъалањои 
умумии батанзимдарории давлатии равандњои макро-
иќтисодї»; «Таѓйироти сохторї ва афзалиятњои 
сиёсати саноатї» тањти роњбарии мудири Шуъба Дов-
гялло Я.П. ва кормандони Шуъба,  аз љумла  Юсупова 
З.Э.–мутахассиси пешбар анљом доданд. 

Натиљаи тадќиќоти анљомгирифта муайян намуд, 
ки наќши давлат дар рушди иќтисодию иљтимої нис-
батан заиф ба назар мерасад. Барои ба танзим дарова-
рдани рушди истењсолот ва сатњи зиндагии мардум, 
механизмњои бозорї ва сатњи раќобатноки баланд 
нест. Љумњурии Тољикистонро њамзамон мебояд 
асосњои давлати демократиро мустањкам намуда, бо-
зорњоеро таъсис дињад, ки ба манфиятњои тамоми 
шањрвандон љавобгў бошад. Бо пешбурди чунин сиёса-
ти иќтисодї зарур аст, ки пеш аз њама, анъанањои 
таърихї, њамзамон, таљрибаи пешќадами мамлакатњои 
дорои  низоми баланди бозоргониро ба инобат гирад. 

Тањлили вазъи иќтисодї–иљтимоии мамлакат аз 
мављуд будани монеањои љиддї дар татбиќи наќшаи 
сурат бахшидани рушди иќтисодиёт бо сабабњои сатњи 
нисбатан пасти техникии истењсолоти соњаи саноат 
шањодат медињад. Буњрони сохторї яке аз омилњои 
муњими боздоранда дар рушди иќтисодиёт ба шумор 
меравад. Дар шароити мављуд будани тамоюлњои но-
мусоиди таѓйироти сохторї дар соњањои саноат ва 
кофї набудани захирањои молиявї, рушди раќобатно-
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ки омили муњими таъминкунандаи рушду инкишофи 
Маљмўи мањсулоти дохилї (ММД) мебошад. 

Ба ќатори авлавиятњо ва механизмњои муњими 
сиёсати иќтисодї метавон чунин омилњоро дохил на-
муд: 

–Барќарор намудани идоракунии иќтисодї ва ди-
гар равандњо, аз љумла дар самти њуќуќи моликият; 

–Идоракунии селањои молиявї инчунин назорати 
асъорї бояд танњо аз љониби давлат таъмин карда ша-
вад; 

–Баланд бардоштани сатњи кордонии ањолї дар 
асоси њифзу дастгирии давлату њукумат; 

–Рушди соњањо вобаста ба тавлиди захирањои ин-
сонї дар сатњи зарури бояд дастгирї карда шаванд. 

Аз ин рў, андешидани чунин тадбирњо зарур шу-
морида шуд: 

• Интињоби соњањои асосие, ки тавонанд њамчун 
«локоматив»-и рушди иќтисодиёт бошанд; 

• Тањлили таѓйироти сохторї дар иќтисодиёти 
љумњурї имконият медињад, ки  дар  сиёсати давлатї 
ислоњ ворид шавад; 

• Љалби захирањои молиявї љињати барќарор 
намудани сохтори техникии ва технологи истењсолот; 

• Таъмини мунтазами гузариш ба нархњои 
љањонї ва роњ надодан ба дахолатњои иќтисодие, ки ба 
бад шудани сохтор ва коњиш ёфтани иловагии ММД 
боис мегарданд; 

• Љорї намудани мањдудиятњо ба воридоти 
баъзе гурўњи мањсулот аз кишвари сеюм. 

 Дар солњои 2003–2004  кормандони Шуъбаи 
соњибкорї ва хизматрасонї  корњои илмї-тадќиќотиро 
дар  мавзўи  «Ташаккул ва рушди бахши хусусї дар 
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Љумњурии Тољикистон» тањти роњбарии мудири 
Шуъба Абдуназаров А.А. ва кормандон, аз љумла: 
Довгялло Я.П–сармутахассис, Хайруллоев Н.– му-
тахассиси пешбар, Мадумаров У.Я.–мутахассиси да-
раљаи 1 ва Саидова Л.М.–мутахассиси дараљаи 1 анљом 
доданд. 

Дар раванди кори илмї–тадќиќотї омилњои ру-
шди минбаъдаи фаъолияти соњибкорї ва инкишофи 
бахши хусусї муайян гардида, роњњои расидан ба ин 
њадафњо дар хулосањои зерин баён  шудааст: 

• Базаи ќонунгузории бизнеси хурд бояд бо 
иштироки љамъияти соњибкорон тањия гардад, аз ин 
рў, пешнињод мегардад, ки тартиби ташхиси њатмиии 
лоињањои ќонунњо вобаста ба масъалањои фаъолияти 
соњибкорї дар сатњи минтаќа ва љумњурї тањия ва тар-
тиб дода шавад. Ташхиси мазкур бояд аз љониби Аген-
тии сиёсати инњисорї ва  дастгирии соњибкорон дар 
якљоягї бо ассотсиятсияњои соњибкорон анљом гирад; 

• Бояд зикр намуд, ки ќабули ќонун дар самти 
фаъолияти соњибкорї на ба таври њамешагї ба соњиб-
корон дастрас мебошад, дар робита ба ин,  тањияи ни-
зоми  фаврии маълумотдињии соњибкорон дар бораи 
таѓйиру иловањо ба базаи санадњои меъёрию њуќуќии 
танзимкунандаи фаъолияти соњибкорї бо ёрии техно-
логияњои иттилоти, инчунин гузаронидани семинарњо-
ро мувофиќи маќсад аст. 

 Дар солњои 2005–2006 кормандони Шуъбаи 
соњибкорї ва хизматрасонї корњои илмї-тадќиќотиро 
дар  мавзўъњои «Проблемањои батанзимдарории дав-
латї дар бахши хусусї» «Ташакул ва рушди бахши 
хусусї дар Љумњурии Тољикистон»  тањти роњбарии 
мудири Шуъба Забиров Н.Х. ва кормандон Комилов 
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С.Д.–сармутахассис, Расулова С.Ф.–мутахассиси пеш-
бар, Мадумаров У.Я.– мутахассиси пешбар ва Шома-
хмедов Н.Ш.– мутахассиси дараљаи 1  анљом доданд. 

Натиљаи тадќиќоти анљомгирифта муайян намуд, 
ки: 

• Њадафи асосии сиёсати молиявии давлат нис-
бат ба бизнеси хурд бояд вазъи номусоиди корхонањои 
хурдро дар бозорњои захирањои ќарзї њангоми ноки-
фоягии устувории молиявї ќобилияти андозсупорї 
бартараф намояд, њамзамон љорї намудани маблаѓгу-
зорињои маќсадноки барномањои адоњида ва лоињањое, 
ки тавонанд дар кушода намудани иќтидорњои дохи-
лии корхонањои хурд, таъмини рушди устувор ва ба-
ланд бардоштани раќобатпазирии онњо таъсир мера-
сонанд, мувофиќи маќсад шуморида шуд; 

• Барои таъсиси корхонањои нави хурд, 
фаъолияти самараноки онњо зарур аст, ки рушди мин-
баъдаи базаи ќонунгузорї ва санандњои меъёрию 
њуќуќии танзимкунандаи фаъолияти онњо бо дар дар-
назардошти хусусияти кории субъектњои корхонањои 
хурд, муносибатњои тарафайни онњо бо маќомоти 
њокимияти давлатї ва субъектњои хољагидорї таъмин 
ва мустањкам  карда шавад; 

• Дар солњои 2007–2011 кормандони Раёсати 
тадќиќоти проблемањои соњибкорї ва инкишофи бах-
ши хусусї корњои илмї-тадќиќотиро дар  мавзўъњои 
«Шаклњои ташкилию њуќуќии танзими давлатї, меха-
низмњои њамкории давлат  ва бахши хусусї дар 
Љумњурии Тољикистон», «Низоми муосири танзими 
давлатии бахши хусусї ва самтњои такмили он»  тањти 
роњбарии сардори Раёсат  Мадумаров У.Я. ва корман-
дони он, аз љумла: Ќамаров Б.К.–муовини сардори 
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Раёсат, Саидова П.Ф.–мутахассиси пешбар, Довгялло 
Я.П.–мутахассиси пешбар, Алимардонова Ш.У.–
мутахассиси пешбар ва Давлатов Б.Д.–мутахассиси 
пешбар анљом додааст. 

Дар раванди кори илмї–тадќиќотї омилњои ру-
шди минбаъдаи фаъолияти соњибкорї ва инкишофи 
бахши хусусї муайян гардида, роњњои расидан ба ин 
њадафњо дар хулосањои зерин баён  шудааст: 

• Таъмини кафолати иљтимоии соњибкорон, 
хусусан бењтар намудани раванди тасдиќи собиќаи 
мењнатї њангоми машѓул будан ба фаъолияти соњиб-
корї ва мењнати кироя аз љониби соњибкорон; 

• Мусоидат намудан дар ташакулли муњити 
мувофиќи иќтисодї ва фароњам овардани шароит 
муќаррарї барои амалкунии бозор, низоми молиявию 
ќарзї, ба танзим даровардани  индекси нарх, тањия на-
мудани барномањои муњими давлатї дар бобати даст-
гирии фаъолияти соњибкорї; 

• Љорї намудани  омўзиши фанни назарияи ан-
дозбандї аз синфи нуњум дар мактабњои тањсилоти 
умумї; 

• Ташкил ва намудани озмунњо миёни соњибко-
рон ва кормандони бахши хусусї вобаста ба навова-
рињо дар соњањои саноат, кишоварзї ва ѓайра. Дар ба-
робари ин, фаъол гардонидани низоми њавасманд-
кунонии зањмати онњо, њамзамон дастгирї намудани 
онњо љињати баромад ба бозорњои љањонї таввасути 
пешнињод намудани имтиёзњои муваќќатии андозї ва 
бољи гумрукиро мувофиќи маќсад шуморида шуд. 

1.Дар бобати баланд бардоштани самаранокии 
танзими муносибатњои мењнатї ва таъмини њифзи 
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иљтимоии зањматкашон як зумра тадбирњои мушаххас-
ро пешнињод гардид: 

• Гузаронидани корњои машваратию фањмон-
дадењї бо роњбарон, намояндагони маъмурии корман-
дани соњибкорони хурду миёна. Бояд хотирасон намуд, 
ки бисёре аз соњибкорон дар бораи њуќуќ ва уњдадо-
рињои худ маълумоти кофї надоранд, дар робита ба ин 
гузаронидани семинарњо ва дигар шаклњои таблиѓотї 
метавонанд дар баланд бардоштани савияи дониши 
онњо вобаста ба њуќуќњои фаъолияти мењнатї таъсири 
љиддї расонад. 

2. Пешнињод вобаста ба тартиби бањисобгирї ва 
аз нав њисобу китоб намудани нафаќаи соњибкорон ва 
кормандони кирояи онњо: 

• Њангоми таъйин ва њисоб намудани нафаќаи 
соњибкори инфиродї ва барои муайян намудани даро-
мади миёна дар як моњ (музди мењнат барои кормандо-
ни кироя) бояд њатман маблаѓи умумии даромад ё худ 
музди мењнат дар 5 соли охир ва таќсим намудани он 
ба миќдори рўзњои њаќиќии корї дар як моњ ба инобат 
гирифта шаванд; 

• То андозае кам кардани меъёри андози иљти-
мої метавонад дар њалли масъалањои љойдошта му-
соидат намояд; 

• Дар њолати таъйини нафаќаи соњибкор ва 
иљоракор аз рўйи маъюбї ё корношоямии шахс ан-
дозаи максималии таъйини нафаќа набояд аз андозаи 
панљкаратаи нафаќа аз рўйи синну соли муќараргар-
дида дар ЉТ њангоми мурољиат баландтар бошад. 

3. Пешнињод мегардад, ки њангоми ворид намуда-
ни таѓйиру иловањо ба Кодекси андози андози ЉТ ибо-
раи «андози иљтимої» ба «пардохти иљтимої» иваз ка-
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рда шавад.  Њамин тавр, аз мафњуме, ки дар моддаи 
258 кодекси амалкунанда дода мешавад, пардохти маз-
кур њадафи суѓуртаи иљтимої ва хусусияти бозгардо-
ниро доро мебошад. 

 Дар солњои 2012–2013 кормандони Раёсати 
тадќиќоти проблемањои соњибкорї ва инкишофи бах-
ши хусусї кори илмї-тадќиќотиро дар  мавзўи  «Љан-
бањои минтаќавии рушди соњибкории истењсолї дар 
Љумњурии Тољикистон» бо роњбарии сардори Раёсат  
Мањкамов Б.Б. ва кормандони Раёсат: аз  љумла: 
Саъдиев Ш.–муовини сардори Раёсат ва Хољаев З.А.– 
мутахассиси пешбар анљом додаанд. 

Масъалањои асосии рушди соњибкорї дар мин-
таќањои ЉТ дар чунин самтњо гурўњбандї шуданд: 

–номукаммалии санадњои меъёрию њуќуќии тан-
зимкунандаи фаъолияти соњибкорї, махсусан њифзу 
дастгирии соњибкорони хурду миёна; 

–суст инкишоф ёфтани инфрасохтори дастгирию 
њифзи соњибкорї; 

–нокифоягии захирањои молиявї ва сармоягузорї; 
–баланд будани фоизи ќарзњо ва кўтоњ будани 

муњлати ќарздињї; 
–номукаммалии сиёсати буљетию ќарзии давлатї 

ва пешнињоди имтиёзњои давлатї ба субъектњои СХМ; 
–мављуд будани монеањои маъмурї, сунъї ва ба-

ланд будани сатњи фасодї; 
–баланд будани меъёри андозбандињо ва дахолати 

маќомоти давлатї ба фаъолияти соњибкории хусусї; 
–норасоии кадрњои баландихтисоси касбї ва сатњи 

пасти фањмиши њуќуќии соњибкорон ва ѓайра. 
 Дар соли 2013 кормандони Раёсати тадќиќоти 

проблемањои соњибкорї ва инкишофи бахши хусусї 
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кори илмї–тадќиќотиро дар  мавзўи «Тањлил ва 
бањоѓузории њолати раќобатпазирии мањсулоти саноа-
ти бофандагию дўзандагї дар Љумњурии Тољикистон» 
бо роњбарии сардори Раёсат Баротов Т.Љ. ва корман-
дони Раёсат, аз љумла: Саъдиев Ш.–муовини сардори 
Раёсат, Шодиев Ф.О.–мутахассиси пешбар, Салимова 
А.– мутахассиси пешбар ва Дарингова Г.–мутахассис 
дар њаљми 80 сањифа анљом додааст. 

Дар раванди кори илмию тадќиќотї омилњои ба-
ланд бардоштани раќобатпазирии мањсулоти саноати 
бофандагї ва дўзандагї муайян гардида, роњњои раси-
дан ба ин њадафњо дар хулосањои зерин баён  шудааст: 

–тањия ва ќабули Барномаи рушди соњаи нассољї 
ва кластеризатсиякунонии он дар Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2015–2020; 

–баланд бардоштани устувории бозори молиявї, 
осону дастрас гардидани сарчашмањои ќарзию мо-
лиявї барои ањолї ва соњибкорон, баланд бардоштани 
эътимод ба ташкилотњои ќарзї, таъмини муно-
сибатњои шартномавї байни субъектњои гуногун; 

–рушди устувори иќтисоди миллї аз бисёр љињат 
вобаста аст аз истифодаи босамари захирањои зењнии 
инсонї, низоми миллии босамари инноватсионї, кам 
кардани вобастагии иќтисоди миллї аз захирањои 
табиї ва содироти ашёи хом; 

–ба омўзиш фаро гирифтани кормандони кор-
хонањои истењсолї ва омўзишї таљрибаи пешќадам; 

–таѓйири тарифњои гумрукї барои 
истењсолкунандаи нињої дар бозори дохили сиёсати 
нарзгузориро дигаргун мекунанд. Ставкањои тарифии 
нав нисбат ба тарифњои ќаблї хеле зиёд эњсосшаванда 
аст, ки бояд ба болоравии нархи мањсулоти сектори 
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мазкур меовард, њар ќадаре, ки арзиши иловашуда 
баланд аст, њамон андоза дараљаи коркарди мавод 
амиќтар, ба њамон дараља бояд ќимат бо 
дарназардошти ставкањои гумрукии баланд ба 
категорияњои молњои мазкур нисбат ба ашёи хом ва 
молњои ба сатњи пасти коркард аст; 

–муайян намудани вазъи воќеї дар фаъолияти 
соњибкорї ва мушкилотњои љойдошта њалли 
сариваќтии мушкилот дар њамкорї бо ташкилотњои 
љамъиятї ва ассотсиатсияњои соњибкорон, ташкил ва 
гузаронидани мониторинги доимї ва бањодињии вазъи 
соњибкорї дар минтаќањои Љумњурии  Тољикистон 
мувофиќи маќсад мебошад; 

–дар Кодекси андози  кишвар барќарор намудани 
нуктаи ќаблан амалкунанда дар бобати имтиёзи андоз 
аз арзиши изофаи молњои бачагона ва ѓайра. 

Яке аз дастоварде, ки Раёсати тадќиќоти пробле-
мањои соњибкорї ва инкишофи бахши хусусї дар соли 
2013 ба даст овард, гузаронидани тадќиќоти 
сотсиологї «Омўзиши проблемањои соњибкорї дар 
минтаќањои Љумњурии Тољикистон» дар 33 шањру 
ноњияњои љумњурї бо фарогирии ќариб 2000 
субъектњои соњибкорї ва гузаронидани мизи гирд доир 
ба масъалаи мазкур «Натиљагирї аз тадќиќоти сотсио-
логї вобаста ба омўзиши проблемањои соњибкорї дар 
минтаќањои Љумњурии Тољикистон» бо иштироки 
доираи васеи соњибкорон ва ташкилоту муассисањои 
давлатию ѓайридавлатї мебошад. 

 Дар соли 2014-ум  кормандони Раёсати 
тадќиќоти проблемањои соњибкорї ва инкишофи 
бахши хусусї кори илмї-тадќиќотиро дар мавзўи 
«Таваккали хољагидорї ва рушди соњибкории 
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истењсолї» тањти раёсати сардори Раёсат  Баротов Т.Љ. 
ва кормандони Раёсат, аз љумла: Одинаев А.И.–
муовини сардори Раёсат, Исматова З.Б.–
сармутахассис, Собиров Л.М.–мутахассиси пешбар, 
Гулов С.А.–мутахассиси пешбар ва Ќоќова З.А.–
мутахассис ба наќша гирифта, айни замон мавриди  
тањлилу тањќиќ ќарор дорад. 

Яке аз самтњои дигари фаъолияти самараноки 
Раёсат, бо вуљуди љавон будани он, тарбияи љавонон ва 
мусоидат ба баланд бардоштани малакаю касбияти 
онњо мебошад. Бисёр љавононе, ки дар Раёсат машѓул 
ба кор буданд, аз корманди одї то муовини вазир 
расидаанд ва алњол дар бахшњои гуногуни иќтисоди 
миллии кишвар ва њатто берун аз њудуди он кору 
фаъолият мекунанд. 

 
7. РАЁСАТИ ТАЊЛИЛИ МАСЪАЛАЊОИ 

ИЉТИМОЇ 
Раёсати тањлили масъалањои иљтимої љузъи 

таркибии сохтори Маркази тадќиќоти стратегии назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон мебошад, ки 
самтњои асосии соњањои иљтимоии (соњањои маориф, 
тандурустї, шуѓли ањолї, њифзи иљтимоии ањолї ва 
раванди муњољирати мењнатї) кишварро мавриди 
омўзишу тањлил ќарор дода, хулосаву мулоњизањои 
худро ба Дастгоњи иљроияи Президенти Љумњурии 
Тољикистон ва дигар сохторњои давлатї пешнињод 
менамояд. 

Дар сиёсати Њукумати Љумњурии Тољикистон 
масоили иљтимої–соњаи илму маориф, тандурустї, 
шуѓли ањолї ва њифзи иљтимої  дар мадди аввал ќарор 
мегиранд. 
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Дар шароити кунунї њадафи асосии давлат ва 
Њукумати Љумњурии Тољикистон, пеш аз њама, ба 
таъмини рушди босуботи иќтисодї ва тадриљан баланд 
бардоштани сатњу сифати зиндагии мардум тавассути 
амалї кардани ислоњоти низоми идораи давлатї, 
таъмини шаффофияти фаъолияти маќомоти он, 
фароњам овардани фазои мусоид барои рушди 
соњибкорї, љалби сармоя ва воридоти технологияњои 
пешрафта ва дар ин замина ташкил кардани љойњои 
нави корї нигаронида шудааст.  Раёсат низоми 
иљтимоиро аз тариќи тањлили равандњои ин соњањо                                                                                                                                                                                
омўхта,  дурнамои  рушди соњањоро бо назардошти 
самтњои гуногуни он тањлил ва пешбинї менамояд. 

Раёсат чун яке аз раёсатњои афзалиятноки Марказ 
дар давоми фаъолияти худ чанд маротиба номи худро 
иваз намудааст: Шуъбаи тањлил ва ояндабинии  рушди 
иљтимої– иќтисодї, Шуъбаи тадќиќоти проблемањои 
инкишофи иљтимої ва бозори мењнат ва аз соли 2012 
то ба њол чун Раёсати тањлили масъалањои иљтимої 
фаъолият менамояд. 

Аз оѓоз то ин дам Раёсат (сараввал Шуъба) ба 
тањќиќи масоили соњањои иљтимої: илму маориф, 
тандурустї, њифзи иљтимоии ањолї, инчунин бозори 
мењнат, захирањои корї, љанбањои демографї, 
муњољирати мењнатї (10 соли охир) машѓул аст. Дар 
давоми тамоми солњои фаъолияти худ дар ин Раёсат  
љанбањои илмию амалї, тањлилию ояндабиниии ин 
соњањо ба пуррагї бо дарназардошти омилњои 
гуногуни онњо омўхта ва ба шакли корњои илмию 
тадќиќотї, тањлилї, маќолаву китобњои илмї баррасї 
шудаанд. 
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Самтњои асосии фаъолияти Раёсат. Вазифањои 
асосии Раёсат бурдани корњои илмї–тадќиќотї, 
тањлилу ояндабинии масъалањои стратегї ва сиёсии 
соњаи иљтимої мебошанд. 

Раёсат фаъолияти худро ба тањлил ва ояндабинии 
сиёсати иљтимої ва омўзишу тањлили самтњо ва 
масъалањои асосии зерин равона кардааст: 

• тањлили њолат ва имконияти рушди соњањои 
иљтимої; 

• тањлили вазъи кунунии низоми нафаќа; 
• тањлили ташкили бозори мењнат ва сатњи бе-

корї; 
• тањлили вазъи муњољирати мењнатї; 
• тањлили вазъи соњаи тандурустї; 
• тањлили вазъи маориф ва тарбияи насли 

наврас; 
• тањлили вазъи илм ва тарбияи кадрњои илмї; 
• тањлили вазъи соњаи фарњанг; 
• тањияи усулњои нави маблаѓгузории барно-

мањои иљтимої; 
• омода намудани маводи тањлилї оид ба  

соњањои дахлдори иљтимої; 
• гузаронидани санљиш оид ба лоињањои барно-

мањои давлатї, консепсияњо ва санадњои муњими 
меъёрї; 

• иштирок дар ташкил намудан ва гузаронидани 
конфронсњои илмии љумњуриявї, илмию амалї, семи-
нарњо, мизњои гирд оид ба  масъалањои иљтимої; 

• ширкат намудан дар ташкили корњои тайёр 
намудан ва баланд бардоштани дараљаи тахассуси 
кормандон. 
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Кормандони Раёсат дар асоси вазифањои дар наз-
дашон гузошта шуда, фаъолияти зеринро амалї месо-
занд: 

–омода ва тањия намудани тавсияњо ва пеш-
нињодњо ба Дастгоњи иљроияи Президенти Љумњурии 
Тољикистон; 

–иштирок ва сањмгузорї дар тањия ва тарњрезии  
консепсия, стратегия ва барномањои давлатї; 

–иштирок дар гузаронидани тањќиќоти давлатии 
барномањо ва лоињањо доир ба масъалањои иљтимої; 

–ташкил ва гузаронидани чорабинињои илмї (фо-
румњо, симпозиумњо, конфронсњо, семинарњо, мизи 
гирд, нишастњои тањлилї)-и илмию методї, илмию 
амалї, корию хизматї ва тањлилии сатњи идорї, 
љумњуриявї ва байналмилалї дар мавриди масоили 
муњими соњањои иљтимої ва ѓайра. 

Яке аз фаъолияти назарраси ин Раёсат њамкорї бо 
вазорату сохторњои марбутаи кишвар ва берун аз он 
мебошад. Кормандони Раёсат борњо ба њайси аъзои 
гурўњњои кории аз тарафи Њукумати Тољикистон 
таъсис додашуда дар тањияи санадњои меъёрї–њуќуќии 
соњањои иљтимої сањми худро гузоштаанд. 

Самти дигари фаъолияти Раёсат бо њамдастї бо 
ташкилотњои байналмилалї гузаронидани тадќиќоти 
сотсиологї дар тамоми минтаќањои кишвар мебошад. 
Натиљањои тадќиќот барои дастгирї ва рушди 
љанбањои гуногуни соњањои иљтимої мавќеи назаррас 
дошта, барои баланд намудани сатњи зиндагии ањолї  
наќши калон бозидаанд, зеро дар асоси њисоботи 
љамъбастии пешнињод гардида аз тарафи Њукумат бо 
њамкории созмонњои байналмилалї ба рушди соњањои 
иљтимої, ба монанди паст кардани сатњи камбизоатї, 
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соњаи маориф, тандурустї, њифзи иљтимоии ањолї ва 
дигарњо, маблаѓњои зиёд људо шуда, барои рушди ин 
самтњои иљтимої мусоидат намудаанд. 

Бояд ќайд намуд, ки дар Раёсат чандин нафар 
кормандони љавон донишу малакаи худро рушду 
сайќал дода,  айни њол дар як ќатор вазорату идорањои 
мамлакат ба њайси мутахассисони ботаљриба кор 
мекунанд, яъне дар самти тарбия намудани кадрњои 
соњибихтисос Раёсат сањм дорад. Баробари ин, 
њамасола як ќатор таљрибаомўзони муассисањои 
тањсилоти олї, донишкадаи такмили ихтисоси 
хизматчиёни давлатї дар Раёсат таљриба омўхта, 
малакаи касбии худро такмил медињанд. 

 
САРДОРОНИ  РАЁСАТИ ТАЊЛИЛИ 

МАСЪАЛАЊОИ ИЉТИМОЇ 
 

• Саидов 
Фирўз 
Суњбатуллоевич (аз 
соли 1994– 2012), 
номзади илмњои 
иќтисод. 

  
• Ќурбонов 

Абдурањмон 
Шерович (аз соли 
2012 то ба њол), 
доктори илмњои 
фалсафа, профессор. 
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Тайи солњои 1994–2012 Раёсат бо тањлили омилњои 

иќтисодии масъалањои соњањои иљтимої: маориф, 
тандурустї, њифзи иљтимоии ањолї, шуѓли ањолї ва 
раванди муњољирати мењнатї машѓул буд. Аз он љумла 
масъалањои батанзимдарории равандњои иљтимої–
иќтисодї дар Љумњурии Тољикистон, роњњои паст 
намудани сатњи камбизоатї дар мамлакат ва 
бехатарии иљтимої- иќтисодї тањлил, омўхта ва дар 
корњои илмї- тадќиќотии Марказ дарљ гардидаанд. 
Баробари ин, бо роњбарии  Саидов Ф.С. чандин 
тадќиќоти сотсиологие, ки аз тарафи Марказ дар 
њамкорї бо созмонњои байналмилалї дар масъалањои 
марбута бо паст кардани сатњи камбизоатї, муайян 
кардани сатњи зиндагї, тадќиќот оид ба масъалањои 
нафаќа ва кумакпулињо, гендерї, демографї, 
тандурустї, раванди муњољирати мењнатї, шуѓли 
ањолї ва ѓайра фаъолият намудааст. Бештар аз сї 
маќолаи илмї доир ба проблемањои иќтисодиёти 
минтаќавї, љанбањои иќтисодї–иљтимої, кишоварзї 
ва дигарон  интишор намудааст. 

Дар давоми солњои 2013 то ба њол Раёсат бо 
масъалањои рушди соњањои иљтимої (тандурустї, 
маориф, муњољирати мењнатї) бо дарназардошти 
тавсифњои сифатї–сохти идоракунї: вазорату идорањо, 
санадњои меъёрї-њуќуќї ва минтаќањо, такмили 
омилњои рушди босифати соњањои иљтимої дар 
шароити муосир корњои илмї-тадќиќотї навиштааст. 
Баробари ин, аз тарафи раёсат конфронсњои илмию 
амалї, мизи гирд дар масъалањои раванди муњољирати 
мењнатї, љавонон, маориф гузаронидааст, дар 
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маљаллањои Марказ оид ба масоили соњањои гуногуни 
иљтимої маќолањои илмї ва тањлилї чоп намудааст. 

 
КОРМАНДОНИ РАЁСАТИ ТАЊЛИЛИ 

МАСЪАЛАЊОИ ИЉТИМОЇ (СОЛЊОИ 1994– 2014) 
 

Дар Раёсат то имрўз кормандони зиёде фаъолият 
намудаанд. Аксари онњо дар соњањои гуногуни 
иљтимої чун мутахассисони ботаљриба ва олимону 
коршиносон дар кишвар ва берун аз он шинохта 
мебошанд.  Теъдоди зиёди кормандони собиќи Раёсат 
айни њол дар хориљи кишвар ба њайси олимону 
омўзгорони пуртаљриба дар муассисањои илмию 
тадќиќотї ё дар донишгоњњо кор мекунанд. Чандин 
кормандони љавони Раёсат, ки донишу малака ва 
дараљаи илмии худро дар ин љо сайќалу рушд додаанд, 
дар идорањои илмию љамъиятї ва байналмиллалии 
кишвар фаъолият менамоянд. 

Аз рўзњои аввали таъсисёбии сараввал Шуъба, 
баъдтар Раёсат то соли 2012 роњбарии онро Фирўз 
Саидов ба уњда дошт. Муовини сардори Раёсат 
Дилором Рањматова пас аз хатми донишкада дар 
Марказ аз вазифаи мутахассиси  Раёсат то ба ин 
вазифа расида, собиќаи кории зиёда аз 30 сола дошта, 
чун мутахассис ва коршиноси ин соња дар љумњурї 
шинохта шудааст.  Рухшона Одилова пас аз хатми 
мактаби олї дар Раёсат зиёда аз 12 сол фаъолият 
намуда, чун олими љавон айни њол рисолаи илмии 
худро омода намудааст ва дар Марказ айни њол 
вазифаи Котиби илмиро ба уњда дорад. 

Кормандони раёсат, ки баъди анљоми фаъолияти 
худ дар дигар идораву муассисањо фаъолият 
менамоянд, то имрўз чун дастпарварони Марказ, аз он 
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љумла Раёсат шинохта шуда, обрўйи идораро баланд 
мебардоранд, инњоанд: Федорова Е.И. (номзади 
илмњои иќтисод), Епанишникова Т.Г. (номзади илмњои 
иќтисод), Панфилова Г.В., Икромї А.З., Чепрунов 
Ю.Б, Маклакова Л.Р., Гаврилина С.И., Умаров Ф.Б., 
Вахрушева В.Л., Кенљабоева Н.Р, Ѓайбуллоев Х. 
(номзади илмњои иќтисод), Валиев Д.А. (номзади 
илмњои иќтисод), Каримов Б.А., Нурмањмадов Н. 
(доктори илмњои иќтисод), Њайдарова З.Р., Петрова 
О., Авзалова П.Р., Рањимов Ш., Исоев Ш., Љалилова  
В.Ф. 

Аз соли 2012 то ба имрўз сардории Раёсатро 
доктори илмњои фалсафа Ќурбонов Абдурањмон 
Шерович ба зимма дорад. Айни њол дар Раёсат 
кормандоне фаъолият менамоянд, ки бо натиљањои 
хуби илмию тањќиќотї маќоми Раёсатро дар сатњи хуб 
нигоњ дошта, обрўйи Марказро дар муњити илмию 
амалии кишвар баланд мебардоранд. Инњо: Рањматова 
Д.К., Ањмадова Њ.Н., Назирова М.Н., Икромов Љ.З., 
Њайдарова З.Р., Амирхонов М. мебошанд. 

Корњои илмию тадќиќотии Раёсати тањлили 
масъалањои иљтимої. Дар давраи 20 соли фаъолият аз 
љониби кормандони Раёсат дар як ќатор мавзўъњо 
корњои илмию тадќиќотї ба иљро расонида шудааст, 
ки масъалањои муњими њаёти љамъиятию сиёсии 
кишварро  фаро мегиранд. Чунончи: 

–Ислоњоти низоми нафаќа дар Љумњурии 
Тољикистон.  Дар кори илмию тадќиќотии мазкур 
масъалањои низоми нафаќа дар Љумњурии Тољикистон,  
заминаи ќонунгузории он, таљрибаи љањонї доир ба 
ислоњоти низоми нафаќа мавриди тањлил ва баррасї 
ќарор гирифтааст. Њадафи асосии кори мазкур аз 
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тањлили њолати кунунии низоми нафаќа дар кишвар 
дар асоси муќоисаи суръати афзуншавии шумораи 
нафаќахўрон аз рўйи намудњои он, сатњи минималї ва 
миёнаи нафаќа бо сатњи минималї ва миёнаи музди 
мењнат, инчунин, сабади минималии истеъмолї иборат 
аст. Инчунин, мувофиќати шумораи ањолии коршоям 
бо шумораи нафаќахўрон, њиссаи харољот ба низоми 
нафаќа дар њаљми Маљмўи мањсулоти дохилї (ММД) 
њисоб карда шудааст. Љињатњои њуќуќї, яъне санадњои 
меъёрию њуќуќии ин низом  бо дарназардошти самти 
иљтимої доштани он ва бозори иќтисодї тањлил 
шудаанд. Дар кори илмии мазкур таљрибаи як ќатор 
кишварњои собиќ Иттињоди Шўравї ва кишварњои 
хориљї, ки дар ислоњоти низоми нафаќа ба 
муваффаќиятњо ноил гардидаанд, тањлил гардида, чун 
тавсияњо барои гузаронидани ислоњоти нафаќа дар 
Тољикистон  пешнињод шудаанд. 

–Мукаммалгардонии идоракунии соњањои 
иљтимоии Љумњурии Тољикистон.  Дар кори илмї-
тадќиќотии мазкур соњањои њифзи иљтимоии ањолї, 
маориф, тандурустї, равандњои муњољирати мењнатї 
ва демографияи кишвар тањлил шудааст. 

Зарурати идоракунии давлатии равандњои 
иљтимої, бахусус, дар давраи табдили низоми 
маъмурї–фармондињї ба модели бозории иќтисодиёт 
хеле муњим буда, ба ташаккулёбии заминањои зарурии 
дастгирии иљтимоии ањолї таъсири муайян мерасонад. 
Таљрибаи иќтисодии љањонї далели он аст, ки бе 
дахолати фаъолонаи давлат ва танзими давлатї 
имконоти муваффаќшавї ба бозори иќтисодї бо 
самтнокї ба љињатњои иљтимої, ки асосан, ба 
дастовардњои илмї-техникии замонавї такя мекунад, 
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ѓайриимкон аст. Бозори иќтисодии воќеї њељ гоњ, 
њатто дар даврањои аввали ташаккулёбии худ бе 
дахолати идоракунандаи давлат рушд ёфта 
наметавонад. Дар ин њолатњо танњо масъалањо, 
шаклњо, роњњои он ва андозаи он таѓйир меёбанд. Аз 
ин лињоз, ањамияти ин кори илмию тадќиќотї дар 
шароити имрўзаи Тољикистон хеле зиёд аст. 

–Маќоми давлат дар идоракунии раванди 
демографї. Нуктаи асосие, ки дар кори мазкур тањлил 
шудааст, ин ањамияти танзими давлатии равандњои 
демографї мебошад. Дар давоми солњои истиќлолияти 
љумњурї рушди иљтимої–демографии мамлакатро 
тањлилгарон ба се давра људо намуда, њар як аз ин 
даврањо бо раќаму далелњо тањлил ва нишон додаа 
шудаанд. Дар њисобот ќайд шудааст, ки шаклњо, 
равишњои танзим ва роњњои танзими давлатии 
равандњои демографї бояд ба таври зич бо 
чорабинињое, ки  барои устуворшавии иљтимої-
иќтисодї ва экологї равона мешаванд, алоќаманданд. 
Дар њолати ба эътибор нагирифтани яке аз ин омилњо, 
он метавонад њам ба ноустувории демографї ва њам 
ноустувории иљтимої-иќтисодї оварда расонад. Аз ин 
лињоз, дар кори мазкур  тамоми љанбањои  масъала 
тањќиќ ва арзёбї шудааст. 

–Рушди соњањои иљтимої бо дарназардошти 
тавсифњои сифатї–сохти идоракунї: вазорату идорањо, 
санадњои меъёрї–њуќуќї ва минтаќањо. Солњои охир 
Њукумати Љумњурии Тољикистон  ба бењтар намудани 
натиљањои маълумотнокї ва пурќувват кардани 
соњањои иљтимої ањамияти љиддї дода, инчунин, 
пурќувват кардани ин самтро чун њадафи асосии њамаи 
барномањои давлатї ва миллї дар робита ба баланд 
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бардоштани сатњи зиндагї ќарор додааст. Дар 
муддати 23 соли Истиќлолияти давлатии  Тољикистон  
дар мамлакат самтњои нави рушд ёфтани тамоми 
соњањои иљтимої, бо дарназардошти гузариш ба 
иќтисодиёти хусусї гузошта шудаанд ва сиёсати 
давлат, пеш аз њама, ба баланд бардоштани сатњи 
некуањволии мардум равона шуда, як силсила санадњои 
асосии миллии меъёрї-њуќуќї, ки ин соњањоро ба 
танзим медароранд, тањия ва ќабул шудааст. Дар  
баробари тањлили љанбањои рушди соњањо, тамоюлњои 
мављудаи онњо, роњњо ва пешнињодњои њалли ин 
масъалањо тањќиќ гардида, хусусиятњои минтаќавии 
соњањои маориф, тандурустї ва раванди муњољирати 
мењнатї мавриди тадќиќ ќарор дода шудааст. 
Тадќиќоти илмии мазкур аз  он љињат  муњим 
шуморида мешавад, ки айни замон хусусиятњои 
минтаќавии рушди соњањои иљтимої нобаробар буда, 
зарурати идоракунии ин самтњо дар соњаи иљтимоиёт 
яке аз масъалањои афзалиятноки сиёсати давлатї ба 
њисоб меравад. Аз тарафи муаллифони кори тадќиќотї 
як ќатор таклифу пешнињодњои мушаххас ба миён 
гузошта шудаанд, ки љињати ояндабинї ва 
банаќшагирии рушди иљтимоиёт дар минтаќањо барои 
Њукумату давлат ва вазорату сохторњои марбута хеле 
муњим мебошанд. 

–Такмили омилњои рушди босифати соњањои 
иљтимої дар шароити муосир. Кори илмї-тадќиќотии 
мазкур ба тањлили нишондињандањои соњањои маориф, 
тандурустї, њифзи иљтимоии ањолї ва муњољират 
бахшида шудааст, ки рушди сифатноки онро таъмин 
менамоянд. Барои иљро намудани кори илмї 
равишњои тањлилї дар соњањои маориф, тандурустї, 
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њифзи иљтимоии ањолї ва раванди муњољирати мењнатї 
истифода шудаанд. Дар кори илмї санадњои меъёрї-
њуќуќї, ки аз тарафи Њукумати ЉТ ќабул шудаанд, 
њамчунин, барномањои кўтоњмуњлат ва дарозмуњлати 
соњавї омўхта шуданд. 

Дар замони муосир раванди муњољирати мењнатї 
бевосита бо бозори мењнати ташаккулёфтаи кишвар, 
сатњи шуѓл ва њаёти ањолї таъсир мерасонад. Се самти 
назарраси ин раванд– муњољирати дохила, ба хориљи 
кишвар ва аз хориља ба дохили кишвар мавриди 
тањќиќ ва омўзиш ќарор гирифт. Навоварии илмии 
тадќиќот, пеш аз њама, дар он аст, ки дар асоси 
тањлили умумї  масъалањои дастрасии сифатноки 
соњањои иљтимої ва муњољирати мењнатї, таклифу 
пешнињодњо барои дастрасї ва рушди сифатноки ин 
равандњо дар асоси таљрибаи љањонии мамлакатњои 
пешрафта оварда шудаанд. 

–Љанбањои сифатии соњањои иљтимої ва  баланд 
бардоштани сатњи зиндагии ањолї. Дар кори илмии 
мазкур мукаммалгардонии низоми идоракунии 
соњањои иљтимої ва бењтар намудани маблаѓгузории 
ин соњањо њамчун љињатњои муњими таъмини дастрасии 
сифатноки онњо тащлил шудааст. Маќсади асосии 
кори илмї аз тањлили омилњое иборат аст, ки барои 
баланд бардоштани сатњи зиндагии ањолї бо 
дарназардошти таъмини дастрасии сифатноки соњањои 
иљтимої мусоидат менамоянд. Дар кори илмї-
тадќиќотї се самти афзалиятноки соњањои иљтимої 
(маориф ва илм, шуѓл ва њифзи иљтимої, тандурустї ва 
муњољирати мењнатї) тањлил шудаанд: 

–тањлили нишондињандањое, ки рушди босифати 
соњањои иљтимоиро муайян мекунанд; 
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–мукаммалкунии системаи идоракунї њамчун яке 
аз љињатњои асосии таъмини босифати соњавї; 

–маблаѓгузории соњањои иљтимої њамчун омили 
баланд бардоштани сатњи зиндагии ањолї. 

Ањамияти илмии тадќиќот, пеш аз њама, дар он 
аст, ки дар асоси тањлили умумї  нишондињандањои 
рушди босифати соњањои иљтимої ва муњољирати 
мењнатї, мукаммалгардонии идоракунї ва 
маблаѓгузории ин соњањо дар њампайвандї тањлилу 
арзёбї шудааст. Масъалањои мављудаи сатњи 
минтаќавї дар сохти идоракунї ва маблаѓгузорї 
зимни  тањлилњои назариявию амалї нишон дода 
шудаанд. Бояд ќайд намуд, ки масъалањои матрањшуда 
дар кори тадќиќотии  мазкур  дар шакли алоњидагї, бе 
такрор ва пайвастагї бо нуќтањои назариявї ва амалї 
дар корњои тадќиќотию тањлилии муаллифони гуногун 
дида шудаанд. Муаллифони ин кори илмї-тадќиќотї 
кўшидаанд, ки масоили муњими соњањои иљтимоиро 
њам аз љињати илмї-назариявї, њам аз љињати воќеї 
бањогузорї карда, хулосаву пешнињодњои мушаххасро  
ироа намоянд. 

–Њамкорињои байналмилалї. Фаъолияти дигари 
Раёсат њамкорї бо ташкилотњои байналмилалї дар 
шакли гузаронидани тадќиќоти сотсиологї дар 
тамоми минтаќањои кишвар мебошад. Натиљањои 
тадќиќот барои дастгирї ва рушди љанбањои гуногуни 
соњањои иљтимої мавќеи назаррас дошта, љињати 
баланд бардоштани сатњи зиндагии ањолї ањамияти 
муњим доранд. Зеро дар асоси натиљаи чунин тадќиќот, 
аз тарафи Њукумат бо њамкории созмонњои 
байналмилалї ба рушди соњањои иљтимої, ба монанди 
паст кардани сатњи камбизоатї, соњаи маориф, 
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тандурустї, њифзи иљтимоии ањолї ва дигарњо, 
маблаѓњои зиёд људо шуда, барои рушди ин самтњои 
иљтимої мусоидат намудаанд. 

Њамшарикони созмонњои байналмилалие, ки бо 
Раёсат њамкорї намудаанд: ЮНДП, ЮНИСЕФ, Бонки 
Рушди Осиё, Бонки Љањонї, Ољонсии Швейтсария 
доир ба рушд, Фонди Наљоти кўдакон, UNFPA, 
ЮНАЙДС, Ташкилоти байналмилалии мењнат, 
Ташкилоти байналмилалии муњољират, DFID, Созмони 
умумиљањонии тандурустї,  GIZ. 

Лоињањое, ки аз тарафи кормандони Раёсат дар 
якљоягї бо ин созмонњо тањќиќ шудаанд: 

• тадќиќоти сотсиологї оид ба сатњи зиндагї 
дар минтаќањои фарогири низоъ. Арзёбии таъсири 
љанги шањрвандї ба сатњи зиндагї; 

• тадќиќот доир ба сатњи зиндагї дар 
минтаќањои гуногуни Тољикистон; 

• демография ва саломатии репродуктивии 
занон; 

• ислоњоти соњаи тандурустї ва дастгирии 
тибби оилавї; 

• тадќиќот оид ба муайян кардани дониш, 
рафтор ва таљрибаи ањолии синну солашон аз 15 то 49 
сола доир ба ВИЧ/СПИД дар Тољикистон (силсилаи 
лоињањо); 

• тадќиќот оид ба амалишавии низоми 
тандурустї ва назорати бемории сил, дастрасї ба 
ташхис ва табобат, мушкилињои асосї дар бобати 
гирифтани кумакњои зарурї ва мушкилоти молиявии 
беморон; 
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• тавсифњои иљтимоии захирањо дар соњаи 
маориф: мавќеи нињодњои расмї ва ѓайрирасмї дар 
Тољикистон; 

• тањлили шабакањои муассисањои таълимии 
касбї дар Љумњурии Тољикистон; 

• тадќиќоти доир ба арзёбии  сатњи зиндагї; 
• тадќиќот доир ба камбизоатї дар байни 

кўдакон; 
• интиќоли маблаѓњои муњољирон ба 

Тољикистон: имконоти љалб намудани ин маблаѓ 
барои  сармоягузорї дар иќтисодиёт; 

• таъсири буњрони молиявии љањонї ба 
интиќоли маблаѓњои муњољирони мењнатї ва ѓайра. 

 
8. РАЁСАТИ ТАЪМИНОТИ   ИТИЛООТЇ 

 
Раёсати таъминоти иттилоотї дар сохтори 

Маркази тадќиќоти стратегии назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон  яке аз  раёсатњои калидї  ба 
шумор рафта, аз замони  таъсисёбии Маркази 
тадќиќоти стратегї дар аввал чун Шуъбаи тањлилию  
иттилоотї ва баъдан, зимни таѓйироти сохторї ба 
њайси Раёсати таъминоти  иттилоотї фаъолияташро то 
имрўз идома медињад. 

 
ВАЗИФА ВА УЊДАДОРИЊОИ АСОСИИ РАЁСАТ: 
 
–банаќшагирї, љамъоварї, такмили манбаъњои 

иттилоотии фаъолияти илмию тадќиќотии Марказ; 
–фаъолияти тањририву нашриявї аз љумла ба чоп 

омода намудани маљаллањои Марказ–«Тољикистон ва 
љањони имрўз» ва «Набзи замон»; 
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–тањрири илмиву техникї ва тасњењи маќолаву гу-
зоришњо; 

–хизматрасонї доир ба тарљумаи матолиби илмию 
иттилоотї; 

–хизматрасонии китобхонавї ва таъмини корман-
дони Марказ бо матбуоти даврии љумњуриявї ва  бе-
рун аз он; 

–хизматрасонии бойгонї; 
–таъмини инъикоси фаъолияти њамаљонибаи Мар-

каз, аз љумла симпозиуму конфронсњо, семинарњову 
мизњои гирд, нишасту брифингњои матбуотї дар ВАО-
и љумњурї, љањон ва шабакаи Интернет; 

–таъмини робитањои судманд бо ходимону мута-
хассисони варзидаи соњањои гуногуни илму эљоди ки-
шварамон ва хориљи он бо маќсади интишори наму-
нањои бењтарини тадќиќоти илмї дар сањифањои наш-
рияњои Марказ; 

–таъмини иттилоот барои сомонаи интернетии 
Марказ дар робитаву њамкории доимї бо њамаи раё-
сатњои Марказ; 

–назорат ва таъмини барномавии комютерї; 
–назорат ва таъмини барномавии шабакаи интер-

нет; 
–бакордарории воситањои нави барномавї; 
–таъмини кормандони Марказ бо шабакаи интер-

нет ва щамеша фаъол нигоњ доштани он; 
–хизматрасонии комплексии техникаи мављудаи 

компютерї, шабакањои дохилї, таљњизоти техникии 
идории он; 

–њамеша дар њолати корї нигоњ доштани техникаи 
компютерї ва дигар таљњизоти электронии Марказ; 
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–гузаронидани профилактикањои навбатии техни-
каи комютерї ва дигар техникаи ташкилї тибќи 
љадвали тасдиќшуда дар давоми сол; 

–насби барномањои зиддивирусї ва дигар барно-
мањо ба компютерњои кормандони Марказ; 

–хизматрасонии сервери умумии Марказ; 
–назорат ва таъмири љории техникаи комютерї: 
–омода ва манзур сохтани пешнињодњо доир ба 

сиёсати муосири  техникию технологї дар бобати 
таъмин  намудани  Марказ бо воситањои техникаи ко-
мютерии муосир ва таъмини хизматрасонии сифатноки 
онњо; 

Бойгонї њанўз аз замони таъсисёбии Марказ 
фаъолият намуда, зери назорати Раёсати таъминоти 
иттилоотї ќарор дорад. 

Вазифањои асосии бойгонї: 
–њифзи асноди кормандони Марказ то муддати 

муќарраршуда; 
– њифзи њуљљатњои илмї-тадќиќотии Марказ; 
– нигоњ доштани мактубу гузориш ва амру фар-

монњо; 
–таъмини истифодабарандагон бо нусхаи мак-

тубњо, гузоришњо, амру фармонњо, корњои илмї-
тадќиќотї дар маљмўъ, маводи мавриди ниёз; 

Дар ин самт корњои зерин иљро шудаанд: 
– таъмин кардани маќолањои маљаллањои Марказ 

бо УДК  (ба таври доимї); 
–корњои вобаста ба интихоб намудан ва нобуд 

кардани  маводу  санадњое, ки муњлати нигањдорияшон 
гузаштааст, тартиб додани варианти электронии ин 



 147 

санадњо ва инчунин   љой додани онњо дар  бойгонї 
(архив)  идома дорад. 

–хизматрасонї ва додани маълумот доир ба 
адабиёти зарурї ба кормандони Марказ ва таљри-
баомўзон. 

–њаљми умумии асоси электронї  19 935 сањифаро 
ташкил медињад. 

–табдил кардани њуљљатњои чопшуда  ба шакли  
электронї мувофиќи наќшаи корї гузаронида меша-
вад. Љузвгирњои шахсї–384 адад ва дафтарчањои 
мењнатї –11 ададро ташкил медињанд. 

– њаљми умумии пурра кардани базаи бойгонї – 
2401 воњид мебошад. 

Китобхонаи Марказ яке аз самтњои муњими 
фаъолияти раёсат ба шумор рафта, аз соли 1994  дар 
тобеияти Раёсати таъминоти иттилоотї ќарор дорад. 
Дар ин муддат  китобхона тавонистааст китобњои зиё-
ди илмиро дар соњањои сиёсатшиносї, иќтисодиёт, 
таърих, љуѓрофия, демография, кишваршиносї, њуќуќи 
байналмилалї, робитањои байналмилалї, иќтисоди 
байналмилалї ва рўзномаву маљаллањои  давриро дар 
њудуди бештар аз 2500 адад љамъоварї намоянд, ки 
њамарўза хонандагон аз дохили Марказ ва берун аз он, 
алалхусус аспирантон, унвонљўён ва донишљўёни мак-
табњои олии кишвар истифода мебаранд. Дар бароба-
ри ин, китобхонаи Марказ  ба маљалла ва рўзномањои 
дохилї ва хориљї обуна мебошад, ки аввали њар њафта 
бо рўзномањои дохилї таъмин мегардад. 

Китобхонаи МТС-и назди Президенти  Љумњурии 
Тољикистон бо дигар китобхонањои ватанї, ба мисли 
Китобхонаи миллии Љумњурии Тољикистон, китобхо-
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наи шањрии  ба номи Лоњутї ва китобхонаи Акаде-
мияи илмњои ЉТ ба таври њамешагї њамкориии суд-
манд дорад. Њамзамон, бо китобхонаи электронии  
Академияи илмњои ЉТ ва Китобхонаи миллии ЉТ њам-
корињои илмиву тадќиќотї ва фарњангиии китобхонаи 
мазкур беш аз пеш густариш меёбад. 

Ќобили зикр аст, ки баъд аз ифтитоњи бинои нави 
Китобхонаи миллии ЉТ  беш аз 1000 адад китоби илмї  
аз тарафи китобхонаи Марказ ба ин даргоњи маърифат 
таќдим  карда шуд. 

Маркази тадќиќоти стратегии назди Президенти 
ЉТ  муассиси маљаллањои «Набзи замон» ва «Тољики-
стон ва љањони имрўз» буда, ба забонњои тољикї, русї 
ва фишурдаи маќолањо   ба забони англисї  чањор ма-
ротиба, яъне њар се моњ як шумора ба нашр мерасад. 

Бо супориши роњбарияти МТС-и  назди Президен-
ти ЉТ маљаллањои «Тољикистон ва љањони имрўз» ва 
«Набзи замон» дар муњлати муќарраргардида ба нашр 
расида, ба тамоми вазорату идорањо, раисони вилояту 
ноњияњо, китобхонањо, муассисаву пажўњишгоњњои 
илмї-тадќиќотии Академияи илмњои Љумњурии 
Тољикистон,  инчунин, ба мактабњои олии кишвар фи-
ристода мешавад. 

Сардабири маљаллањои мазкур директори МТС-и 
назди Президенти ЉТ буда,  назорат ва тавсия бар 
зиммаи муовини аввали директор ва муовинони он  гу-
зошта шудааст. Сардори Раёсати таъминоти иттило-
отї котиби масъул буда, дар якљоягї бо муовини сар-
дори раёсат масъули тањрири маќолањо буда, дар айни 
њол  баќайдгирии маќолањо, табъу нашри он ва ирсоли 
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маљалла ба муштариён ва ѓайра бар зиммаи кормандо-
ни Раёсати таъминоти иттилоотї  гузошта шудааст. 

Маљаллаи «Тољикистон ва љањони имрўз» тайи  20 
соли фаъолияташ беш аз 43 шумора нашр шудааст, ки 
дар онњо  маќолањои илмиву тањќиќотї,  тањлилї дар 
самтњои сиёсат, иќтисод, иљтимоиёт, фарњанг, таърих, 
муњољират, демография, амният, њуќуќ, њуќуќи бай-
налмилалї, робитањои байналмилалї, љомеашиносї, 
фарњангшиносї, амнияти иттилоотї, муњити зист (эко-
логия), љуѓрофияи сиёсї (геополитика), кишоварзї, 
муњољирати мењнатї, дин ва љомеа, сиёсати хориљї ва 
ѓайра  ба табъ расидаанд. 

Дар ин росто аз шуморањои махсуси маљаллаи 
«Тољикистон ва љањони имрўзро», ки ба љашну чора-
бинињои муњим бахшида шудааст, ба таври мухтасар 
ёдовар мешавем: 

Шумораи №1(4)-и соли 2004 ба 80-солагии шањри 
Душанбе ва 10-солагии Маркази тадќиќоти стратегии 
назди Президенти Љумњурии Тољикистон бахшида 
шудааст. (Бо кумаки Бюрои СММ оид  ба мусоидат ба 
сулњсозї дар Тољикистон нашр шудааст). Дар шумораи 
№1(10)-и соли 2006 матолиби Конфронси байналмила-
лии илмию амалии «Стратегияи рушди соњибкорї дар 
Љумњурии Тољикистон», ки 31 марти соли 2006 доир 
гардида буд, нашр шудааст. Дар шумораи  №1(16)-и 
соли 2008 маќолањо доир ба масъалањои сиёсат ва 
иќтисоди Љумњурии Тољикистон дарљ ёфтаанд. Дар 
шумораи №1(20)-и соли 2009 матолиби Конфронси 
байналмилалии илмии «Хусусиятњои иљтимоии ташак-
кули фарњанги сиёсї дар Осиё Марказї» ва маќолањои 
кормандони МТС-и назди Президенти ЉТ нашр гар-
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дидаанд. Дар нашри махсуси «Тољикистон ва љањони 
имрўз» (№2(6) соли 2005), маводи Конфронси илмї-
амалии «Тољикистон бар зидди коррупсия», ки 5 апре-
ли соли 2005 баргузор  гардида буд, чоп шудааст. Шу-
мораи №3(7)-и соли 2005 ба Конфронси илмию амалии 
«Стратегияи истифодабарии захирањои обию энерге-
тикии Тољикистон», ки 29 июни соли 2005 баргузор 
гардида буд,  ва  шумораи №2(15)-и соли 2007  ба   ми-
зи гирди «Вазъият дар Осиёи Марказї: наќша ва љойи 
Ќазоќистон дар минтаќа» (санаи 5 апрели соли 2007) ва 
конфронсњои илмию амалии «Љумњурии Тољикистон 
ва љањони Ислом» (23 октябри соли 2007) ва «Танзими 
давлатии  системаи  нафаќа» (9 ноябри соли 2007) бах-
шида шудаанд. 

Дар шумораи 2 (21)-и соли 2009) матолиби Кон-
фронси байналмилалии «Осиёи Марказї ва Афѓони-
стон: хатарњо ва дурнамо» (11–12 ноябри соли 2008) ва 
Конфронси байналмилалии илмию амалии «Љумњурии 
Тољикистон ва СЊШ: њолат ва дурнамо» (31 марти со-
ли 2009) ба табъ расидааст. Дар шумораи №3 (18)-и со-
ли 2008 маљмўи маводи Конфронси илмию амалии 
«Рушди комплекси агросаноатї: ислоњот ва батанзим-
дарорї», ки 15-уми майи соли 2008 доир гардида буд, 
дарљ гардидааст. 

Шумораи навбатии маљаллаи номбурда  (№4(8), 
2005)  ба матолиби Конфронси байналмилалии илмию 
амалии «Муњољирати мењнатї дар Авроосиё: масоил 
ва дурнамо», ки 25-уми ноябри соли 2005 баргузор 
шуда буд, ихтисос дода шудааст.  Дар шумораи навба-
тии маљалла (№4(13), 2006)  матолиби тањлилии кон-
фронсњои илмию назариявии «Мукаммалгардонии 
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идоракунии давлат дар шароити глобализатсия» (16 
октябри соли 2006) ва «Пешрафти демократия ва васо-
ити ахбори омма дар Тољикистон ва Ќазоќистон» (15-
уми ноябри соли 2006) ба нашр расидааст, ки аз тарафи 
Маркази  тадќиќоти стратегии назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон доир гардида буданд. 

Шумораи  4 (23)-и соли 2009-и маљалла  маљмўи 
матолиби мизи гирд дар мавзўи: «Бисёрсамтї дар сиё-
сати берунии кишварњои Осиёи Марказї ва дурнамои 
он» ва њамчунин мавод оид ба масъалањои иќтисод ва 
сиёсати Љумњурии Тољикистон, шумораи 5(9)-и соли 
2005 ба Конфронси байналмилалии илмию амалии 
«Раванди рушди устувор дар Тољикистон: масоил ва 
дурнамо», ки 25, 26-уми соли 200ч5, шумораи №3(41)-и 
соли 2014-и маљалла ба матолиби љаласаи иќтисодии 
«Оќибатњои иќтисодии муњољирати ќувваи корї», ки 
аз љониби Њукумати Федеролии Олмон тавассути 
Љамъияти олмонї оид ба њамкории байналмилалї ма-
блаѓгузорї шудааст, бахшида шудаанд. Нашри махсу-
си маљалла (№4(42)-и соли 2014) маводи Конфронси 
байналмилалии илмии «Созмони њамкорињои Шанхай 
дар таъмини амнияти минтаќавї: масъалањо ва дур-
намо»-ро дар бар мегирад. 

Маљаллаи «Тољикистон ва љањони имрўз» ѓайр аз 
нашрњои махсус, ки дар боло зикр гардиданд, аз соли 
2004 то 2014 маќолањоро доир ба масъалањои сиёсї, 
иќтисодї ва  иљтимої мавриди нашр намуд. Дар шу-
морањои маљалла маќолаву матолиби илмию тадќиќо-
тии донишмандон, коршиносони варзида, устодони 
мактабњои олии кишвар, кормандони њифзи њуќуќ, 
кормандони баландпояи сатњи њукуматї, намояндаго-
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ни созмонњои байналмилалї, номзадњои илм, доктору 
профессорон, аспирантон,  унвонљўён аз дохил ва хо-
риљи кишвар; инчунин, кормандони Маркази 
тадќиќоти стратегии назди Президенти ЉТ ба чоп 
расидаанд, ки дар онњо масъалањои муњими сиёсати 
дохиливу берунї, вазъи иќтисодиву иљтимої ва 
фарњангиву маънавии кишварамон мавриди тањлилу 
баррасї ва арзёбї ќарор гирифтаанд. 

Маљаллаи дигари Маркази тадќиќоти стратегии 
назди Президенти Љумњурии Тољикистон «Набзи за-
мон» мебошад, ки ин нашрия аз соли 2013 то имрўз 
нашр мегардад. Дар тафовут аз маљаллаи «Тољикистон 
ва љањони имрўз», ки маводи он дар чорчўбаи талабо-
ти илмию академї тањия мешавад, «Набзи замон» 
маљаллаи тањлилию амалї буда, пеш аз њама, барои 
истифодаи хизматии кормандони ташкилоту идорањо 
ва хизматчиёни давлатї пешбинї шудааст. Он 
масъалањои муњимтарини ташаккули сиёсати давлатї, 
роњњои тањкими пояњои давлатдорї, тарзу услуби  
таќвияти вањдати миллї, усулњои њифзи манфиатњои 
миллї, тањкими амнияти миллї ва суботи љомеа ва 
бењбудсозии тарзњои идоракуниро ба миён гузошта, 
њамчун дастури рўйимизї барои кормандони давлатї 
дар сатњњои гуногун пешбинї шудааст. 

Сомонаи Марказ тибќи ќарори Њукумати 
Љумњурии Тољикистон, тањти № 166,  «Дар бораи тас-
диќи «Тартиби талаботи ягона барои веб-сайт ва  ша-
бакаи мањдуди бањисобгирии маќомоти идораи 
давлатї» соли 2007, тањти унвони www.mts.tj сохта 
шуда, тибќи бандњои ќарори мазкур тамоми фаъоли-
яти Марказро дар сањифањои алоњида љой дода, аз 

http://www.mts.tj/
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фаъолияти њамаи раёсатњои Марказ маводу хабарњоро 
њамарўза пахш менамояд, инчунин, маќолаву маводи 
тањлилии сиёсатмадорону тањлилгаронро дар бахшњои 
махсус дарљ менамояд. Шуморањои  нашршудаи  
маљаллањои   «Тољикистон ва љањони  имрўз» ва «Наб-
зи замон» дар сањифањои алоњида дар сомонаи Марказ 
љой дода шудаанд. 

Чунон ки дар боло зикр кардем, хизматрасонии 
назорат ва таъминоти барномавии комютерї; назорат 
ва таъминоти барномавии шабакаи интернет; бакор-
дарории воситањои нави барномавї; таъмини корман-
дони Марказ бо шабакаи Интернет ва дар њолати  
фаъол нигоњ доштани он; хизматрасонии комплексии 
техникаи мављудаи компютерї, шабакањои дохилї, 
таљњизоти техникии идории он; дар њолати омодабоши 
доимї нигоњ доштани техникаи комютерї ва дигар 
таљњизоти электронии Марказ; гузаронидани профи-
лактикањои навбатии техникаи комютерї ва дигар 
техникаи ташкилї тибќи љадвали тасдиќшуда дар да-
воми сол; насби барномањои зиддивирусї ва дигар 
барномањо ба комютерњои кормандони Марказ; хиз-
матрасонии сервери умумии Марказ; назорат ва 
таъмири љории техникаи комютерї: омода ва манзур 
сохтани пешнињоду таклифњо рољеъ ба сиёсати муоси-
ри  техникию технологї дар бобати таъмин  намудани  
Марказ бо воситањои техникаи комютерии муосир ва 
таъмини хизматрасонии хушсифати онњо ба зиммаи 
Раёсати таъминоти иттилоотии Марказ гузошта шуда-
аст. 

Тибќи маълумоти кормандони собиќадори таъми-
ноти техникї ќаблан   Марказ њамагї  2 мошини 
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њисоббарории ЕС–1020 ва ЕС–1033 дошт. Баъдан, мо-
шинњои ЕС–1045 ва 2 адад мошинаи ЕС–1046 харида 
шуд. Солњои 90-ум бо пайдо шудани компютерњои 
персоналии  «WANG»  аз онњо 3 адад харида шуд, ки 
бо забони бейсик кор мекарданд. Имрўз Марказ ќариб 
90 адад компюри замонавї бо тамоми таљњизот, аз 
ќабили принтер, сканер, UPS ва дигар воситањои зару-
риро барои њар як корманд муњайё намуда,  тамоми 
компютерњои кормандон ба шабакаи љањонии  Интер-
нет пайваст аст ва бо тамоми барномањои зарурї 
таъмин  мебошанд. 

Дар самти тарљумаи маводу китобњо дар Раёсат 
чунин корњои муњим ба анљом расонида-
аст:Кормандони Марказ зери роњбарии муовини авва-
ли директор Сайфулло Сафар дар тањия, тањрир ва 
тарљумаи маводи нашрияњои Марказ: «Тољикистон ва 
љањони имрўз» ва «Набзи замон», омода кардани 10 
љилди китоби Президенти Љумњурии Тољикистон 
Эмомалї Рањмон «Истиќлолияти Тољикистон ва эњёи 
миллї» ба забони русї иштирок намуда, ин корро чун 
вазифаи муњими худ ба анљом расониданд. 

Њамчунин, аз тарафи кормандони Раёсат тарљумаи 
китоби илмии Президенти ЉТ Эмомалї Рањмон 
«Тољикон дар оинаи таърих. Аз Ориён то Сомониён» 
(китоби чорум) анљом гирифта,  дар нашриёти «Ир-
фон» ба нашр расонида шуд. Зикр кардан ба маврид 
аст, ки ба наздикї китоби «Тољикон дар  ойинаи 
таърих» ба забони англисї низ пурра тарљума карда 
шуда, барои чоп ба нашриёти «Ирфон» фиристода 
шуд. 
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МУДИРОНИ ШУЪБА ВА РАЁСАТ 
 

• Мирошниченко 
Людмила Василевна 
(солњои 1994–1996) 

 
• Шарипова Лидия 
Нурмањмадовна (солњои 
1994–1998) 

 
• Додољонов Тоњир 
Юсупович (солњои 1996, 
2000, 2005) 
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• Ойев Ањмад Нуро-
вич (солњои 2000–2002) 
 
 

 
• Розиќова Татяна 
Андреевна (солњои 2006–
2011) 
 

 
• Бобошоев  Мањмад-
шариф 
Сангимуродович (солњои 
2012–2013) 
 

 
• Умаров   Фаррух 
Буйдоќович  (солњои 
2013– 2014) 
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• Камолов Камолид-
дин Љўраевич  
(аз соли  2014 то ба њол) 
 

 
 
Дар Раёсати таъминоти иттилоотї инчунин дар 

солњои мухталиф шахсони зерин кор кардаанд: ба њай-
си муовинони сардори Раёсат– Иркаев Бањор Нигма-
тович, Назаров Сайидо, Умаров Фаррух Буйдоќович; 
сармутахассис Шодиев Њайбатулло, мутахассисони 
пешбар: Шаева Галина Василевна, Абдураззоќова 
Татяна Файзовна, Ватаншоева Нилуфар, Ќоќова За-
мира, Турсунов Мансур, Кухно Алла Евгеневна, 
Тошбекова Умуке, Икромова Муњайё, Тошева Муни-
са. 

 
Алњол дар Раёсати 

таъминоти иттилоотї 
шахсони зерин кору 
фаъолият мекунанд: Сат-
торов Ќиёмиддин–
муовини сардори Раёсат, 
Атоев Рамзёр – сармута-
хассис, мутахассисони 
пешбар – Ватаншоев 
Мирзошо, Шодиев 
Таѓойалї, Абдуманно-
нова Мењрангез, Зоњидова 

 
 

Таѓойалї Шодиев, со-
биќадори мењнат   

(аз соли 1994 то ба њол) 
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Нигина Михайловна, Мирзоев Њабиб, Гулов Сафа-
ралї. 

Њамин тавр, МТС-и назди Президенти ЉТ ба 
омўзиш ва пажўњиши масъалањои муњимтарини њаёти 
сиёсї, фарњангї, иќтисодї ва иљтимоии кишвар 
машѓул буда, бо тањия ва пешнињоди маводи тањлилии 
арзишманд дар шинохти бештари ин самтњо њиссаи 
худро мегузорад. Тањлили дурусти вазъияти сиёсию 
иќтисодии Тољикистон ва минтаќаи Осиёи Марказї, 
тањияи барномањои зарурии давлатї дар самтњои гуно-
гуни рушди кишвар, пешнињоди тавсияњо ва роњњои 
њалли воќеъбинона сањми амалии коршиносони Мар-
кази тадќиќоти стратегии назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон дар тањкими давлатдории миллї, шинохту 
њифзи манфиатњои миллии давлат ва таќвияти ис-
тиќлолияти  Ватани азизамон мебошад. 
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МУНДАРИЉА 
 

1 БИСТ СОЛИ МАРКАЗ  

2 ДИРЕКТОРОНИ МАРКАЗ  

3 ФАЪОЛИЯТИ ИЛМЇ- 
ТАДЌИЌОТИИ МАРКАЗ 

 

4 ФАЪОЛИЯТИ ИЛМЇ- 
ТАШКИЛИИ  МАРКАЗ 

 

5 ФАЪОЛИЯТИ РАЁСАТЊОИ 
МАРКАЗ 

 

6 ЗАМИМАЊО  
 
 


	Нашрияи асосии Марказ маљаллаи «Тољикистон ва љањони имрўз» мебошад, ки он њамчун маљаллаи муътабари илмї вориди фењристи маљаллањои Комиссияи олии аттестатсионии Федератсияи Русия мебошад. Дар он ба таври доимї маќолањои љиддии илмї, натиљањои асосии...
	ВАЗИФАЊОИ  АСОСИИ РАЁСАТ:
	–тањлили нишондињандањои соњавии бахшњои асосии иќтисод бо дарназардошти    сиёсати имрўза;
	–тањлили тамоюлњои рушди бахши асосии иќтисод, омилњои дохилию беруна, ки ба рушди соњањои саноат ва кишоварзї таъсир мерасонанд ва ба асоси он оянданигарии  инкишоф ва механизмњои таъмини рушди устувор;
	–пешгўйии миёнамуњлат ва дарозмуњлати инкишофи соњањои саноату кишоварзї;
	–тадќиќ ва арзёбии масъалањои амнияти озуќаворї ва амнияти энергетикии Тољикистон;
	санљиш ва арзёбии њадафу афзалиятњои барномањои соњавии рушди Тољикистон;
	–амалї намудан ва ширкат дар омодасозии консепсияи сиёсати соњавии љумњурї;
	–ташкил ва баргузории конфронсњо, семинарњо ва «мизњои гирд»-и илмию амалии байналмилалї ва љумњуриявї оид ба масъалањои муњими иљтимоию иќтисодї;
	–иштирок дар тарбияи кадр ва баланд бардоштани сатњи тахассусии кормандони илмї.

