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ФАЗОИ МАҶОЗӢ ВА ТЕХНОЛОГИЯҲОИ ИТТИЛООТИЮ 
ИРТИБОТӢ – ИМКОНИ НАВИ ТАБЛИҒОТИ ИНТИХОБОТӢ 

 
МУҲАММАДЗОДА  ПАРВИЗ  АБДУРАҲМОН, 

доктори илмҳои сиёсӣ, муовини директории Маркази тадқиқоти  
стратегии назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

734025, Тоҷикистон, ш. Душанбе, хиёбони Рӯдакӣ 40, 
  тел.: 992-372-27-86-96; e-mail: mts-05022019@mail.ru, 

  
Дар мақолаи мазкур масоили истифодаи фазои маҷозӣ ва 

технологияҳои иттилоотию иртиботӣ ҳамчун имкони нави таблиғоти 
интихоботӣ, методҳои истифодабарии ТИК, дахолати кишварҳои 
абарқудрат ва гуруҳҳои манфиатҷӯ дар раванди интихобот, истифодаи 
шабакаҳои иҷтимоии ҷаҳонӣ  ва ба роҳ мондани иртиботи фардӣ бо 
шаҳрвандон, инчунин вижагии интихоботи парлумонии соли 2020  дар 
Тоҷикистон дар тафовут ба интихоботи қаблӣ мавриди таҳлил қарор 
гирифтааст. 

Калидвожаҳо: Тоҷикистон, интихобот, интихоботи парлумонӣ, 
раванди интихобот, таблиғоти интихоботӣ, Комиcсияи марказии 
интихобот,  фазои маҷозӣ, технологияҳои иттилоотию иртиботӣ, 
шабакаҳои иҷтимоӣ,   амнияти иттилоотӣ ва ҳизбҳои сиёсӣ. 

 
Ба ҳамагон маълум аст, ки  рӯзи 1 марти соли 2020 дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон маъракаи муҳими сиёсӣ – интихоботи  интихоботи вакилон ба 
Маҷлиси намояндагони Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон  ва 
маҷлисҳои маҳаллии вакилони халқ баргузор гарда,  рӯзи 2 март 
Комиcсияи марказии интихобот ва раъйпурсии Тоҷикистон  натиҷаҳои 
онро эълон намуд.  Ҳама ҳизбҳои сиёсӣ бо барномаҳои хосу  ҷолиби худ ва 
бо як масъулияти баланди худшиносӣ ва ватандӯстӣ барои пешрафти 
минбаъдаи давлатдории миллӣ дар интихоботи парлумонии соли ҷорӣ 
иштирок намуда, талош варзиданд.  

Мардум бо як рӯҳияи баланди сиёсӣ, бо иродаи қавӣ ва инчунин бо як 
руҳияи идона ҳама аз фазои сулҳу амнияти рӯзмарра, осмони софу ва ҳавои 
беғубори кишвар нафаси тоза кашида, ба интихоботи порлумонӣ омодагӣ 
мегирифтанд ва иштироки фаъоли худро дар ин маъракаи муҳими сиёсии 
кишвар бо як майлу рағбати беандоза эълон медоштанд. 

Бечунучаро саҳми арзандаи раиси ҲХДТ, Пешвои миллат муҳтарам 
Эмомалӣ Раҳмон дар фароҳам овардани фазои орому осуда, таъмини 
амнияти давлат ва шаҳрвандон ва фароҳам овардани шароити мусоид 
барои баргузории интихоботи шаффофу озод  ва иштироки ҳама ҳизбҳои 
сиёсии кишвар дар интихоботи парлумонии соли ҷорӣ бузург аст. 

Шаҳрвандони кишвар ин рӯзро бесаброна интизор буданд ва аз 
тақдири рушди минбаъдаи кишвар масъулияти баланд ҳис карда, аз 

mailto:mts-05022019@mail.ru
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баргузоршавии ин маъракаи муҳими сиёсӣ дар фазои амниятӣ хушҳолӣ 
менамуданд. Дар остонаи интихоботи парлумонӣ дар   байни ҷомеа 
ибораҳои зерин ҳамарӯза вирди забони мардум буд ва  садои баланди 
ҷавонони ватандӯст ба гӯш мерасид: “Тоҷикистон ба пеш”, “Ҳама ба 
интихобот”,  “Ман интихоби худро дорам”, “Иштирокам ҳатмист”, “Райъи 
ман ҳалкунанда аст”, “Ман масъулиятро ҳис мекунам ”, “Иштирок дар 
интихобот – масъулияти шаҳрвандии ман”, “Ман интихоб накунам, кӣ 
мекунад? ” ва ғ.  

Вижагии интихоботи парлумонии соли 2020  дар Тоҷикистон дар 
тафовут ба интихоботи қаблӣ дар он зоҳир мегардид, ки ҳизбҳои сиёсии 
кишвар ба таври бесобиқа ва бемаҳдудият фазои маҷозиро ҳамчун имкони 
нави таблиғоти интихоботӣ ба манфиати номзадони худ истифода 
намуданд ва дар ин раванд ҳеҷ кас сари роҳи ин таблиғот шуда 
наметавонист ва маҳдудият ворид кардан ҳам  имкон надошт. Бояд иқрор 
шуд, ки чунин усули таблиғоти интихоботӣ барои Ҷуҳурии Тоҷикистон нав 
ва беназир буд, ки ин аз рушди бесобиқаи технологияҳои иттилоотию 
иртиботӣ дар кишвар дарак медиҳад. 

Усули таблиғоти интитихботӣ бо истифода аз шабакаҳои иҷтимоӣ дар 
фазои маҷозӣ барои ҳама ҳизбҳои сиёсӣ имкони ташвиқи барномаҳои 
пешазинтихоботиро дар дурдасттарин минтақаи кишвар ба таври 
шабонарӯзӣ ва бемамонияту бемаҳдудият фароҳам овард.    

Агар интихоботи парлумонии соли ҷориро бо интихоботи панҷ сол 
қабл муқоиса намоем, пас ба ҳар як фарди солиму дурандеш маълум 
мегардад, ки ҳама гуна имконияти воқеӣ, чи дар фазои маҷозии ҷомеаи 
иттилоотӣ ва чи дар фазои ҷомеаи анъанавии Тоҷикистон фароҳам буд ва 
раванди таблиғоти интихоботӣ бомаром идома дошту мардуми кишвар 
хеле фаъол буданд. Дебату баҳсҳо, ташвиқу тарғиби барномаҳои 
пешаинтихоботӣ ва вохӯриҳои ҳизбҳои сиёсӣ бо мардум ва бо шукуҳу 
шаҳомати хосса, чи дар фазои маҷозӣ ва чи дар фазои анъанавии 
Тоҷикистон, бомаром ба назар мерасид. 

Бояд қайд намуд, ки технологияҳои иттилоотии замони муосир дар 
ҷомеаи иттилоотӣ, пеш аз ҳама, ба муносибатҳои сиёсӣ ва ниҳодҳои сиёсӣ 
таъсири амиқ расонида, шаклҳои зоҳиршавии сиёсиро дигаргун намуда 
истодаанд. Дар чунин шароит роҳу усулҳои таъсиррасонӣ ба афкори 
ҷамъиятӣ ба амал меоянд. Иттилоот ҳамчун манбаи асосии ҷомеаи 
иттилоотӣ ва технологияҳои иттилоотӣ омили муҳими пешрафт ба ҳисоб 
меравад. Дар ҷомеаи иттилоотӣ истифодаи  технологияҳои иттилоотию 
коммуникатсионӣ (ТИК) дар соҳаҳои гуногун ба амал меояд. Дар чунин 
шароит истифодаи технологияҳои мазкур дар соҳаи сиёсат низ ногузир 
мегардад.  

Дар шароити муосир бо истифода аз технологияҳои иттилоотию 
коммуникатсионӣ таъсири "сиёсати нарм", ғасби иттилоотӣ, паҳн 
гардидани иттилооти экстремистӣ ва таъсири онҳо ба афкори ҷамъиятӣ, 
махсусан, таъсири кибертерроризм ва киберэкстремизм дар ҷомеа ва 
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киберҳамлаҳои тарғиботӣ дар раванди маъракаи таблиғотии интихоботӣ, ба 
мушоҳида мерасанд. 

Рушди ТИК ва ҷомеаи иттилоотиро бе шабакаи интернет тасаввур 
намудан ғайри имкон аст. Дар раванди истифодабарии шабакаи интернет 
ҳар як кишвар ба ду мушкилоти асосӣ рӯ ба рӯ мегардад: 

–якум, ташаккулдиҳии контенти миллӣ ва инфрасохтори иттилоотии 
мамлакат (бо забони давлатӣ сохта ба истифода додани системаҳои 
иттилоотии соҳавӣ, ба роҳ мондани хизматрасониҳои электронӣ, 
ташаккули ҳукумати электронӣ ва ғ.); 

–дуюм, таъмин намудани амнияти иттилоотии мамлакат (таъмини 
амнияти инфрасохтори иттилоотии кишвар, баланд бардоштани 
саводнокии компютерии шаҳрвандон, омода кардани мутахассисони соҳаи 
ТИК, ҳимояи фазои иттилоотии мамлакат аз таҳдидҳои кибертерроризм ва 
киберэкстремизм, аз ҷумла, аз киберҳамлаҳо дар раванди маъракаи 
таблиғотии интихоботӣ)[2]. 

Қайд кардан бамаврид аст,  ки тайи ду даҳсолаи охир дар шабакаи 
интернет шабакаҳои мухталифи иҷтимоие  дар фазои маҷозӣ ба вуҷуд 
омадаанд, ки ҳар яки онҳо хусусиятҳои ба худ хоссеро доро мебошанд. 
Агар аз як ҷониб шабакаҳои иҷтимоӣ иртиботи одамонро таъмин намоянд, 
аз ҷониби дигар сарчашмаи тарғибу ташвиқи андешаҳои ифротӣ ва ҳамчун 
унсури таъсиррасон ва тарғибу ташвиқ дар раванди маъракаи интихоботӣ 
васеъ истифода мегарданд.   

Масалан, айни замон дар шабакаи интернет чунин шабакаҳои 
иҷтимоӣ, ба монанди «Facebook», «Twitter», «Telegram», «WhatsApp», 
«Wechat», «IMO» «Instagram» «В Контакте», «Одноклассники», «Viber», 
«Мой мир» «Мир тесен», «Yandex: Мой круг», «MYSPACE», «BeOn» ва 
ғайра мавҷуд аст.  Дар байни онҳо «Facebook» ҳамчун бузургтарин шабакаи 
иҷтимоии интернетӣ дар ҷаҳон ба ҳисоб рафта, мувофиқи оморҳои моҳи 
июли соли 2019 онро ҳар моҳ беш аз 2,2 миллиард аъзошудагон фаъол 
истифода мебаранд.  

Дар ҷомеаи иттилоотии Тоҷикистон, ки дар  раванди босуръати 
ташаккулёбӣ қарор дорад, истифодаи технологияҳои иттилоотию 
коммуникатсионӣ (ТИК) ҳамчун омили муҳим ба ҳисоб меравад, махсусан 
дар раванди маъракаи таблиғотии интихоботи соли 2020.             

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон истифобарандагони интернет хеле зиёд 
мебошанд. Тадқиқоти сотсиологӣ дар солҳои охир нишон доданд, ки аз ис-
тифодабарандагони сомонаҳои интернетӣ аз ҳисоби ҷавонон зиёд ба назар 
мерасанд. Агар мо ба вақтҳои истифодабарии интернет диққат диҳем, дар 
маҷмӯъ, аз онҳо 53,5%-и истифодабарангони интернет дар қаламрави киш-
вар ҳаррӯза ба сомонаҳои интернетӣ пайвастагӣ доранд, вале  46,5%-и он 
бошад, ақаллан дар як ҳафта як бор ва ё ду бор ба интернет пайваст меша-
ванд. Таҳқиқоти сотсиологӣ нишон медиҳанд, ки аксари истифодабаранда-
гони он аз ҳисоби ҷавонони шаҳр мебошанд (яъне 68,2 дарсад ҷавонони 
шаҳр ва 41,8 дарсад ҷавонони деҳот). 
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Вобаста ба минтақаҳои истифодабарандагони интернет 
дар ҷумҳурӣ шаҳри Душанбе – 65%, ВМКБ – 50%, вилояти Суғд – 43%, 
НТМ–33,5% ва вилояти Хатлон –14,3%ро ташкил медиҳанд [2].  

Илова бар ин, дар соли 2019 аз ҷониби Маркази тадқиқоти стратегии 
"Зеркало"  таҳқиқоти сотсиологӣ дар бораи  "Дар Тоҷикистон кӣ ба чӣ  
бартарӣ медиҳад: тадқиқот доир ба афзалияти ВАО миёни аҳолӣ" 
гузаронида шуд. Натиҷаи таҳқиқот нишон дод, ки бештари 
истифодабарандагони интернет дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар  "Youtube", 
«Одноклассники» ва "Facebook" фаъолтар мебошанд.  Машҳуртарин ва 
серистифодатарин шабакаҳои иҷтимоӣ дар ҷомеаи иттилоотии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон «IMO» ва «Viber» ба шумор мераванд. [1]. 

То моҳи декабри соли 2019 дар Тоҷикистон 645500 истифодабарандаи 
"Facebook" ба қайд гирифта шудааст, ки 6,8%  аҳолии кишварро ташкил 
дода, аксарияти онҳо мардон буданд - 78,1%.  Ё ин ки 302 000 одамони аз 
25 то 34 сола ҳамчун калонтарин гурӯҳи истифодабарандагон ба ҳисоб 
рафтанд. [4]. 

Ё ин ки мувофиқи маълумоти "Data Reportal" то моҳи январи 2020 
шумораи умумии истифодабарандагони интернет дар Тоҷикистон 2.42 млн 
ба қайд гирифта шуда, рушди солонаи он 15% ташкил дод. Инчунин, 
мувофиқи он то январи соли 2020 дар Тоҷикистон 490 ҳазор 
истифодабарандаи фаъоли шабакаҳои иҷтимоии "Instagram" ва 240 ҳазор 
истифодабарандаи фаъоли "Facebook",  53,3 ҳазор истифодабарандаи 
фаъоли "Linkedin" ва  11,6 ҳазор истифодабарандаи фаъоли "Twitter"  ба қайд 
гирифта шудааст. [5]. 

Аз ин ҷо бар меояд, ки маълумот доир ба истифодабарандагони  
шабакаҳои иҷтимоӣ дар кишвар якхела набуда, тафовут дида мешавад, вале 
дар маҷмӯъ, рушди ТИК дар Тоҷикистон бо суръати хеле баланд идома 
дошта, истифодаи сомонаҳои интернетӣ, хосатан шабакаҳои иҷтимоӣ,  
назар ба дигар ВАО аз ҷониби ҷавонони кишвар васеъ истифода бурда 
мешаванд. 

Қайд кардан бамаврид аст, ки  тайи ду даҳсолаи охир шабакаи 
интернет яке аз воситаҳои хеле муҳимми пешбурди фаъолияти сиёсӣ 
гардидааст. Таҷрибаи баргузории интихоботҳои кишварҳои ҷаҳон нишон 
медиҳад, ки номзадҳо чӣ гуна аз саҳифаҳои интернетӣ истифода 
менамоянд. Ё ин ки кишварҳо ва гурӯҳҳои манфиатҷӯ дар раванди 
маъракаҳои интихоботӣ бо истифода аз шабакаҳои интернетӣ ҳамлаҳои 
хакериро анҷом дода, аз тариқи шабакаҳои иҷтимоӣ бо паҳн намудани 
маълумоти бардуруғ нисбати сиёсати давлатии  ин ё он кишвар ба 
мафкураи шаҳрвандон таъсир расонида, дар райъи шаҳрвандон нисбати 
номзадҳо таъсир мерасонанд. Илова бар ин,  дар раванди маъракаи 
интихоботии кишварҳо гурӯҳҳои манфиатҷӯ бо ирсоли миллионҳо 
пайомакҳо аз тариқи шабакаҳои иҷтимоӣ ва умуман паҳн намудани 
маълумотҳои  танқидӣ дар байни аҳолӣ нисбати сиёсати давлатии 
кишварҳо, проблемаҳои дохилии онҳо, мавқегирии як кишвар вобаста ба 
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дигар кишварҳо,  аз ҷумла  мавқегирии нодурусти ҳизбҳо ва ғайра таъсир 
расониданд.  

Яке аз методҳои истифодабарии ТИК ва дахолати кишварҳои 
абарқудрат ин созмон додани ҳазорҳо истифодабарандаи бардурӯғ бо 
номҳои маҳаллии  кишварҳо дар  шабакаҳои иҷтимоии "Twitter" ва 
"Facebook"   ё ин ки истифода намудани ҷавонон дар паҳн намудани 
маълумоти "фейк" ё худ бардурӯғ мебошад. Таҷрибаи интихоботии баъзе 
кишварҳо нишон медиҳад, ки бо ин роҳ тавонистанд ба мафкураи мардум 
таъсир расонанд ва як навъ бадбинии мардумро   бедор намуда, райъи 
мардумро ба фоидаи ҳизбҳои худ ба даст оварданд. Баъзе аз кишварҳо 
аллакай таъсиси ҳазорон истифодабарандаи бардурӯғ бо номҳои маҳаллиро 
дар  шабакаҳои иҷтимоии "Twitter" ва "Facebook"-ро муайян намуда, 
фаъолияти онҳоро маҳдуд ва бекор намудаанд, то ин ки аз ҳамлаҳои хакерӣ 
дар раванди интихоботӣ эмин бошад. 

Ҷиҳати амалӣ намудани ин ҳадаф ва барои  иртибот доштан 
бо ҷавонон ва назорати онҳо дар шабакаҳои иҷтимоӣ ва умуман, баҳри 
таъмини амнияти иттилоотии кишвар  пешниҳод мегардад, ки  дар оянда 
кишвари  мо низ шабакаҳои иҷтимоии худӣ ё маҳаллиро бо додани 
имтиёзҳои махсус ташкил намояд, то ки ҷавонон аз он истифода баранд. 
Масалан, Чин шабакаҳои иҷтимоии худдиро бо номи «QQ» ва «Wechat» 
дорад, ки истифодаи онҳо аз ҷониби шаҳрвандони Чин нисбат ба 
истифодаи шабакаҳои иҷтимоии дигари ҷаҳонӣ бештар ба назар мерасад. 
Чиниҳо тариқи истифодаи шабакаи иҷтимоии «Wechat» на танҳо муошират 
менамоянд, балки тамоми амалиёти хариду фурӯш тавассути он пардохт 
мегардад. Тоҷикистон низ бо ин роҳ метавонад бо ҷавонони кишвар 
дар фазои иттилоотӣ дар иртибот қарор дошта бошад ва  онҳоро аз таъсири 
идеологияи бегона нигоҳ дошта тавонад.  

Ҳизбҳои сиёсии кишвар дар раванди баргузории маъракаҳои 
интихоботӣ оид ба номзадҳо дар баробари дигар ВАО, инчунин, аз 
шабакаҳои интернетӣ низ ба таври васеъ истифода менамоянд. 

Дар саҳифаҳои сомонаҳои интернетӣ саҳифаҳои иттилоотию 
таблиғотӣ махсус оид ба барнома ва номзадон аз ҳизбҳои сиёсии кишвар, аз 
ҷумла, аз Ҳизби Халқии Демократии Тоҷикистон кушода, барои 
интихобкунандагон   маълумоти зарурӣ  манзур намуданд, ки ба манфиати 
кор буд. Илова бар ин, бо мақсади паҳни васеи маълумот, саҳифаҳои 
иттилоотию таблиғотӣ дар саҳифаҳои шабакаҳои иҷтимоии («Facebook», 
«Twitter», «Telegram», «WhatsApp», «Wechat», «IMO» «Instagram» «В 
Контакте», «Одноклассники», «Viber»)-и ҳама аъзоёни ҳизбҳои сиёсӣ, ки 
истифодабарандагони интернет мебошанд, ҷой дода шуданд ва дар паҳн 
намудани он фаъол буданд. Махсусан, ҳизбҳои сиёсӣ аз тариқи  блогерҳои 
фаъоли шабакаҳои иҷтимоӣ паҳн намудани маълумот доир ба барнома ва 
номзадони худро мавриди истифода қарор доданд, зеро ҳар кадоме аз 
блогерҳои фаъоли шабакаҳои иҷтимоӣ садҳо хонандаи худро доштанд. Ва 
ҳангоми гузоштани як хабар аз ҷониби блогер аллакай дар як вақт садҳо 
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хонандаи саҳифаи шабакаи иҷтимоии ӯ аз маълумоти мазкур бохабар 
гардиданд. Бо ин роҳ имкон фароҳам омад, то шаҳрвандон, махсусан 
ҷавонон, ки истифодабарандагони фаъоли интернет дар фазои маҷозии 
кишвар ба ҳисоб мераванд, дар бораи номзадҳои ҳизбҳои сиёсӣ маълумоти 
муфассал пайдо намуданд. Аз раванди баҳсу мунозира ва масъалагузории 
онҳо хабардор гаштанд. 

Ҳамарӯза дар раванди таблиғоти интихоботӣ рақобати солими 
ҳизбҳои сиёсӣ дар ҷомеаи иттилоотӣ ва ҷомеаи анъанавии кишвар ба назар 
мерасид, ки муҳит ва фазои таблиғотӣ пурра аз баҳсу мунозираи рақибон 
буд. 

Фазои маҷозӣ ва технологияҳои иттилоотию иртиботӣ барои ҳизбҳои 
сиёсӣ имкон ва вазъияти нави кориро фароҳам овард, ки барои рафтории 
сиёсии онҳо, махсусан дар раванди таблиғоти интихоботӣ осониҳои 
зиёдеро ба бор оварда, сармояи зиёдро талаб намекард.    

Бинобарин, ба андешаи мо, дар раванди талиғоти интихоботӣ 
истифодаи фазои маҷозӣ ва технологияҳои иттилоотию иртиботӣ ва 
инчунин, ба роҳ мондани иртиботи фардӣ бо шаҳрвандони кишвар, 
махсусан бо ҷавонон, ки қисми зиёди аҳолии кишвар ва фаъолони фазои 
маҷозии он ба ҳисоб мераванд, яке аз роҳҳои муҳимми ба муваффақият 
ноил гардидани номзадон дар интихоботи парлумонии соли 2020 мебошад. 

 
АДАБИЁТ 

1. Медиапредпочтения населения Республики Таджикистан: ТВ, 
радио, печатные издания, сайты, социальные сети и мессенджеры. // 
http://zerkalo.tj/uploads/files/2020/MediaPreff-2019_Final_RUS.pdf . 
2019. C.5 

2. Молодежь Центральной Азии. Таджикистан (результаты 
социологического исследования). - Алматы. 2017 -С.124.) 

3. Таваров Д.С. Раванди ташаккулёбии ҷомеаи иттилоотӣ дар шароити 
муосир (таҷрибаи Тоҷикистон). Монография . – Душанбе “ЭР-граф”, 
2018. – 180 с.  

4. https://napoleoncat.com/stats/facebook-users-in-tajikistan/2019/12 
5. https://datareportal.com/reports/digital-2020-tajikistan 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

http://zerkalo.tj/uploads/files/2020/MediaPreff-2019_Final_RUS.pdf
https://napoleoncat.com/stats/facebook-users-in-tajikistan/2019/12
https://datareportal.com/reports/digital-2020-tajikistan


ТОҶИКИСТОН ВА ҶАҲОНИ ИМРӮЗ _____________________________ 

18 
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В данной статье анализируются вопросы использования 

виртуального пространства и информационно-коммуникационных 
технологий как новых возможностей для агитации на выборах, методов 
использования ИКТ, вмешательства сверхдержав и заинтересованных 
групп в избирательный процесс, использования глобальных социальных 
сетей и личных (индивидуальных) общений с гражданами, а также 
особенности прошедших парламентских выборов 2020 года в 
Таджикистане в отличии от предыдущих выборов. 

Ключевые слова: Таджикистан, выборы, парламентские выборы, из-
бирательный процесс, избирательная кампания, Центральная избиратель-
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информационная безопасность. 
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НАМУНАИ ҲАМКОРИИ МУТАҚОБИЛАИ ДАВЛАТ ВА 
ҶОМЕАИ ШАҲРВАНДӢ ДАР ТАЪМИНИ АМНИЯТИ МИЛЛӢ 

 
НУРИДДИН ПАРВИН РАЙМАЛИХОН, 

номзади илмҳои сиёсӣ, дотсент, сардори Раёсати таҳлил 
ва ояндабинии сиёсати дохилии Маркази тадқиқоти 
стратегии назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

734025, Тоҷикистон, ш. Душанбе, хиёбони Рӯдакӣ 40, 
тел.: (+992 37) 227-70-61, e—mail: panurama@mail.ru 

 
Дар мақолаи мазкур намунаи ҳамкории мутақобилаи давлат ва 

ҷомеаи шаҳрвандӣ дар таъмини амнияти миллӣ мавриди таҳлил ва арзёбӣ 
қарор гирифтааст. Тибқи ақидаҳои муҳаққиқони кишварҳои ғарбӣ ҷомеаи 
шаҳрвандӣ сохторе мебошад, ки на танҳо чун воситаи робита бо давлат, 
балки чун ниҳоди назорат ва муносибсозии равандҳои таъмини амнияти 
миллӣ ба вуҷуд омадааст. Аз нуқтаи назари онҳо, иттиҳодияҳои 
ҷамъиятии дорои рӯҳияи ватандӯстӣ, тавонмандии давлатро тақвият 
мебахшанд, на ин ки заиф месозанд. Ҳамзамон, муаллиф қайд менамояд, ки 
тақвияти назорати давлатӣ ба фаъолияти созмонҳои ҷамъиятӣ-сиёсӣ, 
ҳамчунин,  таҳияи феҳристи "агентҳои таъсири хориҷӣ" зарур аст, зеро 
ин ба "берун кардани" операторони грантии асосии хориҷӣ аз кишвари 
қабулкунанда мусоидат мекунад. 

Калидвожаҳо: давлат, ҷомеаи шаҳрвандӣ, амнияти миллӣ, 
ҳамкории мутақобила, либералӣ-демократӣ, этатистӣ, «беэътиноӣ», 
«муқобила» ва ғ. 

Ҳамкории мутақобилаи давлат ва ҷомеаи шаҳрвандӣ бо рушди 
робитаи муколимавии сохторҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ ва ҳокимият 
алоқаманд аст ва метавонад ба таҳкими амнияти шахсият, ҷомеа ва давлат 
мусоидат расонад. Нишондиҳандаи расмии рушди иттиҳодияҳои иҷтимоӣ 
афзоиши шумораи онҳо мебошад, аммо тавонмандии ҷомеаи шаҳрвандӣ 
дар ҳаллу фасли масъалаҳои сиёсии давлат, аз ҷумла дар танзими таҳдидҳо 
ба амнияти он, на танҳо аз шумораи чунин ташкилотҳо, балки аз сифат ва 
мавҷудияти роҳҳои муассири иртибот байни сохторҳои ҳукуматӣ ва 
шаҳрвандон вобаста аст. 

Меъёрҳои асосии самаранокии татбиқи намунаҳои ҳамкории 
мутақобилаи давлат ва ҷомеаи шаҳрвандӣ, ки ба таҳкими амнияти миллӣ 
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мусоидат мекунанд, сатҳи муассирияти амали сиёсии ташкилотҳои 
ҷамъиятӣ ва дастгирии онҳо аз тарафи ҷомеаи шаҳрвандӣ мебошанд. Чунин 
дастгирӣ дар симои шаҳрвандон бевосита аз тариқи иштироки сиёсии онҳо 
дар амалисозии стратегияи таъмини амнияти миллӣ, яъне тавассути амали 
инфиродӣ ва гурӯҳии пешбиникунандаи таъсирасонӣ ба сиёсат дар соҳаи 
дастгирии амнияти давлатӣ амалӣ мешавад. Амали мазкур дар сурате ки 
технологӣ бошад, муассир хоҳад буд [9].  

Дар доираи таҳқиқи намунаҳои ҳамкории мутақобилаи мақомоти 
ҳокимият ва иттиҳодияҳои ҷамъиятӣ ҳангоми таъмини амнияти шахсият, 
ҷомеа ва давлат бояд "намунаи шартномавӣ"-и ҳамкории мутақобилаи дав-
лат ва ҷомеаи шаҳрвандии тарҳрезишуд аз тарафи Д.Локк, Т.Гоббс ва 
Ш. Монтескёро дар назар гирифт.  

Дар намунаи мазкур, мутобиқи назарияи шартномаи ҷамъиятӣ, ба 
уҳдаи давлат нақши ҳимояи ҳуқуқи шаҳрвандон ва истиқлолияти давлатӣ, 
тасдиқи меъёрҳои ҳуқуқӣ ва ҷамъоварии боҷ вогузор карда мешавад. Ва 
шаҳрвандон вазифадоранд, ки меъёрҳои қабулкардаи ҳокимиятро риоя на-
моянд, аммо ба онҳо ҳимояи ҳуқуқу озодиҳои онҳо, аз ҷумла моликияти 
хусусиашон кафолат дода мешавад. 

Муҳаққиқ А.Токвил зимни таҳқиқи масъалаи намунаи ҳамкории 
мутақобилаи давлат ва ҷомеаи шаҳрвандӣ ҳангоми таъмини амнияти 
давлатӣ таъкид намудааст, ки онҳо набояд бо якдигар муқобил гузошта ша-
ванд. Ин муҳаққиқи фарансиявӣ қайд кардааст, ки иттиҳодияҳои 
шаҳрвандӣ бояд на танҳо асоси ҷомеаи шаҳрвандиро ташкил диҳанд, балки 
ба уҳдаи онҳо вазифаҳои муайяни таъмини амният, ки мақомоти ҳокимиятӣ 
тавони ҳаллу фасли онҳоро надоранд, вогузор гардад [12].  

Ҳангоми намунасозии ҳамкории мутақобилаи ниҳодҳои давлатӣ ва 
шаҳрвандӣ дар чорчӯбаи ҳимояи манфиатҳои миллӣ, тарафдорони равиши 
ниҳодӣ таҳқиқгарон Д. Коммонс, Ҷ. Гэлбрейт ва Я. Тинберген ниҳоди 
муҳимтаринро иттиҳодияҳо ва ташкилотҳо мешуморанд [5]. Онҳо чунин 
ҳисоб мекунанд, ки иттиҳодия метавонад ба кумаки механизмҳои назорати 
иҷтимоӣ-сиёсӣ бо эҳтиёҷоти ҷомеаи шаҳрвандӣ мутобиқ карда шавад. Дар 
роҳандозии назорати иҷтимоӣ-сиёсӣ, бидуни шак, нақши пешбар ба давлат 
тааллуқ дорад, аммо иттиҳодияҳои шаҳрвандон низ қудрати таҳкими та-
вонмандии давлатро доранд [5]. 

Муҳаққиқи америкоӣ Э. Арато зимни таҳқиқи ҳамкории 
мутақобилаи давлат ва ҷомеаи шаҳрвандӣ оид ба масъалаҳои вобаста ба 
алоқаманд бо амнияти миллӣ таваҷҷуҳро ба яке аз рукнҳои амнияти 
иқтисодӣ ҷалб мекунад. Таъкид менамояд, ки ба сабаби рушди сохти 
сармоядорӣ, давлат имконияти озодии муносибатҳои бозориро ба даст 
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овардааст. Маҳз барои ҳамин, пажӯҳишгари мазкур намунаи ҳамкории 
мутақобилаи ниҳодҳои давлатӣ ва шаҳрвандиро пешниҳод кардааст, ки аз 
се қисми асосии зерин иборат аст: давлат, ҷомеаи шаҳрвандӣ ва иқтисодиёт 
[1].  Аммо  муҳаққиқ Г.Н. Вайнштейн се намунаи ҳамкории давлат ва 
ҷомеаи шаҳрвандиро ҳангоми ҳимояи манфиатҳои шахсият, ҷомеа ва 
давлат ҷудо мекунад. Хусусияти намунаи аввал – муқобила, аз он иборат 
аст, ки тақвияти яке аз акторҳои пешбари сиёсӣ маънои заиф шудани акто-
ри дигарро дорад. Барои намунаи дувум ҷустуҷӯи созиш байни тамоми 
субъектҳои низоми таъмини амнияти миллӣ хос аст. Намунаи сеюм 
барқарорсозии робитаҳои устувори шарикӣ байни ниҳодҳои давлатӣ ва 
шаҳрвандӣ оид ба ҳимояи манфиатҳои миллиро пешбинӣ менамояд[3]. 

Пажӯҳишгар О.В. Паслер намунаи ҳамкории мутақобилаи давлат ва 
ҷомеаи шаҳрвандиро таснифбандӣ кардааст, ки бавосита ба масъалаи 
таъмини амнияти миллӣ бо дарназардошти ду меъёри зерин дахл мекунад 
[8]. 

1. Аз мавқеи неру ва заифии акторҳои сиёсӣ:  
– намунаи идеалӣ, ки "давлати неруманд ва ҷомеаи шаҳрвандии 

қудратманд"-ро дар назар дорад;  
– намунаи муътадили деэтатистӣ, ки "давлати муътадили заиф ва 

ҷомеаи шаҳрвандии муътадили пурқувват"-ро пешбинӣ менамояд (ИМА, 
Британия, Австралия); 

– намунаи муътадили этатистӣ, ки бо "давлати муътадили 
қудратманд ва ҷомеаи шаҳрвандии муътадили заиф" тавсиф карда мешавад 
(Олмон, Фаронса ва як қатор кишварҳои Аврупои Ғарбӣ); 

– намунаи этатистӣ, ки "давлати неруманд ва ҷомеаи шаҳрвандии 
заиф"-ро дарназар дорад (Венесуеэла, Чин, Эрон, Арабистони Саудӣ);  

– намунаи ифротии этатистӣ, ки "давлати хеле қавӣ ва ҷомеаи 
шаҳрвандии хеле заиф"-ро дар назар дорад (Иттиҳоди Шӯравӣ, Ҷумҳурии 
Мардумии Демократии Корея, Куба).  

2. Аз мавқеи фаъолияти намунаи шакли "тӯфонӣ".  
Дар доираи назарияи "таъсири беруна" муҳаққиқ А.А.Аузан се на-

мунаи ҳамкории мутақобилаи ҷомеаи шаҳрвандӣ бо ҳокимияти давлатиро, 
аз ҷумла дар масоили алоқаманд ба таъмини амнияти миллӣ, вобаста аз ин 
ки он ба кадом таъсири беруна ба мақсади байналмилалисозӣ асар мегузо-
рад, ҷудо мекунад. Дар ҳар як аз ин се маврид ҳамкории мутақобилаи 
ниҳодҳои давлатӣ ва шаҳрвандӣ ба тарзи гуногун сурат мегирад [2].  

Дар ҳолати аввал ҷомеаи шаҳрвандӣ дар нақши ёвари ниҳодҳои 
давлатӣ баромад мекунад. Дар ин вариант ҳокимият наметавонад таъсироти 
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берунаро ошкор созад, он гоҳ иттиҳодияи шаҳрвандон вазифаи ҳимоятгари 
манфиатҳо дар соҳаи таъмини амнияти миллиро ба уҳдаи худ мегирад.  

Дар ҳолати дувум сохторҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ на танҳо масъалаи 
таъсири берунаро ошкор месозанд, балки нақши байналмилалисозиро низ 
амалӣ менамоянд ва масъалаи таъсироти берунаро бе муроҷиат ба давлат 
ҳаллу фасл менамоянд. Яъне ҷомеаи шаҳрвандӣ чун актори сиёсии 
баробарҳуқуқ бо давлат баромад мекунад. 

Дар мавриди сеюм муқобилаи мустақим байни ниҳодҳои ҷомеаи 
шаҳрвандӣ ва давлат ба амал меояд. Ҷомеаи шаҳрвандӣ ба таъсири берунии 
алоқаманд бо вайрон кардани ҳуқуқ ва озодиҳои шаҳрвандон дар натиҷаи 
кӯшиши сохторҳои ҳокимият дар бобати байналмилалисозии таъсироти бе-
руна асар мегузорад.  

Сиёсатшинос А.А. Вилков аз мавқеи менеҷменти сиёсӣ намунаи 
муносибатҳои субъектӣ–объектӣ, робитаҳои мутақобилаи мутавозуни 
субъектӣ–объектӣ ва ҳамчунин, намунаи бартарии муносибатҳои объектӣ–
субъектиро ҷудо мекунад.  

Табақабандии намунаи амали якҷояи мақомоти ҳокимияти давлатӣ 
ва ниҳодҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ дар раванди ҳимояи манфиатҳои миллӣ ва 
афзалиятҳоро метавон аз рӯйи сатҳи ҳамкории давлат ва иттиҳодияҳои 
шаҳрвандон анҷом дод. Масалан, пажӯҳишгар В.В. Рябев зимни таҳлили 
амали мутақобилаи давлат ва ҷомеаи шаҳрвандӣ дар доираи ҳимояи 
манфиатҳои миллӣ, чунин намунаҳо, монанди этатистӣ, либералӣ ва парти-
сипаториро ҷудо кардааст[10].  

Хусусияти хоси намунаи этатистӣ дар доираи масъалаи 
таҳқиқшаванда фаҳмиши шаҳрванд дар механизми давлат, назорати сарто-
сарии мақомоти ҳокимият ба тамоми соҳаҳои ҳаёти иҷтимоӣ-сиёсӣ ва аф-
залияти беқайду шарти сохторҳои давлатӣ дар масоили вобаста ба таъмини 
амнияти миллӣ мебошад. Як силсила муҳаққиқон ҳастанд, ки аз намунаи 
мазкур тарафдорӣ мекунанд ва ба масъалаи афзоиши нақши ташкилотҳои 
ҷамъиятӣ дар низоми амнияти миллӣ боэҳтиёт муносибат менамоянд. Онҳо 
огоҳ мекунанд, ки таъсири ниҳодҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ ба амнияти давлат 
метавонад на танҳо мусбат, балки манфӣ ҳам бошад.  

Муҳаққиқон Д.Фернандо ва А.Хестон чунин мешуморанд, ки 
ҷомеаи шаҳрвандӣ на танҳо субъекти истисноии амнияти миллӣ мебошад, 
чунки сохторҳои он метавонанд ба амнияти давлат аз тариқи ташкилотҳои 
тахрибгари сиёсӣ, ки кӯшиш мекунанд манфиатҳо ва талаботи худро ба 
мақсадҳои ғаразнок бо ҳар гуна усули дастрас амалӣ созанд, таъсир расо-
над [10].  



_____________________________ ТОҶИКИСТОН ВА ҶАҲОНИ ИМРӮЗ 

23 
 

Дар ҳамин доираи сиёсатшиносӣ  муҳаққиқ Т. Крозерс аз ин тезис, 
ки "… ҳамкории мутақобилаи давлат ва ҷомеаи шаҳрвандӣ ба таври доимӣ 
тағйир меёбад ва ихтилофи алоқаманд бо гуногунандешии шаҳрвандӣ ва 
соҳибихтиёрии ҳокимияти давлатиро ба вуҷуд меоварад", ҳимоя мекунад 
[10]. 

Чунин зиддият метавонад дар шакли гуногун ифода ёбад: аз ҳамкорӣ 
ва музокира то зиддияти ошкоро ва "беитоатии шаҳрвандӣ". Ин ихтилоф, 
махсусан, дар шароити буҳронҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва сиёсӣ афзоиш меё-
бад, ки метавонад боиси муқобилаи манфиатҳои гурӯҳии бесуботсози со-
хтори иҷтимоӣ-сиёсии ҷомеа гардад.  

Намунаи либералии ҳамкории мутақобилаи ниҳодҳои давлатӣ ва 
шаҳрвандӣ хоси кишварҳои Аврупои Ғарб ва ИМА мебошад. Моҳияти он 
аз имконияти иштироки шаҳрвандон дар тарҳрезӣ ва қабули қарорҳои сиё-
сии вобаста ба амнияти давлат, ҳамчунин, назорати иҷрои онҳо иборат аст. 
Бисёр сохторҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ аз тарафи давлат маблағгузорӣ меша-
ванд. Маҳз шаҳрванд ба воситаи ниҳодҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ бояд имко-
нияти таъсиррасонӣ ба рушди низоми амнияти миллӣ ва паҳн кардани 
меъёрҳои демократӣ ва тарзи рафтори сиёсӣ дар ҷомеаро дошта бошад. 
Механизми амалисозии намунаи демократии амали мутақобилаи ниҳодҳои 
давлатӣ ва шаҳрвандӣ ба чунин нуктаҳо, монанди эътимод, ҳамкорӣ, 
ҳамёрӣ, таҳаммул, кумаки мутақобилаи ҷамъиятӣ ва фаъолмандии сиёсӣ 
асос ёфтааст, ки дар маҷмӯъ, "сармояи иҷтимоӣ"-и мусоидатрасон ба 
таҳкими амнияти шахсият, ҷомеа ва давлатро ташкил медиҳанд [7]. 

Мутобиқи ақидаи таҳқиқгарони ғарбӣ ҷомеаи шаҳрвандӣ сохторе 
мебошад, ки на танҳо чун воситаи робита бо давлат, балки чун ниҳоди на-
зорат ва муносибсозии равандҳои таъмини амнияти миллӣ ба вуҷуд омада-
аст.  

Тарафдори намунаи либералии ҳамкории мутақобилаи давлат ва 
ҷомеаи шаҳрвандӣ пажӯҳишгар Т. Крозерс мебошад. Аз нуқтаи назари ӯ 
"… иттиҳодияҳои ҷамъиятии дорои рӯҳияи ватандӯстӣ, тавонмандии дав-
латро тақвият мебахшанд, на ин ки заиф месозанд" [7].  

Мисоли ин сиёсати экологии ИМА шуда метавонад, ки ба он 
фаъолмандии шаҳрвандии бахши ғайридавлатӣ доир ба ҳимояи муҳити 
атроф таъсири ҷиддӣ расонида, дар натиҷа муассисаҳои давлатии 
муҳофизати табиат, қонунҳо ва механизмҳои истифодаи онҳо таъсис ва 
таҳия гардиданд. Ниҳодҳои давлатӣ ва ҷомеаи шаҳрвандӣ якҷо метавонанд 
дар амалисозии самтҳои муайяни сиёсати таъмини амнияти миллӣ 
муассиртар бошанд, ба шарте, ки агар сохторҳои ҳокимиятӣ сиёсати 
ҳамоҳангшударо роҳандозӣ намуда, онҳоро дастгирӣ намоянд ва дар 
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ихтилофи ошкоро бо онҳо қарор нагиранд. Акторҳои хусусӣ дар навбати 
худ, ба таври ҳадафманд масъалаҳои мавҷударо ошкор месозанд, ҳаллу 
фасли муносиби онҳоро пешниҳод менамоянд, аҳолиро ҷалб мекунанд ва 
низоми иштироки фаъоли шаҳрвандонро дар соҳаҳои гуногун шаклбандӣ 
менамоянд. 

Аксари шаҳрвандони аврупоӣ ва амрикоӣ нисбат ба масъалаҳои 
сиёсати хориҷӣ бепарвоёна муносибат мекунанд, агар онҳо бевосита ба 
манфиати онҳо алоқаманд набошанд. Ба ақидаи муҳаққиқони ғарбӣ 
фаъолияти давлат дар соҳаи пешгирии таҳдидҳои дохилӣ ва берунӣ бояд 
барои аҳли ҷомеа, ки метавонанд ва бояд ҳисоботро аз ҳукумат доир ба 
самарабахшии амали он дар ин соҳа, талаб намоянд, шарҳ дода шавад [7].  

Барои намунаи партисипатории ҳамкории мутақобилаи ниҳодҳои 
давлатӣ ва шаҳрвандӣ ба мақомоти ҳокимияти давлатӣ вогузор кардани 
низоми пешрафтаи неъматҳои иҷтимоӣ ва амалисозии усули ҳамёрӣ ва 
ҳамбастагӣ хос аст. Дар ин ҷо сохторҳои давлатӣ ба ҳайси воситаи 
фароҳамоварӣ ва таъмини шароити зарурӣ барои пешрафти ҷомеа баромад 
карда, ҳамчунин, фаъолияти ташкилотҳои ҷамъиятиро доир ба амалисозии 
вазифаи таъмини амнияти миллӣ ҳавасманд месозанд [10]. Усули 
низомофарини намунаи партисипаторӣ нукта дар бораи ин мебошад, ки "… 
ба мақсади рушди боамну мутамаддини низоми сиёсӣ давлат бояд робитаи 
ошкоро бо ҷомеаи шаҳрвандиро фароҳам оварад, чунки бе ин таъмини 
комили он имконнопазир хоҳад буд" [13]. 

Намунаи ҳамкории мутақобилаи ҳокимияти давлатӣ ва сохторҳои 
ҷомеаи шаҳрвандиро метавон мутобиқи меъёри иштироки фаъоли 
шаҳрвандон дар раванди қабули қарорҳои сиёсӣ (аз ҷумла дар соҳаи 
амнияти миллӣ) табақабандӣ намуд. Масалан, баъзе муҳаққиқон намунаҳои 
меъёрӣ, қонунӣ ва инструменталиро ҷудо мекунанд. Дар доираи намунаи 
меъёрӣ ҳангоми таъмини амнияти миллӣ иттиҳодияҳои шаҳрвандон 
акторҳои воқеии сиёсӣ мебошанд, ки робита байни соҳаи хусусӣ ва 
оммавиро амалӣ месозанд. Барои намунаи қонунӣ ба уҳдаи ниҳодҳои 
ҷомеаи шаҳрвандӣ вогузор намудани артикулятсия ва агрегатсияи 
манфиатҳои шаҳрвандон дар "воридшавӣ" ба низоми сиёсӣ ва барои 
намунаи инструменталӣ ҳаллу фасли масъалаҳои муҳимми ҷамъиятӣ аз 
тарафи иттиҳодияҳои ҷамъиятӣ хос аст [14]. Бояд таъкид намуд, ки сарҳади 
дақиқи байни ин табақаҳоро муаллифон натавонистаанд, ҷудо кунанд. 

Тамоми гуногуннавъии ҳамкории мутақобилаи сохторҳои давлатӣ ва 
шаҳрвандиро бо дарназардошти хусусиятҳои робитаи мутақобилаи онҳо 
метавон ба чор намунаи асосии зерин тақсим кард:  



_____________________________ ТОҶИКИСТОН ВА ҶАҲОНИ ИМРӮЗ 

25 
 

– либералӣ-демократӣ (ҳамкории мутақобилаи шарикӣ бар пояи 
усулҳои либералӣ); 

– этатистӣ (афзалияти комили мақомоти ҳокимияти давлатӣ бар 
сохторҳои ҷамъиятӣ); 

– «беэътиноӣ» (набудани ҳамкории системӣ, яъне ҳамкории 
мутақобила ҷанбаи тасодуфӣ дорад); 

– «муқобила» (вақте байни дастгоҳи давлатии идоракунӣ ва 
шаҳрвандон зиддияти сиёсӣ ба вуҷуд меояд). 

Намунаи либералӣ-демократии ҳамкории мутақобилаи ниҳодҳои 
давлатӣ ва шаҳрвандӣ робитаи шарикӣ байни акторҳои асосии сиёсӣ, аз 
ҷумла оид ба бартараф намудани таҳдид ба амнияти миллиро дар назар 
дорад. Амалисозии он дастгирии воқеии давлатии рушди "бахши севум" ва 
ба сохторҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ вогузор намудани имконият барои 
амалисозии ҳуқуқ ва манфиатҳои қонуниро пешбинӣ менамояд. Ин ба 
вуҷуд овардани механизми худамалисозии ҷамъиятӣ ва татбиқи ҳамкории 
наздики шарикӣ доир ба таъмини амнияти шахсият, ҷомеа ва давлатро 
талаб менамояд. Меъёри муҳимми мавҷудияти ин намуна–ризояти 
ҳокимият бо зарурати таъсиси низоми назорати ҷамъиятӣ дар соҳаи ҳимояи 
манфиатҳои миллӣ ва таъмини амнияти миллӣ мебошад. 

Сиёсатшиноси рус А.Г. Иванова тарафдори намунаи либералӣ-
демократии ҳамкории мутақобилаи давлат ва ҷомеаи шаҳрвандӣ ҳангоми 
таъмини амнияти миллӣ мебошад. Вай менависад: "… режимҳои 
ҳокимияти демократӣ фарогирии шаҳрвандон ба равандҳои расмӣ ва 
ғайрирасмии сиёсӣ бо роҳи иштироки сиёсии ифодаёфта дар чунин 
падидаҳои сиёсӣ, монанди фаъолмандии сиёсӣ, фаъолияти сиёсӣ, рафтори 
сиёсӣ ва ғайраро дар назар доранд" [6]. Иттиҳодияҳои шаҳрвандии дорои 
рӯҳияи сиёсии созанда бояд субъектҳои баробарҳуқуқи низоми таъмини 
амнияти миллӣ шаванд [7].  

Андешаи роҳандозии ҳамкории наздики мутақобилаи ниҳодҳои 
давлатӣ бо сохторҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ, ки тавонмандии зуруриро барои 
дастрасӣ ба сатҳи баланди муҳофизатии манфиатҳои миллӣ ва аз байн 
бурдани таҳдид ба амнияти миллиро доранд, ҳатто дар шароити таназзули 
иҷтимоӣ-иқтисодӣ низ комилан имконпазир ба назар мерасад.  

Дар давлатҳои демократӣ сатҳи масъулияти иҷтимоӣ-сиёсӣ батадриҷ 
аз ниҳодҳои давлатӣ ба шаҳрвандӣ мегузарад. Дар чунин кишварҳо 
таъсирот ба ташаккули ақида ва рӯҳияи сохторҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ 
вуҷуд дорад.  

Анъанаи америкоии ҷалби сохторҳои шаҳрвандӣ ба раванди 
таъмини амнияти шахсият, ҷомеа ва давлат ҳанӯз аз замони таъсиси 
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давлатдории америкоӣ ба вуҷуд омада, доиман рушд меёбад. Масалан, 
ҳаракати "виҷилантизм" (аз калимаи лотинии "vigilo" – "посбонӣ кардан") 
дар ИМА дар соли 1851, вақте ки шаҳрвандон ба сабаби сатҳи баланди 
ҷинояткорӣ дар Калифорния дастаҳои мусаллаҳро ба мақсади 
худмуҳофизаткунӣ ва барқарорсозии тартибот ташкил доданд, пайдо шуд 
[7].  

Барои ИМА ва давлатҳои пешрафтаи демократии Аврупо шаклҳои 
гуногуни ниҳодсозии ташаббусҳои ҳаваскор хос аст, ки вазифаи ҳимояи 
манфиатҳои миллиро дар назди худ мегузоранд. Аз асри гузашта сар карда, 
дар ин кишварҳо консепсияи амнияти умумӣ («common security») қабул 
шуд, ки зарурати низоми ғайридавлатии таъмини амнияти миллиро асоснок 
кард. Ин консепсия дар санадҳои гуногуни расмӣ зикр шудааст. Масалан, 
дар Стратегияи амнияти миллии ИМА аз соли 2015 зикр шудааст, ки "… 
нақши пешсафии амрикоӣ, ки ба қоидаҳои тартиботи байналмилалӣ асос 
ёфтааст, вақте ба таври муносиб кор мекунад, ки ба шаҳрвандон ваколат ва 
ҳокимият дода шавад, давлат масъулиятнок бошад, ҳамчунин, ташкилотҳои 
самарабахши минтақавӣ ва байналмилалӣ мавҷуд бошанд" [7].  Илова бар 
ин, дар ин санад таъкид шудааст, ки давлат ҷомеаи шаҳрвандиро дастгирӣ 
мекунад, ки неруи ҳаракатдиҳандаи таҳаввулот мебошад.  

Дар Британия Маншури (Хартияи) шаҳрвандон асоси ҳуқуқиро 
барои тарҳрезии қарорҳои муштараки давлатӣ ва сохторҳои шаҳрвандӣ оид 
ба ҳимояи манфиатҳои миллӣ дар сатҳи маҳалӣ ташкил медиҳад. Ин санад 
чун созишномаи ихтиёрии шарикӣ байни мақомоти худидоракунии 
маҳаллӣ, шаҳрвандон ва муассисаҳои хизматрасон мебошад. Маншурҳои 
маҳаллӣ ба шаҳрвандон ҳуқуқи таъсиррасонии бевосита ба сиёсати 
таъмини амнияти минтақавиро вогузор менамоянд. Шаҳрвандон дар 
кумитаҳои ноҳиявӣ муттаҳид шуда, тарҳҳои минтақавиро доир ба таъмини 
авлавиятҳои миллӣ ба нақша мегиранд ва амалӣ месозанд. 

Ниҳодҳои давлатӣ ва шаҳрвандии америкоӣ намунаи либералӣ-
демократиро дар амалияи сиёсӣ татбиқ карда, тавони муборизаи муштараку 
муассир бо бисёр таҳдидҳо ба амнияти миллӣ: ташаннуҷи байналмилалӣ, 
ҷинояткорӣ дар муносибатҳои ҷамъиятӣ, ифротгароӣ, терроризм, бадбинии 
миллию нажодӣ ва масъалаҳои иҷтимоӣ, коҳиши сатҳи саломатии 
ҷисмонии аҳолӣ ва бад шудани вазъияти экологиро доранд. Чунин 
созмонҳои бонуфузи ҷамъиятӣ, монанди «Иттиҳодияи башарии америкоӣ», 
«Шӯрои амрикоии қонунгузорӣ», «Легиони амрикоӣ», «Иттиҳоди 
амрикоии ҳимояи озодии шаҳрвандон», «Ҳамёрии мутақобилаи 
байналмилалӣ», «Маркази манфиатҳои миллӣ» ва «Маркази сиёсати 
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амниятӣ» дар бобати пешгириии таҳдидҳои мазкур тавонмандии зиёд 
доранд. 

Баъд аз амалҳои террористии 11-уми сентябри соли 2001 ниҳодҳои 
давлатӣ ва шаҳрвандии ИМА саъю талоши худро барои мубориза бо 
экстремизм ва терроризм мутамарказ карданд. Масалан, моҳи феврали соли 
2002 дар бораи таъсиси "Сипоҳи амрикоии озодӣ" эълон шуд, ки 
ташаббускори он дастгоҳи Президенти ИМА Ҷ.Буш буд. Президенти 
онвақтаи ИМА аз тамоми америкоиҳои рағбатдор даъват кард, ки ду соли 
ҳаёти худ (4000 соат)–ро барои хизмат ба кишвари худ бахшанд ва даъвати 
ихтиёриён ба ин ташкилоти ҷамъиятии зиддитеррористиро эълон кард. 

Ба таври мисол, дар ҳудуди Олмон дар соли 2016-ум 6,26 миллион 
мусулмон, тахминан 7,5% аҳолии он зиндагӣ мекарданд. 24 ташкилоти бу-
нёдгарои исломии амалкунанда дар ин кишвар ба амнияти давлат таҳдид 
карда, ба зуҳури экстремизм ва терроризм мусоидат менамоянд. Онҳо беш-
тар аз 31 800 нафар узви фаъол ва пайрав доранд. Илова бар ин, аз рӯйи 
маълумоти Идораи федералӣ оид ба ҳимояи Конститутсияи Олмон, дар 
кишвар 168 ташкилоти ифротии ростгаро мавҷуд аст, ки 40 700 шаҳрванд 
дар онҳо шомиланд [8].  

Таҳдидҳои вобаста ба фаъолияти чунин ташкилот ворид шудани 
иттиҳоди шаҳрвандони рӯҳияи созандадошта ба низоми амнияти миллии 
Олмон барои муқобилат нишон додан ба ин созмонҳоро муҳим ва мубрам 
месозад. Барои ин дар якчанд минтақаҳои Олмон барномаҳои "ёрирасони" 
пулис амалӣ мешаванд, ки вазифаи асосии онҳо огоҳсозӣ ва пешгирии экс-
тремизм, терроризм ва ҷинояткорӣ мебошад. Масалан, дар Бавария низоми 
шаҳрвандии посбонони амният амал мекунад ва дар Баден-Вюмтерберг 
бештар аз 1200 шаҳрванд фаъолони ташкилоти ҷамъиятии "пулиси довта-
лаб" мебошанд. Довталабон таълиму омӯзиши махсус мебинанд, либоси 
худро доранд ва аз анҷому таҷҳизоти амниятӣ истифода мебаранд. 
Созмонҳои мушобеҳ дар Гессен ва Саксония низ фаъолона амал мекунанд 
ва мақомоти минтақавӣ барномаҳои пулиси довталабро фаъолона рушд 
медиҳанд. Омӯзиши чунин таҷрибаҳо барои ташаккули ҷомеаи шаҳрвандӣ 
дар кишвари мо низ хеле муҳим аст. 

Дар ҷаҳони муосир яке аз намунаҳои ривоҷёфтаи ҳамкории 
мутақобилаи акторҳои асосии сиёсӣ доир ба таъмини амнияти миллӣ наму-
нае мебошад, ки дар он ҳокимияти давлатӣ фақат он иттиҳодияҳои 
шаҳрвандонро дастгирӣ мекунад, ки идеологияи расмии сиёсии давлатро 
мепазиранд ва эътироф мекунанд. Чунин намуна дар Ҷумҳурии Мардумии 
Чин ривоҷ ёфтааст. 
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Дар Ҷумҳурии Мардумии Чин нақши асосӣ дар таъмини амнияти 
миллӣ ба Ҳизби Коммунисти Чин тааллуқ дорад. Яке аз вазифаҳои асосии 
он назорат ба фаъолияти тамоми сохторҳои қудратии давлат–пулис ва ар-
тиш, ҳамчунин, назорат ба фаъолияти Вазорати корҳои хориҷӣ мебошад. 
Кумитаи амнияти давлатӣ дар навбати худ шуъбаи Кумитаи Марказии 
Ҳизби Коммунист доир ба баррасӣ ва ҳаллу фасли масоили вобаста ба 
таъмини амнияти миллиро назорат мекунад, ки фақат ба Бюрои Сиёсии 
Кумитаи Марказии Ҳизби Коммунистии Чин ҳисоботдиҳанда мебошад. 

Дар соли 2015 Қонун "Дар бораи амнияти миллии Ҷумҳурии 
Мардумии Чин" қабул шуд, ки мутобиқи он амнияти миллӣ бояд таҳти 
роҳбарии мутлақи Ҳизби Комммунист қарор дошта бошад. Нақши 
ниҳодҳои шаҳрвандӣ дар низоми амнияти миллӣ таъкид карда нашудааст, 
аммо шаҳрвандон ва ташкилотҳои ҷамъиятӣ ҳуқуқи ба миён гузоштани 
пешниҳодҳо ва эродҳои танқидӣ нисбат ба фаъолияти субъектҳои амнияти 
миллӣ дар низоми мақомоти давлатиро доранд. Давлат механизмҳои 
ҳамоҳангсози кор дар соҳаҳои афзалиятноки амнияти миллиро фароҳам 
меоварад ва онро бо кумаки марказҳои дахлдори функсионалӣ ҳамаҷониба 
ҳамоҳанг месозад. Масалан, Раиси Ҷумҳурии Мардумии Чин ҷаноби Си 
Ҷинпин зимни суханронӣ дар ҷаласаи Бюрои Сиёсӣ зарурати идомаи бозсо-
зии дастгоҳи амнияти миллӣ бо роҳи таъмини назорати умумӣ ба онро 
таъкид намуд. Ӯ ҳамчунин қайд кард, ки Чин бояд системаи марказонида, 
воҳид ва бонуфузи идоракунии амнияти миллиро аз даст надиҳад. 

Бояд таъкид кард, ки низоми таъмини амнияти миллии Ҷумҳурии 
Мардумии Чин бо оне, ки дар Иттиҳоди Шӯравии собиқ мавҷуд буд, 
шабоҳат дорад. Омӯзиши чунин таҷрибаҳо барои ташаккул ва рушди 
ҷомеаи шаҳрвандӣ дар кишвари мо низ зарур мебошад. 

Яке аз оқибатҳои манфии амалисозии намунаи "беэътиноӣ" кам-
фаъолиятии сиёсии шаҳрвандон, нотавонии онҳо, таҷдиди шакли тобеияти 
фарҳанги сиёсӣ, ҳамчунин, шакли ғайриқонунии рафтори сиёсӣ мебошад. 
Дар натиҷа низоми сиёсии ҷомеа таназзул меёбад, чунки дастгирии 
ҷамъиятӣ ва қонунияти ҳокимият коҳиш меёбад, робитаи самараноки 
мақомоти ҳокимияти давлатӣ ва ҷомеа вайрон мешавад.  

Дар солҳои 90-уми асри ХХ дар фазои пасошӯравӣ иттиҳодияҳои 
ғайридавлатиро бештар фондҳои хайрияи хориҷӣ дастгирӣ мекарданд, на 
ҳокимияти давлатӣ. Дар байни онҳо Фонди Сорос, Фонди Аврупо Осиё 
фарқ карда меистоданд, ки аз тарафи Агентии Амрикоии Рушди 
Байналмилалӣ (USAID) маблағгузорӣ мешуданд. Ин фондҳо шуъбаҳои 
худро дар минтақаи Осиёи Марказӣ доштанд ва барои созмонҳои 
ғайритиҷоратии нисбатан фаъол грант пешниҳод мекарданд. Барои 
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ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ ҷиҳати амалисозии барномаҳо доир ба 
мавзӯъҳои ҳимояи ҳуқуқи инсон, экологӣ ва иҷтимоӣ мунтазам маблағ 
ҷудо карда мешуд. Метавон гуфт, ки он замон низоми дастгирии хориҷии 
иттиҳодияҳои шаҳрвандӣ шакл гирифт. 

Ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ ва ғайридавлатӣ на танҳо мустақилона 
амал мекарданд, балки ба рушди ниҳодҳои давлатӣ таъсири мустақим ме-
расониданд. Онҳо барномаҳоро дар самти инноватсионӣ, дар низоми сиёсӣ, 
ҳуқуқӣ ва иҷтимоӣ тарҳрезӣ карда, амалӣ менамуданд. 

Манбаъҳои хориҷӣ ташкилотҳои ҷамъиятиро маблағгузорӣ карда, аз 
ҳадафҳои худ пайравӣ мекунанд, ки бо манфиатҳои миллии давлати 
қабулкунанда ихтилоф дорад. Агар ташкилоти шаҳрвандӣ дар фаъолияти 
сиёсӣ иштирок карда, маблағҳои мазкурро истифода баранд, мантиқан ме-
тавон пешбинӣ кард, ки онҳо иродаи сарчашмаи маблағгузории худро дар 
ҳаёт татбиқ мекунанд. Бо вуҷуди ин, ворид кардани иттиҳодияҳои 
ҷамъиятии дорои рӯҳияи созанда ба низоми амнияти миллӣ – шарти асосии 
такмили он мебошад. 

Намунаи "муқобила" дар ҳамкории мутақобилаи давлат ва ҷомеаи 
шаҳрвандӣ хоси давраи гузариш аз ҷомеаи пӯшида ба ҷомеаи кушода ме-
бошад. Пӯшида будани ҳокимияти давлатӣ ба вогузории ваколат ба 
ниҳодҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ дар танзими таҳдид ба амнияти шахсият, 
ҷомеа ва давлат мусоидат намекунад.  

Дар доираи намунаи "муқобила" бояд чунин шаклҳои он, мисли 
"муборизаи оштинопазирона бо мухолифин" ва "муқовимати шаҳрвандӣ"-
ро ҷудо кард. Дар шакли аввал манбаи асосии муқобила давлат ва дар ду-
вум шаҳрвандон мебошанд.  

Баъзан ҳокимияти давлатӣ дар симои иттиҳодияҳои мустақили 
ғайридавлатӣ рақибони худро мебинад. Дар чунин маврид баъзе давлатҳо 
фаъолияти онҳоро мушкил месозад, ё ҳатто онҳоро мебандад. 
Маблағгузории ин ташкилотҳо аз ҳисоби фондҳои байналмилалӣ аз тарафи 
мақомоти ҳокимият чун табдили ин иттиҳодияҳо ба "агентҳои таъсири 
хориҷӣ" баҳогузорӣ мегардад ва барои чунин фаҳмиш асос ҳам вуҷуд до-
рад. Бисёр ташкилотҳои либералӣ аз фондҳои гуногуни давлатӣ ва хусусӣ 
дастгирии молиявӣ дарёфт мекунанд.  

Ҳамзамон, метавон ин нуктаро ёдоварӣ кард, ки бо кумаки чунин 
созмонҳо тирамоҳи соли 2003 дар Гурҷистон, ду бор дар Украина ва баҳори 
соли 2005 дар Қирғизистон "инқилобҳои ранга" анҷом дода шуд. 
Иттиҳодияҳои ғайридавлатӣ, ки аз хориҷа маблағгузорӣ мешаванд, 
метавонанд неруи воқеии табдили ҳар як режим шаванд. Тақвияти назорати 
давлатӣ ба фаъолияти ташкилотҳои ҷамъиятӣ-сиёсӣ, ҳамчунин, таҳияи 
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феҳристи "агентҳои таъсири хориҷӣ" (таҷрибаи Русия) зарур аст, зеро ин ба 
"берун кардани" операторони грантии асосии хориҷӣ аз кишвари 
қабулкунанда мусоидат мекунад. 

Як қатор сиёсатшиносон мавқеи истифодаи "муборизаи 
оштинопазир бо мухолифин"-ро тарафдорӣ мекунанд ва инчунин, нуктаи 
консептуалиро ба миён мегузоранд, ки "…омили амният шарти зарурии 
фаъолият ва ягонагии ҳама гуна система мебошад, бинобар ин, давлат бояд 
фаъолияти созмонҳои ғайритиҷоратӣ ва ғайридавлатиро танзим намояд, 
мунтазам нисбат ба онҳо дастурҳои лозима ва таҳрим (санксия)-ро 
истифода барад ва ба мудохилаи фаъолонаи онҳо ба ҳаёти сиёсии давлат 
роҳ надиҳад" [4]. 

Ба мақсади танзими муассири фаъолияти ин созмонҳо, дар навбати 
аввал, такмили пояи ҳуқуқӣ ва бартараф кардани нуқсонҳои мавҷуда 
пешниҳод карда мешавад, аммо дар ҳар сурат, нақши ҷамъиятии ин 
иттиҳодияҳо метавонад дуҷониба бошад: аз як тараф, онҳо метавонанд 
пояи иҷтимоии эътирозии бунёдгароии сиёсиро шакл диҳанд, ки ба 
амнияти миллӣ таҳдиди ҷиддӣ мерасонанд, вале аз ҷониби дигар, ба 
шаҳрвандони эҳтиёҷманд кумаки ҷиддии иҷтимоӣ низ мерасонанд. 

Ба ин тартиб, дар доираи таъмини амнияти миллӣ метавон чор 
намунаи асосии ҳамкории мутақобилаи давлат ва ҷомеаи шаҳрвандиро бо 
дарназардошти хусусияти робитаи онҳо ҷудо кард:  

– либералӣ-демократӣ; 
– этатистӣ; 
– "беэътиноӣ"; 
– "муқобила". 
Агар ду намунаи аввал нисбатан маъмулӣ бошанд, ду намунаи дигар 

хоси давраи гузариши рушди иҷтимоӣ-таърихӣ ва тағйири режимҳои сиёсӣ 
мебошанд. 

Барои намунаи либералӣ-демократӣ, ки воқеияти сиёсии кишварҳои 
ғарбӣ мебошад, истифодаи шакли шарикии ҳамкории мутақобилаи давлат 
ва ҷомеаи шаҳрвандӣ хос аст. Он ҳамкории акторҳои асосии сиёсӣ ва ба 
сохторҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ вогузор намудани ваколати васеъро дар назар 
дорад. 

Намунаи этатистӣ афзалияти бечунучарои ниҳодҳои давлатӣ 
ҳангоми ҳимояи манфиатҳои миллӣ ва вогузории мухторият ба сохторҳои 
шаҳрвандиро дар сурати тарафдории онҳо аз ҳокимияти давлатӣ пешбинӣ 
менамояд. 

Дар доираи намунаи "беэтиноӣ" давлат барои сохторҳои ҷомеаи 
шаҳрвандӣ монеа ба вуҷуд намеоварад, аммо ба таври мунтазам низ бо 
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онҳо ҳамкорӣ намекунад. Ин намуна дуру дароз давом карда наметавонад, 
чунки акторҳои асосии сиёсӣ бо якдигар алоқамандии диалектикӣ доранд 
ва наметавонанд муддати тӯлонӣ дар «ҷаҳони сиёсии» мувозӣ қарор дошта 
бошанд.  

Дар чорчӯбаи намунаи «муқобила» метавон ду шакли онро ҷудо 
кард: 

– «муборизаи оштинопазир бо мухолифин» (давлат «мухолифини 
ғайрисистемӣ»-ро аз нигоҳи амнияти миллӣ чун хатар баррасӣ мекунад); 

– ва «беитоатии шаҳрвандӣ» (байни давлат ва ҷомеаи шаҳрвандӣ 
муборизаи сиёсӣ ё ҳатто муборизаи қудратӣ ҷараён мегирад, ки дар 
гирдиҳамоиҳои иҷозатдоданашуда бархӯрдҳо бо неруҳои қудратӣ зоҳир 
мешавад).  

Дар шакли аввал давлат чун манбаи асосии ихтилоф мебошад ва дар 
шакли дувум сохторҳои ҷомеаи шаҳрвандии дорои рӯҳияи бунёдгаро сар-
чашмаи асосӣ мебошанд. 

Барои намунаи либералӣ-демократӣ амалисозии технологияи сиёсии 
шарикии давлат ва ҷомеаи шаҳрвандӣ ҳангоми таъмини амнияти миллӣ хос 
аст, чунки сохторҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ субъектҳои баробарҳуқуқи раван-
ди сиёсӣ мебошанд. 

Барои намунаи этатистӣ истифодаи чунин технологияи сиёсӣ, ба 
монанди назорати шаҳрвандӣ, санҷиши ҷамъиятӣ ва мониторинги 
шаҳрвандӣ хос нест. 

Дар намунаи "беэътиноӣ" муколимаи сиёсӣ ба таври мунтазам исти-
фода бурда намешаванд.  
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В данной статье анализируются модели взаимодействия 

государства и гражданского общества при обеспечении национальной 
безопасности. Согласно мнениям западных исследователей, гражданское 
общество является структурой, возникшей не только как инструмент 
обратной связи с государством, но и как институт контроля и 
оптимизации процессов политики обеспечения национальной 
безопасности. С их точки зрения, патриотически настроенные 
общественные объединения граждан укрепляют, а не ослабляют 
потенциал государства. Одновременно, автор подчеркивает, что 
необходимо усиление государственного контроля за деятельностью 
общественно-политических организаций; введение реестра «иностранных 
агентов влияния» способствует «выдавливанию» основных зарубежных 
грантооператоров из принимающей страны. 

Ключевые слова: государство, гражданское общество, 
национальная безопасность, взаимодействие, либерально-
демократическая, этатическая, «игнорирование», «конфронтация» 
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The article analyzes the models of interaction of the state and civil socie-

ty in ensuring national security. According to western researchers, civil society 
is a structure that emerged not only as a tool for feedback from the state, but al-
so as an institution for monitoring and optimizing national security policy 
processes. From their point of view, “...patriotic public associations of citizens 
strengthen, not weaken, the potential of the state”. At the same time, the author 
emphasizes that it is necessary to strengthen state control over the activities of 
socio-political organizations, introduce a register of «foreign agents of influ-
ence» and help «squeeze out» the main foreign grantees from the host country. 
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МУҲАММАД САЪДӢ АБДУРАҲМОН, 

номзади илмҳои сиёсӣ, дотсенти  кафедраи фанҳои ҷамъиятии 
Академияи ВКД ҶТ, 

 734025, Тоҷикистон, Душанбе, кӯчаи Мастонгулов 3,  
e-mail: mahmadov.2014@mail.ru,  тел.: 992 904196960. 

 
        Муаллиф дар мақолаи мазкур  масъалаи  низоъҳои  сиёсӣ ва  

символизмро  таҳлил намуда, ибрози ақида дорад, ки муноқишаи иҷтимоӣ 
метавонад ҳамчун мубориза барои арзишҳо ё  ҳамчун даъвои ҳокимият ба 
мавқеи давлатӣ ва молҳои  камёб муайян карда шавад.  Дар ин мубориза 
тарафҳои муноқиша натанҳо талаботи худро қонеъ мекунанд, балки 
инчунин, бетарафӣ ё нест кардани рақибро анҷом медиҳанд. Равиши 
дигари ҷолибе  мавҷуд аст, ки мавзӯи асосии он муноқишаи ҳокимият аст. 
Ба андешаи ҷомеашиносон, мафҳуми низоъ бо мафҳуми эътимоднокӣ ва 
возеҳият алоқаманд аст ва дар асоси таҳлили   ҳолати умумӣ, мубрамӣ ва 
таъсири  рамзҳои сиёсӣ  дар раванди низоъҳҳо нақши худро доранд.  

Калидвожаҳо: Низоъҳои сиёсӣ, символизм, рамзҳои сиёсӣ, ғояҳои 
сиёсӣ, фаъолияти сиёсӣ, овезаҳои сиёсӣ, давлатҳои миллӣ, арзиши 
идеологӣ, худогоҳии миллӣ. 

 
Муноқишаҳои иҷтимоӣ аз ҷониби шахсони алоҳида, одамоне, ки аз 

вазъи кунунӣ норозӣ ҳастанд, бадиро мебинанд ё воқеияти даркшударо 
ҳамчун бадӣ баҳо додаанд, сар мезананд. Одамоне, ки барои қонеъ кардани 
ниёзҳои худ кӯшиш мекунанд, аксаран ташаббускор ва ташкилкунандаи 
муноқишаҳо мебошанд. Низоъҳо метавонанд бе ихтиёр  ба миён оянд ва 
метавонанд ташкил карда шаванд. Ғояи ихтилофи барҷаста метавонад аз 
берун ворид шавад, ки дар натиҷаи ҳисобҳои сиёсӣ ва идеологӣ ба вуҷуд 
омадааст. Табиист, ки муноқишаҳои ошӯбовар бояд тавре сохта шаванд, ки 
онҳо ба монанди ба таври худҷӯш пайдошуда намудор гарданд, то одамони 
дар онҳо иштироккарда то ҳадди имкон фикр кунанд, ки онҳо бо ихтиёри 
худ дар онҳо иштирок мекунанд ва ҳадафҳои худро амалӣ карда, ниёзҳои 
худро қонеъ месозанд [5 ].  

Аз ин рӯ, метавон гуфт, ки таърихи муноқиша дар таърихи инсоният 
аст. Онҳо пуршиддат ё нарм мегарданд, аммо  ҳамеша шахсро ҳамроҳӣ 
мекунанд. Ҳар як ҷомеа як навъ низоъро аз сар мегузаронад, ҳар як 
ташаккули иҷтимоию иқтисодӣ дар натиҷаи муноқишаҳое, ки ба эволюқия 
бурда мерасонад ба миён меояд ва нопадид мегардад, дар ҳоле ки на 
дониши онҳо ва на огоҳӣ аз такрори онҳо имкон намедиҳанд, ки низоъҳо 
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пешгирӣ карда шаванд ва танҳо барои маҳдудияти оқилонаи андозаи онҳо 
ва сабук кардани оқибатҳо имконият фароҳам меоянд. 

Дар ҷомеашиносии ғайримарксистӣ назарияҳои рушди муноқишаҳои 
ҷомеа пешниҳод гардидаанд, ки дар он худи муноқиша ба таври гуногун 
шарҳ дода мешавад. Баъзе олимон муноқишаи иҷтимоиро ҳамчун бархӯрди 
манфиатҳо мефаҳманд (Е.Вятр). Чунин фаҳмиш боиси эътирофи 
мавҷудияти низоъ дар ҷомеаи сотсиалистӣ, бар хилофи далелҳои возеҳи 
таърихӣ гардид. Бояд гуфт, ки  муноқишаҳо дар соҳаи иқтисод, идеология 
ва сиёсат дар ҷомеаи сотсиалистӣ ба назар мерасиданд. 

Дар соҳаи иқтисодӣ, ба ғайр аз боқимондаҳои усули капиталистии 
истеҳсолот ва рушди бахши хурди мол, ҳамчун манбаъ ва заминаи 
ташаннуҷи муноқишаҳо, таваҷҷуҳ ба муноқишаҳо дар заминаи тақсимоти 
даромади миллӣ байни гурӯҳҳои алоҳидаи коргарон, низоъҳо бо сабаби 
робитаи байни истеъмол ва ҷамъоварӣ, инчунин дар самти идоракунии 
иқтисодӣ сар мезананд. Бинобар ин, муноқиша як унсури доимии бозии 
сиёсист, ки дар ҳар як давлат ба амал меояд. 

Пас саволе матраҳ мешавад, ки дар давраи низоъҳои сиёсӣ символизм 
чӣ нақшро иҷро мекунад? Аввалан, парчам ҷузъи ҷудонашавандаи 
истиқлолияти сиёсӣ аст: рангҳои он аз ҷониби миллат муқаррар шудаанд. 
Аз давраи кӯдакӣ одамон эҳтиром ва муҳаббатро ба рамзҳои миллии худ 
эҳсос мекунанд; пайвасти эҳсосотӣ чӣ қадаре бузург шавад, истифодаи ин 
рамз метавонад қавитар гардад. Дар солҳои 80-уми асри гузашта 
"ҳамфикрӣ" як ангораи рамзии парчами миллиро истифода бурда, ба номи 
он навишта шудааст. 

Таърихи пайдоиши ҳар як парчами миллӣ ба таври васеъ паҳн карда 
мешавад ва ба эҳсосоти тозаи эмотсионалии шахс равона карда шудааст; 
дар адабиёти таълими ҳатмӣ шеърҳо барои кӯдакон ва ҷавонон дар 
қиссаҳои ғалабаҳои қаҳрамон ва шикастҳои вазнини мардум ба таври 
муфассал тавсиф карда шудаанд. Се калимаро аксар вақт стандарти ҳарбӣ 
медонанд:  Худо, Шараф, Ватан, ки се чизи аз ҳама муҳимро дар ҳаёти 
шахс (шаҳрванд) таъкид мекунад.  

Масалан, дар Иёлоти Муттаҳидаи Амрико ба рамзҳои миллӣ 
таваҷҷуҳи хос доранд; онҳо  ба ҷанг барои ваҳдат ё озодии миллӣ 
алоқаманд нест, балки эътиқодест, ки «ман дар кишвари мардуми хушбахт 
зиндагӣ мекунам». Дар ҳама гуна ҳуҷраҳои корхонаҳо рамзҳои миллиро 
овезон мекунанд (парчам ва нишон, ин ба зарурати дохилӣ тааллуқ дорад. 
Амрикоиҳо бо ватанашон ифтихор мекунанд. Ҷопониҳо ба режими миллии 
худ хеле эҳтиром доранд, ки ин анъанаи муқарраршудаи миллӣ буда, на 
танҳо муҳофизати ватани худро таълим медиҳад, балкидар худ чунин 
сифатҳои беҳтарин, ба монанди эҳтиром ба шаъну шарафи гузаштагон ва 
пайдоиши онҳо, арзиши зиндагии онҳоро меомӯзонанд. 

Ҳамин тавр, гуфта метавонем, ки ҳарчанд тарбияи гуногуни эҳсосоти 
иртиботи эҳсосӣ ва эҳтиром ба парчам ва нишон вуҷуд дорад, аммо ҳар як 
давлат ба ин аҳамияти бузург медиҳад. Рамзҳои асосии миллӣ танҳо дар 
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ҳолатҳои истисноӣ тағйир ё барҳам дода мешаванд. Плакатҳои сиёсӣ дар 
ҷаҳони муосир ба як шакли санъати мустақил табдил ёфтаанд. 
Намоишгоҳҳои ватанӣ ва байналмилалӣ ташкил карда мешаванд; баъзе 
плакатҳо, ҳамчун рамзи вақт, аз ҷониби осорхонаҳо ба даст оварда 
мешаванд. 

Овезаҳоро (плакатҳо) ба ду гурӯҳ тақсим кардан мумкин аст: ба 
гурӯҳи аввал овезаҳое дохил мешаванд, ки ба мавзӯи умумибашарӣ дахл 
доранд ва таъсири умумӣ доранд, яъне бахшида ба мавзӯъҳои сулҳ, ҷанг, 
ҳифзи муҳити зист, саломатии инсон ва ғайра. Дар ин ҷо инчунин, овезаҳои 
мавзӯи нисбатан маҳдудтарро тасниф кардан мумкин аст, ки онро танҳо 
баъзе шахсон фаҳмида метавонанд, масалан  овезаҳои  солҳои 50-уми асри 
гузашта: «Духтарон–ба мошинҳо!», плакатҳои сиёсии 1945–1948, бахшида 
ба интихобот, раъйпурсӣ, ислоҳоти аграрӣ.  

Ба гурӯҳи дуюм расмҳои дорои муҳтавои сиёсӣ дохил мешаванд, ки 
аксаран дастгирӣ ё рад кардани ғояи муайян мебошанд. Чунин нақшҳо 
одатан  рамзҳои қабулшуда ва амалкунандаи сиёсиро истифода мебаранд, 
ки унсурҳои алоҳидаи онҳо аз ҷониби рассом огоҳона интихоб шуда, як 
чизи навро ташкил медиҳанд. Ин шакли фаъолияти сиёсӣ, пеш аз ҳама, дар 
шароити шиддат ёфтани мубориза, вақте ки ҳар як унсури фаъолияти сиёсӣ 
имкони ғолиб кардани ҷонибдории  ғояро зиёд мекунад ва душманро 
мағлуб мекунад (пеш аз ҳама, дар шароити маъракаи интихоботӣ ва 
раъйпурсӣ) истифода мешавад. 

Рамзҳои давлатӣ бештар дар мақомоти низомӣ ва қудратӣ  нуфузи 
махсус доранд. Чунин амалҳо воситаи тавонои тарбияи ҳисси ватанпарварӣ 
ва ифтихори шаҳрвандӣ мебошанд. Яке аз хусусиятҳои рамзҳои сиёсӣ  аз 
он  иборат аст, ки то ба охир дар як маврид  муҳтавои асосии онҳо фаҳмида 
намешаванд. Одамонро зарур аст, ки вақти  зиёде  сарф намоянд, то ки 
асрори рамзҳои сиёсиро аз бар намоянд. Муносибат ба рамзҳои сиёсӣ 
фарҳанги махсус ва муносибати фаъолро ба воқеияти рамзии кишвар талаб 
дорад [1]. 

Дар байни нишонаҳое, ки фарқи гурӯҳҳои иҷтимоиро фароҳам 
меорад, инчунин, таъкид кардани нишонаҳои аз ҷониби давлат додашуда 
(аълочиёни ҳарбӣ, хадамоти полиси давлатӣ), бо вуҷуди ин, пӯшидани онҳо 
ба мансубияти касб ё хизмат дар қисмҳои муайяни ҳарбӣ марбут аст.  

Муҳаққиқи рус Л. Лосев дар асари худ "Масъалаи рамз ва воқеияти 
санъат" нуҳ навъи рамзро бо фарқи семантикии худ муайян мекунад: илмӣ, 
фалсафӣ, бадеӣ, мифологӣ, динӣ, инсонӣ-экспрессивӣ, ғоявӣ ва 
ҳавасмандкунанда, берунӣ-техникӣ ва инчунин тамоми ҷомеа ҳамчун як 
мамлакати рамзҳо [2]. Ин типологияро инчунин, ба нишонаҳои сиёсӣ низ 
татбиқ кардан мумкин аст. 

Аз рамзҳое, ки онҳоро дар шакли графикӣ ифода карда наметавонанд, 
муҳимтарини он Суруди Миллӣ аст. Ҳар гуна суруд таърихи пайдоиши 
худро дорад, ки аксар вақт бо рӯйдодҳои барои кишвар муҳим табдил 
ёфтааст. Суруди Миллӣ сурудест, ки ба он ҷомеа эҳтиром дорад ва он як 
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таъсири бузурги эҳсосотӣ дорад, ки ҷомеаро дар тамоми рӯйдодҳои 
муҳимми ҳаёт ҳамроҳӣ мекунад. Сурудҳои халқӣ низ аҳамияти муҳим 
доранд, ки дар аксари афроди ҷомеа ҳатман эҳсосоти мусбат ё манфиро ба 
вуҷуд меоранд. Ҳар як миллат сурудҳо ва асарҳои мусиқӣ дорад, ки рамзи 
ҳолатҳо ё амалҳои муайяне шудаанд, ки калимаҳо ва мусиқии онҳо 
мазмуни иловагӣ доранд. 

Рамзҳо  ҳамеша ҳамсафари   инсон буданд, ҳатто замоне  ки  инсонҳо  
суханронӣ карда  наметавонистанд, тамоми  имову  ишора ва  сафарбар 
намудани онҳо  ба воситаи  аломату рамзҳои махсус  ифода мешуданд 
[4].Имову ишора ва тарзи рафтор, тарзи ифодаи фикр, шахсиятҳои маъруф 
аксар вақт як қисми ҷудонашавандаи «бозии сиёсӣ» ва усули таъсир ба он 
мегарданд. Маҷмӯи  имову  ишора бо калимаҳо одатан, ба як навъ муттаҳид 
карда мешавад. Шиори машҳури "ёрӣ"-и Э.Герек аввал ҳамчун як 
платформаи фаҳмиш ва ваҳдат фаъолият мекард ва баъдан аз ҷониби 
мухолифони сиёсӣ истифода шуда, дар тафовутҳои гуногун такрор шуда, 
намуна доир ба муфлисии  сиёсии ҳизб ва дастгоҳи давлатӣ, қодир 
набудани ҳалли мушкилоти рӯзгор гардид. 

Ҳамон як аломати сиёсӣ метавонад имову ишора ва хайрхоҳии баъзе  
пешвоёни давлатӣ ва сиёсӣ ва тарзи муроҷиати оммаро дарбар гирад. Ин 
масъала ба таври муфассал дар корҳои роҳбарӣ баррасӣ карда мешавад. 
Дар ҷомеашиносии сиёсӣ роҳбар шахсест, ки дар назди як ҳизб ё гурӯҳи 
сиёсӣ қарор дорад. Сарвароне  ҳастанд, ки рамзи ғояи мушаххас мешаванд, 
ба монанди унвони "Пешвои милат". 

Умуман, арзиши сиёсии рамзҳо масъалаи навбатии буда, идомаи 
таъсири рамз ба ҷомеа аст. Бисёре аз рамзҳое, ки барои таъсири 
кӯтоҳмуддат таҳия шудаанд, дар шуури одамон  нақш гузоштаанд  ва 
иртиботи қавии эҳсосиро ба вуҷуд меоранд. Масалан, Дирафши Ковиёнӣ. 
Дирафши Ковиёнӣ–парчами таърихии давлати Эрон аз аҳди қадим то 
поёни давлати Сосониён буд, ки ба гуфтаи муаррихони исломӣ "ҳазори 
ҳазори сиккаи тилло" арзиш доштааст. Ин парчам пас аз ҳамлаи арабҳо ба 
Эрон ба дасти онҳо афтод ва аз байн рафт. Ишора ба Дирафши Ковиёнӣ дар 
асотири Эрон, ба шӯриши Коваи Оҳангар алайҳи зулм ва ситами Заҳҳок 
мутааллиқ аст. Рамзи Дирафши Ковиёнӣ дар Ливои Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон ҷой дорад. Ливои Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон дар асоси 
Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон дар бораи рамзҳои Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон аз 28 июли соли 2006, №192 мавриди истифода қарор дорад 
[3]. 

Аввалин дирафши аҷдодӣ-миллии тоҷикон Дирафши Ковиёнӣ 
(Ахтари Ковиён)–дирафши бузурги шоҳони асотирии Каёниён, 
Хаҳоманишиён, Ашкониён ва Сосониён буд, ки мувофиқи ривоёти ақвоми 
эронӣ аз замони шоҳи бузург  Фаридун вуҷуд доштааст, дар ҳуҷуми араб ба 
дасти онҳо афтода, нобуд шуд. Агарчи ибтидои зуҳури парчами номбурда 
асотирӣ ба назар мерасад, вале мавҷудиятиаш дар давраи Хаҳоманишиён то 
ба соли 632-милодӣ комилан собитшуда аст. Яъне тайи 1200 соли воқеии 
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маълум то зуҳури ислом муқаддастарин парчами давлати эронитаборон 
будааст. 

Шарқшиноси маъруф Лебон қайд мекунад, ки "Ғояҳо барои идораи 
анбӯҳи мардум бояд дар шакли содатарин баён карда шаванд. Бо шарофати 
ин содагӣ онҳо дигаргун мешаванд". Агар анбӯҳи мардум ин ғояро 
истифода баранд, ин маънои онро дорад, ки ғояи ақл аз ҳама гуна 
субъективизм ва бузургӣ маҳрум аст, аммо ба анбӯҳи мардум дохил 
мешавад, вай қувваи азимро ба даст меорад. Маҳз ин симоҳои 
содакардашуда –рамзҳо, ки ифодаи мутамаркази ғояҳо мебошанд.  

Омилҳое, ки ба тафаккури мардум бевосита таъсир мерасонанд, 
инҳоянд: 

– тасвирҳо, калимаҳо, шиорҳо; 
– тасаввурот; 
–таҷриба. 
   Ба оммаи мардум тасвирҳо, шиорҳо ва рамзҳое, ки маънояшонро мо 

намефаҳмем ва шарҳ дода наметавонем, бештар таъсир мерасонанд. Чунин 
шиорҳои «демократия», «озодӣ» таъсири хеле калон доранд, ҳарчанд бо 
дарназардошти таърифи илмии онҳо маъноҳои пурра мавҷуданд. 

Рамзе, ки аз ҷониби  оммаи  мардум  эҷодшудааст  ё ба он воридшуда 
хеле кӯтоҳ аст ва мавҷудияти якҷояро бо парокандагӣ қатъ мекунад, аммо 
намунаҳои пешбарии хурд аз ҷониби шумораи зиёди рамзҳо вуҷуд доранд, 
вақте ки онҳо дар ҷомеа фаъолият мекунанд ва ба рамзҳои миллӣ табдил 
меёбанд. Аз ин рӯ, "ҳаёт"-и рамз аз содагии графикӣ, таъсири эҳсосотӣ ва 
мазмуни идеологӣ (сиёсӣ) вобаста аст. 

Унсури дигаре, ки арзиши сиёсии рамзро муайян мекунад, қобилияти 
ҳавасманд кардани амал ё бовар кунондан аст. Фаъолияти сиёсӣ на ҳама 
вақт ба эътимоди сиёсӣ ва омодагӣ ба фаъолияти сиёсӣ мувофиқат 
мекунад. Мо дар боло қайд кардем, ки аломати сиёсӣ ду вазифа дорад: 
ифодаи муттамаркази ғоя, усули ба даст овардани ҳокимият ва 
ҳамзамон,унсури нигоҳ доштани ғояи мавҷудаи ҳокимият мебошад. 

Бо дарназардошти таъсири рамз  механизми таъсири символизмро аз 
ҷониби ҳокимият ва механизми таъсири он ба соҳаҳои гуногуни ҳаёти 
ҷамъиятӣ ба таври дақиқ таҳлил кардан лозим аст. Бесабаб муайян кардан 
душвор аст, ки як рамз дар ҷомеа то чӣ андоза "пойдор мемонад". Дар 
хотир бояд дошт, ки арзиши эҳсосии рамзҳо метавонад тағйир ёбад ва 
рамзҳои онҳое, ки ҳокимиятро истифода мебаранд, метавонанд бар зидди 
онҳо истифода шаванд ва рамзи мухолифин шаванд.  

Ҳамин тавр, тахмин кардан мумкин аст, ки "пойдории як рамз" ба 
чанд унсур вобаста аст: 

а) шароити пайдоиш; 
б) арзиши идеологӣ (қувваи пешбаранда); 
в) арзёбии ҷамъиятӣ (мусбат ё манфӣ); 
г) робитаҳои таърихии рамз; 
д) арзиши эмотсионалӣ; 
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з) шаклҳо (содатар аст, рамз пайванд карда мешавад); 
ж) муассисаҳои давлатӣ, ки бо гурӯҳҳо (ё гурӯҳҳои иҷтимоӣ) ифода 

ёфтаанд. 
Масъалаи навбатии вобаста ба воридшавии рамзҳо ба оммаи васеи 

ҷомеа масъалаи фаъолияти онҳо мебошад, ки он иборат аст аз:  а) таъсир 
расонидан ба ҷомеа то он ки амалҳои муайяни сиёсиро дастгирӣ ва амалӣ 
кунад;  б) хоҳиши бовар кунонидани ҷомеа ба дурустии ин амалҳои сиёсӣ. 

Ҳамин тавр, дар  мавриди  мавҷудият ва фаъолнокии  рамзҳои сиёсӣ   
метавонем чунин  хулосабардорӣ  намоем: 

– дар  самтҳои  муҳим, рамзҳои сиёсӣ ифодагари  мутамаркази ғояи 
сиёсӣ мебошанд, ки дар шакл хеле одӣ менамоянд; 

– рамзи сиёсӣ маънои дуҷониба дорад: якум барои ҷомеа иттилоотӣ 
дуюм барои онҳое, ки  ҳокимиятро амалӣ мекунанд. Инҳо роҳу равиши  
гузоштани ғояҳо мебошад; 

– аз ҷиҳати  вазифавӣ, рамзҳои сиёсӣ нишонаи дастгирӣ ё аз даст 
додани ғояҳои асосӣ дар ҷомеаро доранд; 

–рамзҳои сиёсӣ  нишондиҳандаи маъруфияти ғояҳои тарғиботӣ 
мебошанд. 

Бояд гуфт, ки  вазъи имрӯзи   ҷаҳони  муосир тақозо менамояд, ки  ба 
муҳимми  рамзҳои сиёсӣ ҳамчун омили рушду  тағйироти  гуногуни  ҷомеа 
таваҷҷуҳи хосса дошта бошем. Ин  андеша на танҳо  нуқтаи назари 
муаллиф  вобаста ба  таҳлилу  таҳқиқи  рамзҳои сиёсӣ  ва нақши онҳо  дар 
раванди давлатдории миллӣ мебошад, балки  ин амали  далелноки 
иҷтимоию сиёсиест, ки дар асоси таҳлили ҳолати умумӣ, аҳамият ва 
таъсири  рамзҳои сиёсӣ   дар таҳқиқоти мазкур   асоснок карда шудааст. 

Омӯзишу таҳқиқи рамзҳои сиёсӣ  ва  тарзи дурусти истифодабарии 
онҳо яке аз масъалаҳои муҳимми илмӣ ба ҳисоб меравад, ки  ба  барои  
ҳудшиносию  худогоҳии миллӣ ва таҳкими истиқлолияти давлатӣ бояд  
ҳамеша  мавриди таваҷҷуҳи давлатмардон, пажӯҳишгарон ва кормандони 
соҳаи  идеологӣ  қарор дошта бошанд. Инчунин, вобаста ба  зарурати 
амалии  рамзҳои сиёсӣ  на танҳо дар Тоҷикистон, балки  дар дигар 
кишварҳои ҷаҳон низ  санадҳои зиёде  қабул карда шудааст, ки  муҳтавои 
онҳо  дар стратегияи  рушди давлатҳои миллӣ арзёбӣ  мегарданд. 
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РОЛЬ ПОЛИТИЧЕСКИХ СИМВОЛОВ В ПРОЦЕССЕ 

ПОЛИТИЧЕСКИХ КОНФЛИКТОВ  
 

МУХАММАД САЪДИ АБДУРАХМОН, 
кандидат политических наук, доцент  кафедры общественных дисци-

плин Академии МВД РТ, 
734025,  Таджикистан, г. Душанбе, ул. Мастонгулова 3,  
тел.: 992-904-19-69-60; e-mail: mahmadov.2014@mail.ru,   

 
В данной статье автор рассматривает  вопросы политического 

конфликта и символики и утверждает, что социальный конфликт может 
быть определен как борьба за ценности или как требование власти к роли 
государства. В данной борьбе стороны конфликта не только 
удовлетворяют свои потребности, но и нейтрализуют или устраняют 
своего  противника. Есть еще один интересный способ, когда конфликт 
находится в центре внимания власти. По мнению обществоведов, 
концепция конфликта связана с концепцией достоверности и ясности и 
играет важную роль в процессе конфликта, основанного на анализе общей 
ситуации, важности  и  влияния политических символов. 

Ключевые слова: политические конфликты, символизм, 
политические символы, политические идеи, политические плакаты, 
национальные государства, идеологические ценности, национальное 
самосознание    
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 In this article, author considers issues of political conflict and symbolism 

and argues that social conflict can be defined as a struggle for values or as a 
requirement of the authorities for the role of the state. In this struggle, the 
parties of the conflict not only satisfy their needs, but also neutralize or eliminate 
the enemy. There is another interesting way when the conflict is in the center of 
attention of the authorities. According to social scientists, the concept of conflict 
is associated with the concept of reliability and clarity and plays an important 
role in the conflict process, based on the analysis of the general situation, the 
importance and influence of political symbols. 

Keywords: political conflicts, symbolism, political symbols, political 
ideas, political posters, national states, ideological values, national identity 
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УДК:327.930,22                   

ВАЗЪИ СИЁСӢ ВА РАВОБИТИ ДИПЛОМАТИИ ХОНИГАРИИ 
ХИВА БО КИШВАРҲОИ ҲАМҶАВОР ДАР АСРҲОИ XVIII–XIX  

(БАР МАБНОИ САРЧАШМАҲО) 
                               

САИДОВ СУЛТОН МАҲМАДОВИЧ, 
дотсенти кафедраи фанҳои ҷамъиятшиносии Донишгоҳи давлатии 

тиҷорати Тоҷикистон  
734055, Тоҷикистон, ш.Душанбе, кӯчаи Деҳотӣ 1/2,  тел.:935-01-33-12 

 

Дар мақола доир ба вазъи сиёсӣ ва равобити дипломатии хонигарии 
Хива бо кишварҳои ҳамҷавор дар асрҳои ХУ111– Х1Х ибтидои асри ХХ   
(бар мабнои сарчашмаҳо) баррасӣ гардидааст. То имрӯз дар ин хусус 
маводеро истифода мекунем,  ки бозгӯи таърих, фарҳанг ва умуман, 
ҷойгоҳи давлати Хоразми  ба маънои том “Бузург” нест. Таърих ба сари 
мардуми тоҷик душманони ғаддореро яке пайи дигар рехтааст, ки 
мутаасифона, яке аз охирин аз чунин таҷрибаҳои таърих барои  аҷдодии 
мо, хоразмиён, ин сарбасар шудан бо аҷнабиёни араб будааст. Пас аз ин 
воқеаи мудҳиш, хоразмиён тадриҷан на танҳо аз ҷиҳати ҷисмонӣ нобуд 
гардиданд, балки забон, осори таърихӣ ва фарҳангии дорои таърихи  
қадимии худро куллан аз даст доданд. Зимни рӯ ба завол ниҳодани  сулолаи 
Аштархониён феодалони якрави ӯзбек ба хонҳо сар нафароварданд, ва дар 
натиҷа, ин аъмоли онҳо ба пайдоиши якчанд хонигариҳо дар Осиёи Миёна 
сабаб гардид.  Хонигарии Хива яке аз он давлатҳои навташкил дар ин 
ҳаводиси таърихӣ  мебошад. Гарчанде Хива то охири асри ХУ11 дар  
итоати аморати Бухоро қарор дошт, аммо аз оғози  ХУ111 кӯшишҳои ба 
роҳ мондани робитаҳои мустақили байнидавлатӣ миёни кишварҳои 
минтақа,  бо хонигарии Хива ба мушоҳида мерасад.  

Калидвожаҳо: Хоразм, аморат, сарчашмаҳо, тоҷирон, хонҳо ва 
амирон, дипломатҳо, сафирон, эъзомияҳои тиҷоратӣ. 

                        
Дар бораи яке аз аввалин давлатҳои қадими ориёии  Осиёи Миёна–

Хоразм, ки дар радифи давлатҳои Суғд, Бохтар ва Фарғона,  аз асрҳои Х11–
X т.м, то асри Х111 милодӣ виқори султаронии худро аз даст надодааст, 
маълумоти каму ноқисеро доро ҳастем. Албатта,  хоразмиён то истилои 
муғулҳо ҳанӯз забони худро, ки яке аз шохаҳои забони эронии шарқӣ буд, 
ҳифз намуда буданд ва дуруст аст, ки эшонро месазад, ки тоҷик номем. 
[с.56.]. Абӯрайҳони Берунӣ чунин нигоштааст: "Бо ҳар роҳ Қутайба ҳамаи 
он ашхосеро, ки хатти хоразмиро балад буданд, нобуд сохт, ки миёни эшон 
донишмандоне буданд, ки аз таърихи тоисломии хеш огоҳ буданд..."). (Ал-
Бируни, 36, перев. 42 [15, с.6].   

 Пас аз истило гардидани Хоразм аз ҷониби муғулон номи давлат низ 
тағйир намуд ва имрӯз бо номи хонигарии Хива мо онро мешиносем. 
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Амирону хонҳои сулолаҳои туркии дар Мовароуннаҳру Хуросон 
ҳукмроншуда, аз қабили Темуриён, Шайбониён, Аштархониёну 
Манғитиён, сарзамини Хоразмро борҳо поймол ва мардуми онро 
хонахаробу дарбадар намуданд.  Хоразм  аз замонҳои қадим бо мавқеи 
ҷуғрофиёии муносиб дар байни давлати Эрон ва давлатҳои Осиёи Миёна 
нақши пайвандгари тамаддунро ба зимма дошт.   

Дар нимаи дуюми асри ХУ11 кӯшишҳои ба роҳ мондани робитаҳои  
байнимилалӣ байни кишварҳои минтақа  бо кишварҳои аврупоӣ ва Русия 
ба назар мерасад. Ҷониби русҳо нахустин шуда бо мақсади дар сарзамини 
Хива пайдо кардани макони  амну  муваққатӣ, мисли корвонсаройҳо барои 
тоҷиронашон, барои кумак дидан ҳангоми убуру мурури  тоҷирон ва 
ашхоси алоҳида ва зимомдорони маҳаллӣ гуфтушунидро оғоз карданд. 
Ҳамон тавре ки зикр гардид, аввалин сафири хивагиҳо ҳанӯз дар соли 1689 
милодӣ бо сарварии Иброҳим Азиз бо пазируфтани  императори Рус 
фиристода шуда буд. Аз таҳлили сарчашмаҳои хаттии ба мо дастрасбуда 
маълум мегардад, ки дар ҳақиқат, хивагиҳо нияти  тобеъ шудан ба русҳоро 
надоштаанд. Сарчашмаи хаттие, ки то имрӯз маҳфуз аст,  "Фирдавс-ул-
иқбол” ном дошта, ба қалами  Мунис  ва Огаҳӣ  мансуб мебошад. Ин 
манбаъ бо ҳуруфи форсӣ ва бо забони шевои форсии дарӣ (тоҷикӣ)  
навишта шудааст. Аз сарчашмаи мазкур маълум мешавад, ки муаллиф 
номаеро, ки тавассути сафири хивагиҳо Иброҳим Азиз дар соли 1689 ба  
императори Рус ирсол шуда буд, дар китобаш айнан зикр кардааст. 
Муаллиф бо овардани нусхае аз "Номаи Хонӣ", ки  тавассути сафирони 
Хива ба кишваҳои гуногун фиристода мешуд, нишон медиҳад, ки   
истилоҳи туркии "шерт–союз", ки дар нома бисёр зикр гардидааст, маънои 
тобеъшавӣ ё вассалшавӣ ба русҳоро ифода намекунад.  

Хивагиҳо давлати Русияро ҳамчун давлати ҳамсояи боэътимод ва дар 
мавриди зарурӣ ёрӣ расонандаро медиданд [1,с.4].  Калимаи "шарт" 
(шартнома аз ҳамин ҷост.–С.С.)  ки он варианти  туркии чағатоии "шерт" 
аст,  якҷо   бо варианти русии "союз",   яъне "шерт–союз" омада, маънои 
пайванд гардидани дӯстиву рафоқатро мефаҳмонад. Чуноне зикр гардид, 
истилоҳи "шерт союз" дар матни номаҳои аз ҷониби хони Хива ба русҳо 
ирсолшуда вомехӯранд, аммо ин истилоҳ, ба ҳеҷ ваҷҳ маънои хоҳиши 
тобеъи русҳо шудани хивагиҳоро нишон намедиҳад. Бархе аз муҳаққиқон 
бар он назаранд, ки истилоҳи мазкури "шерт– союз" дар бисёре аз 
мукотибаҳо ва номаҳои давлати Туркияи Усмонӣ бо тобеъонашон, бахусус, 
бо хонигарии тоторҳои Қрим, зикр шудааст. Азбаски дар ҳамон замон 
нимҷазираи Қрим тобеи империяи Усмониён буд, русҳо мафҳумҳои  
"шерт", "шертноме"  маъноҳои иттиҳод ё дӯстиро, ки миёни туркҳо ва 
қримиҳо истифода мегардид, ғалат фаҳмида,  онро "Прошения хана быть в 
подданстве", яъне  "Дархости хон барои тобеъ шудан" тарҷума кардаанд 
[1,с.4].   Масалан, аз 3  матлаб, ки аз ҷониби сафир Дӯстак Баҳодур ба шоҳи 
Рус ироа шудааст, пораеро меорем: "Матлаби аввали хони мо аз ҷиҳати 
дӯстиву ошноӣ ва омадушуд аз подшоҳи бузург (императори Рус),  сафир 
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хостааст". Ё ин ки "...матлаби дуюм он ки аз тоҷирони Бухоро ва Хива, ки 
дохили Ҳаштархон (Астрахан) мешаванд, боҷи молро зиёд қимат карда... 
ки дуои хайр ҳосил шавад,... амр аз Шумост.".  Дар охир "...матлаби сеюм, 
ки аз матоъи ҳаштархонӣ аз ҳар ҷинс ба Бухоро ва Хива мебаранд ва  
абрешими хому  лаъл,  санги лоҷуварди гуногуни Бадахшон аст, 
иншоаллоҳу таъоло, дӯстӣ то абад боқӣ бошад, то охир бошад, амр аз 
Шумост" [1, с.4].  Аммо дар номаҳои хони Хива ба ҳамтои Руси худ мо 
ҷумлаҳоеро, ки ба вассалияти русҳо гаравидани хивагиҳоро далолат 
намояд, пайдо накардем.   

 Соли 1703 милодӣ  боз ҳам  сафорат аз ҷониби хони Хива ба қабули 
император Пётри 1 фиристода мешавад. Ин маротиба низ аз ҷониби хони  
нави  Хива Муҳаммадниёз ба назди Пётри 1 барои аз русҳо кумак ва 
дастгирӣ ёфтан сафири вай ирсол мегардад. Ҳарчанд Пётри Кабир хоҳишро 
қабул намуда буд, аммо он барои бисёриҳо дар ҳукумати Рус бетафовут 
меанҷомад ва муроҷиати хивагиҳо хушку холӣ қабул шудааст. Мағрурии 
русҳо дер намепояд. Пас аз нокомиҳои давлати императории  Рус дар ҷанги 
зидди туркҳо ва шведҳо дар баҳри Азов ва баҳри Сиёҳ, император Пётри 1 
маҷбур мешавад, ки рӯй ба баҳри Хазар (Каспий)  ва  хонигариҳои Осиёи 
Миёна орад. Аз ин рӯ, аз оғози асри ХУ111 шурӯъ намуда, дахолати Русия 
ба корҳои сиёсии давлатҳои Осиёи Миёна батадриҷ зиёд мегардад. 
Императори Рус Пётри 1 дар яке аз ҷавобҳо ба номаи хони Хива Маншури 
шоҳаншоҳӣ (Гармота)-ро, ки бо хатти заррин нигошта шуда буд, ба сафири 
хивагиҳо месупорад, ки дар он аз ҷумла омадааст:  

"Милостию от Просветлейшего и державнейшего Великого Государя, 
Царя и Великого князя Пётр Алексеевича, всем великия и малия и белыя 
России самодержца,... Юргенские и Хивинские земли начальнику Шир 
Газы хану наше царского величества поздравление.  

Изобрели мы великий Государь наше Царского величества   за благо 
послать к тебе нашего посла Александра Бековича Черкасского для 
нуждейших дел в обшей пользе, как нашего Российского Государства, так и 
Хивинской земли... Его, посла нашего, принять по его чину и достоинству 
и тому же он тебе именем нашим Царского величества предлагать будет 
польную веруяти и на предлагаемые по нашему великого Государя указу 
дела желаемые и к общему благу принадлежашие решения дать... 

Писан в нашем Царствуюшем Граде в Санкт Петербурге. Лета от 
рождества Христа, 1716 марта 17 дня" [10,с.Л]. 

 Ҷолиб он аст, ки Маншури шоҳаншоҳии мазкур пас аз ноком 
гардидани экспедисияи Бекович Черкасский, ки   анҷоми он хеле  
фоҷиаомез аст, ба тарзи тааҷҷубангез зимни дар Хива ҳузур доштанаш,  
сафири дигари русҳо Ф. Беневини дар соли 1725 онро аз дасти хивагиҳо 
гирифта, ба Санкт Петербург оварда, ба Конселярияи Вазорати корҳои 
хориҷии Русия месупорад. [13,с.23]. 

  Яке аз сабабхои ба шикаст рӯбарӯ шудани экспедитсияи  
Черкасский, ба ақидаи ин ҷониб,  пеш аз ҳама, нодида гирифтани вазъи 
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сиёсӣ, иҷтимоӣ дар хонигарии Хива аз ҷониби тарроҳони ҳамин эъзомия 
буд. Черкасский бовар доштааст, ки хони Хива Шерғозӣ бо омадани русҳо 
ба Хива шод мешавад. Дар амал чунин нашуд.  Русҳо он мактуберо,  ки 
хони Хива ба императори Рус ирсол намуда буд ва дар он хоҳиши доштани 
робитаҳои дӯстӣ бо русҳоро асос ҳисобида, дар фикри сохтани қалъаҳо ва 
ҳатто даровардани қӯшуни ҳарбӣ ба Хива шуда буданд, ки ин хатои 
бузурги онҳо буд. [13, с.49].   

Муҳаққиқ А.Шепелев дуруст қайд мекунад, ки аз замони даргузашти  
Пётри I  ба русҳо муяссар нашудааст, ки орзуи дар дил парвардаи Пётри 
Кабирро дар хусуси ба тобеияти худ даровардани Осиё Марказӣ ва 
Ҳиндустон амалӣ созанд. Абдулносир Субҳонқулов  ном сафири Русия аз 
ҷониби шоҳ Александри  1  бори аввал дар соли 1810 ба Бухоро меояд ва 
маротибаи дувум дар соли 1818 сафорати русҳоро ба Хива роҳбарӣ 
мекунад. Абдулносир Субҳонқулов бо супориши махсус барои омӯхтани 
муносиботи мавҷудаи байни хонигариҳои Осиёи Миёна ва Эрон ба Хива 
омада, дар амал ба гуфтушунид доир ба беҳтар кардани вазъи бехатарии 
роҳи корвонгузар ва таъсир бахшидан ба умури тиҷоратиро  баррасӣ 
менамояд. Ӯ мебоист ҳаракати англисҳоро дар хушкӣ ва обҳои Амударё 
муайян мекард. Аз маълумоти ба марказ ирсол намудааш, "фаъол 
гардидани англисҳо дар шахси тоҷироне, ки молҳоро  ба нархи гарон 
харида, арзон  ба аҳолӣ мефурӯшанд, ба онҳо тааллуқ дорад" [12.с171].  

Ҳамчунин,  фаъол гардидани англисҳоро дар солҳои охир мушоҳида 
кардааст. Ба ақидаи ӯ, то ин вақт англисҳо ба ишғоли аморати Бухоро банд 
будаанд. Аз соли 1819 сарфармондеҳи нави русҳо дар Қафқоз Ермолов 
сафорати  навро ба назди туркманҳо ирсол медорад, ки дар ҳайати он  
Муравёв ва Пономарёв мебоист вазифаи муайян кардани макони  
истеҳкоми зист, будубоши тоҷирон, нигоҳдошти амволи онҳоро дар оянда  
ба нақша мегирифтанд.  Пас аз омӯзиши  ҷуғрофияи минтақа ва мавзеъҳои 
Гургон ҳар ду фиристодаи русҳо наздикиҳои Красноводскии ҳозираро 
интихоб мекунанд ва аз туркманҳо иҷозати сохтани истеҳкомотро  
мегиранд, аммо воқеаҳои баъдина баёнгари он ҳастанд, ки туркманҳо аз 
ваъдаҳои худ барои иҷозати сохтмони истеҳком дар соҳили  баҳри Хазар рӯ 
метобанд. Онҳо баҳона пеш меоранд, ки русҳо бо сохтани истеҳкомот 
мақсади забти Хива ва Бухороро доранд. Ҳакиқатан ҳам, чунин буд. Чӣ 
тавре ки сарфармондеҳи самти Қафқоз Ермолов баъдан изҳор мекунад, 
"забти Хива ва Бухоро барои роҳ ёфтан ба сӯйи Ҳиндустон кумак хоҳад 
расонд" [9(Б), с. 171]. 

 Яке аз мақсадҳои асосии эъзомияи мазкур бо  ҳукумати Хива ва 
Бухоро мувофиқа кунонидани нақшаҳои ояндаи дипломатияи рус ва 
иҷозати  истифода аз оби баҳри Арал ва Амударё  то сарҳади Афғонистон   
буд, аммо хони Хива ба ин пешниҳоди русҳо ризоят намедиҳад ва эъзомия 
бе  натиҷа ба самти Бухоро роҳ мепаймояд.  

Дар Бухоро амир Насруллоҳ ба пешниҳоди русҳо доир ба 
киштиронии озод ва аз он истифода кардани киштиҳои Русия иҷозат 
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медиҳад ва ҳатто дар сурати зарурӣ бо ҳамроҳии русҳо бар зидди хивагиҳо 
мубориза бурданро пешниҳод мекунад. Ин як тактикаи амири Бухоро буд 
ва ӯ медонист, ки то солҳои наздик хивагиҳо  иҷозати киштирониро ба 
русҳо нахоҳанд дод. Аз ин рӯ,  баҳси дар обҳои Амударё киштиронӣ 
кардани  русҳоро ҳалшуда меҳисобиданд. Азбаски дар хонигариҳои Хӯқанд 
ва Хива дар симои амири Бухоро душмани марзу буми худро медиданд, 
чунин омил дар оянда барои тасарруфи ҳамин сарзамин аз ҷониби русҳо 
сабаби асосӣ гардид.  

Русҳо дар эъзомияи ҳарбии моҳи декабри соли 1825 анҷом додаашон, 
тавонистанд, ки  бо сарварии полковник Берг аз мавзеи Сарайчик  ба 
ҷониби Гурев ҳаракат намуда, сипас дар роҳи баргашт тавонистанд, ки 
қирғизҳо ва хивагиҳои ғоратгару роҳзанро дар макони 
зимистонгузарониашон бо рамаи аспҳояшон асир бигиранд. Мақсади ин 
эъзомия интихоб намудани роҳи наздиктарин барои тасарруф намудани 
хонигарии Хива буд. Якчанд мутахассиси таҳқиқотгари илмӣ,  2310 нафар 
сарбоз, 6 дастгоҳи силоҳи бо асп таҳмилшаванда, 872 аробаи дуаспа ва 
ғайра дар ин эъзомия шомил буданд. Аз ҳарбиён полковник Берг изҳор 
намуда буд, ки барои ба Хива лашкар кашидан, самти Оренбург ва баҳри 
Арал тавассути Уст-Юрт ва сарзамини  Қунғурот мувофиқ аст. Эъзомияи 
мазкур тарсу ваҳмро ба дили хивагиҳо, махсусан, ҳокимон андохт. Хони 
Хива Аллоҳқулихон ҳатто нақшаи гуфтушунид барои оштӣ шудан бо 
амири Бухоро ва дар мавриди зарурӣ (дар сурати ҳамлаи русҳо) кумак 
хостан аз аморати Бухоро шуд. Ӯ ҳатто сафири худро соли 1826 ба Русия 
мефиристад, аммо русҳо барои қабул намудани сафир шартҳоеро 
мегузоранд, ки яке  аз он ҳатман озод кардани ҳамаи асирони рус будааст. 
Дар навбати худ, сафир баҳона пеш меорад, ки қудрати имзои чунин 
санадро надорад ва ба уҳдадорияш дохил намешавад гӯён, пас мегардад. 

Доираҳои сиёсии Русия дар ҳамон вақт ба хулосае омаданд, ки 
хонигарии Хиваро танҳо бо роҳи зурӣ, яъне бо ҷанг метавон тасарруф 
намуд. Аммо, вазъи сиёсии дар оғози солҳои 30 асри ХIХ ба амал омада 
(махсусан вазъияти Аврупои Ғарбӣ ва воқеаҳои Лаҳистон) подшоҳи Русро 
барои ҳуҷум кардан ба хонигарии Хива боздошт. Император Николай  дар 
ин бора дар зерварақаи пешниҳодие, ки дар  мавриди ҳуҷум ба шимоли 
Осиёи Миёна ба ӯ ирсол шуда буд, бо дасти  худ чунин менависад: "Ҳоло 
вақти ин амалиёт нест". Аз чунин ранг гирифтани кор танҳо хивагиҳо ва 
хӯқандиҳо манфиат мебардоштанд, чунки маҳз онҳо дар чаҳоряки аввали 
қарни  ХIХ нуфузи худро ба қирғизҳои бодиянишин гузаронида буданд. 
Муносибати хони Хива бо русҳо чунон бад шуда буд, ки ӯ ҳар сол то 200 
аҳолии русзабонро аз ҷумлаи тоҷир, сарбоз, моҳигир, сайёҳ ва ғайра ба 
асирӣ мегирифт. Ҳукмронони рус рӯйрост эътироф карданд, ки косаи 
сабрашон лабрез гаштааст. Генерал Перовский соли 1835 ба Аллоҳқулихон  
нома ирсол намуда, ӯро аз аъмоли бадаш нисбати русҳо   огоҳонид ва 
тамоми тоҷирони хивагиро  аз  Астрахан шурӯъ намуда то Сибир боздошт 
ва молашонро ба ҳабс гирифтанд. Аллоҳқулихон вазъиятро муташанниҷ  
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пиндошта, амири Бухоро Насруллоҳхонро барои рӯзи мабодо пушту 
паноҳи худ медонист. Амир Насруллоҳ бошад, бо русҳо муносибати хуб 
дошт ва тоҷиронашро бардавом ба атрофу акнофи Русия ирсол менамуд. 
Барои русҳо хонигарии Хива ҳанӯз макони ҳамватанони асиршудаашон  ва 
хони он Аллоҳқулӣ бошад,  шахси нафратангез ба ҳисоб  мерафт. Ӯ дар ду 
сол (солҳои 1837–1839 милодӣ) 105 асири русро озод намуда, аз ҷониби 
дигар дар ҳамин солҳо 200 нафар русҳои Мангқишлоқро тавассути гурӯҳи 
одамрабоёнаш боз ба асорат гирифт.  

Барои русҳо чорае  ҷуз ҳуҷум намудан ба хонигарии  Хива  вуҷуд 
надошт. Дар моҳи феврали соли 1839 милодӣ генерал Перовский ба импе-
ратори Рус нақшаи ҳуҷумро пешниҳод намуд: дар он 12 гурӯҳ аз 4000 
сарбоз бо силоҳи оташбори вазнин мебоист иштирок намоянд. Русҳо самти 
ҳуҷумро аз Оренбург, болооби  Эмба, Уст-Юрт, соҳили ғарбии баҳри Арал 
ва вақти ҳуҷумро дар охири моҳи март ё аввали моҳи апрел ва  анҷоми 
юришро  моҳи октябр муайян карданд. Ин ҳамон нақшаи 
тарҳрезикардашудаи полковник Берг мебошад, ки  тариқи эъзомияе дар 
зимистони солҳои 1825–1826 милодӣ ба самти баҳри Арал анҷом дода буд 
ва дар ин  бора қаблан ишора  намудем. Ҳуҷуми артиши Рус ба Хива дар 
тирамоҳи солҳои 1839–1840 милодӣ сурат мегирад ва дар натиҷаи ба амал 
омадани хунукии сахт ва паҳн шудани беморҳои сироятшаванда, русҳо ба 
хонигарии Хива мерасанд, вале  пас мегарданд.  Генерал Перовский 
нақшаи нави ҳуҷумро дар моҳи майи соли 1840 милодӣ ба императори Рус 
пешниҳод  мекунад ва ӯ онро қабул мекунад. Тибқи нақшаи нав, ҳуҷуми  
артиши русҳо бояд аз  9 ҳазор сарбоз, 17 ҳазор шутур ва ғайра муҷаҳҳаз 
шавад. Пас аз омӯхтани вазъи сиёсӣ хони Хива нақшаҳои ояндаи русҳоро 
ба таври худ пешбинӣ намуда, аз оқибати кор андеша карда, хоҳиши қабул 
кардани дархости русҳо шуд. Хивагиҳоро ба ин кор намояндагони корпуси 
дипломатии англисҳо дар Ҳиндустон  розӣ кунонданд: яъне барои он ки 
русҳо ба  сарҳадоти Афғону Ҳинд наздик наоянд, "бо русҳо муомилаи бад 
кардан аз рӯйи манфиат нест", мегуфтанд англисҳо. Аллоҳқулихон аз тарси 
ҳуҷуми навбатии русҳо дар моҳи майи соли 1840  милодӣ  манифестеро 
қабул мекунад, ки тибқи он ҳеҷ кас ҳаққи боздошти намояндаҳои Русияро 
надошт ва ба макони онҳо шабохун намезад.  

Дар охири соли 1840 милодӣ  хони Хива 418 нафар асир  ва дигар 
воситаҳои аз русҳо ба ҳабс гирифтаашро  бо ҳамроҳии намояндаи англис 
Шекспир ба истеҳкоми Ново-Александров мефиристад. Ҳамон  тавре ки 
дар боло ишора шуда буд, Шекспирро ҳамроҳ кардан ба ин ҳайат, маънии 
роҳи дӯстиро пеш гирифтани хивагиҳо бо Русияро дошт, на роҳи 
худпарастию якравӣ, ки қаблан Аллоҳқулӣ дошт. Сипас сафири Хива бо 
номи Отаниёз ба Петербург фиристода шуд, ки номаи хонро дар бораи 
хоҳиши муносибати дӯстона доштан бо Русияро иброз кард. Сафири хони 
Хива Отаниёз дар шаҳри Санкт-Петербург пазируфта шуд. Аз ҷониби 
дигар, сафири амири Бухоро Насруллоҳ бо исми Муқимбек  дар моҳи 
октябри соли 1840 милодӣ ба шаҳри Санкт-Петербург сафар карда, дар роҳ 
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бо номае  генерал губернатори Оренбургро хабардор карда буд, ки вазъи 
сиёсии миёни Хива ва Бухоро бад шуда истодааст, инчунин, ба Хива 
омадурафти англисҳо зиёд шудааст. Ӯ дар давоми номааш зикр карда буд, 
ки агар чунин амал идома пайдо кунад, ин ба зарари ҳам Бухоро ва ҳам 
Русия хоҳад буд.  

Эъзомияи ҳарбии зимистони солҳои 1839–1840 милодӣ  ба хонигарии  
Хива  агарчанде  бебарор анҷомида бошад ҳам, ба ақидаи  ин ҷониб 
ҷиҳатҳои мусбати зиёдеро дар пай дошт. Ин, пеш аз ҳама, дар он зоҳир 
шуд, ки хивагиҳо пас аз ин воқеа дигар ба умури дохилии қирғизҳои 
Сибири Шарқӣ дахолат карданро  кам карданд. Дар пешниҳоде, ки ба 
ҷониби Хива ироа гардида буд, се масъалаи муҳим: аз байн бурдани ғуломӣ 
ва одамрабоӣ, махсусан аз Русия;   кам кардани таъсиррасонӣ ба русҳо ва 
кӯчманчиёни минтақа; ҳаққи озодона савдо кардани тоҷирони рус дар 
қаламрави Хива ва ҳамсоягони он, бо гирифтани боҷи на бештар  аз 3 ё 5 
дарсад аз маблағи мол ба имзо расида буд.  Маъхазҳои таърихӣ бар онанд, 
ки нақшаи тарҳрезишудаи ҳуҷум ба Хива ҳамеша метавонист дар ҳолати 
зарурӣ мавриди амал қарор бигирад. [10, с.223].   Тирамоҳи соли 1841  
милодӣ сафирони хони Хива Эваз Ниёз ва Эш Ниёз ба Петербург омада, 
изҳори барқарории дӯстӣ бо Русияро такроран иброз мекунанд. Онҳо 
ҷонибдории худро ба  пешниҳодҳои Никифоров, ки болотар зикр гардид, 
бо баъзе  ислоҳот  аз ҷониби хон ироа карданд. 

 Аз ҷониби худ Русия барои ҳалли масъалаҳои дуҷониба ба  Хива  
сафорат мефиристад ва дар моҳи августи соли 1842 милодӣ  шартнома ба 
имзо мерасад. Дар давоми понздаҳ  сол, яъне то соли 1858, дигар ҳеҷ як са-
наде миёни ин ду давлат имзо нашудааст.  Натиҷаи чунин сиёсат будааст, 
ки дар давоми понздаҳ сол,  яъне то соли 1858 милодӣ, воқеаҳои 
одамрабоӣ, дуздӣ, роҳзанӣ ва ғайра аз ҷониби хивагиҳо қадре кам шуда 
будааст. Ин натиҷаи юриши русҳо дар  солҳои 1839–1840 буд, ки 
хивагиҳоро сахт тарсонда буд. Танҳо пас аз шонздаҳ сол, дар соли 1858 
ҳайати 70 нафара бо сарварии лигел-адъютанти Ситоди генералӣ 
полковник Игнатев ва аз отряди Оренбург генерал Катанев бо  даҳҳо сарбоз 
ва силоҳу муҳиммоти ҳарбӣ ба самти Хива роҳ пеш мегиранд.  Эъзомияи 
соли 1858 милодӣ  бо  имзо кардани шартномаи нав анҷом ёфт, ки   айнан 
чунин  шартномаро  бо ҷониби хивагиҳо дар баҳори соли 1841 намояндаи 
штаби генералии Русия капитан Никифоров   имзо карда буд. 
Мутаассифона, зимни имзо кардани шартнома   дар соли 1858 хивагиҳо дар 
бораи имзо шудани шартномаи соли 1841 умуман беиттилоӣ нишон 
доданд. Русҳо бори дигар беаҳамият будани гуфтушунид бо хивагиҳоро 
дарк намуданд ва дар пайи ҳуҷуми мусаллаҳона ба Хива шуданд.Чунин 
бетафовутии хивагиҳо ба забти Хива аз ҷониби русҳо оварда расонд.  Пас 
аз ишғоли Хива аз ҷониби русҳо дар соли 1873 милодӣ  англисҳо дар 
тааҷҷуб монданд, ки аз чӣ сабаб русҳо ба ваъдаашон намеистанд. Русҳо 
иброз медоштанд, ки ҳамаи ин кишғолгариҳо муваққатӣ аст, аммо бо 
вассалияти Русияро қабул кардани Хива, англисҳо аз пешомади баде барои 



_____________________________ ТОҶИКИСТОН ВА ҶАҲОНИ ИМРӮЗ 

49 
 

Ҳинди гавҳаррезашон ҳадс мезаданд. Аммо коршиноси ҳарбии рус 
Терентев англисҳоро муқассири ин кори русҳо донист: "Фаъолияти 
англисҳо дар сарҳадоти Осиёи Миёна русҳоро маҷбур ба сохтмони 
истеҳкоми ҳарбӣ кардааст. Мо барои сулҳу оромӣ дар кишварамон 
мубориза мекунем. Ин оромӣ бо нишастан ба даст намеояд. Ҳуқуқи 
байналмилалӣ, ки бо роҳи зӯрӣ, бо роҳи ҷанг ва ниҳоят бо роҳи  пирӯзӣ  
зуҳур кардааст, танҳо бо додани ҷазо   ва тарсонидани   душманон  пойдор 
хоҳад буд. Агар чунин тарс мавҷуд набошад, дар он сурат ҳамаи 
қонуниятҳои ин "бозӣ" бемаънӣ мебуданд. [7, с.16]. Ниҳоят, баъд аз забти 
Бухоро, Хива низ дар таърихи 28 майи соли 1873 милодӣ аз ҷониби русҳо 
бо роҳбарии Кауфман ишғол карда шуд.  Хивагиҳо  ба шартномае  имзо 
карданд, ки муҳтавои мухтасари он чунин буд:  

 –Риояи оромӣ  ва мудохила накардан дар умури қирғиз-кайсакҳо;  
пардохти ҷанг ба миқдори 2 млн рубли русӣ;  аз байн бурдани ғуломдорӣ 
ва ғуломфурӯшӣ; эътирофи вассалият ба императори Рус;  ба ихтиёри 
русҳо гузаштани заминҳои нав, ки минбаъд вилояти Назди Каспий дар 
ҳайати Генерал-губернатории Туркистон ном мегирад.  

Дар мавриде, ки англисҳо баҳс мекарданд, ки русҳо ҳақ ҳастанд ё не, 
аз ҷониби дигар хабар мерасид, ки русҳо Хӯқандро ишғол намудаанд... Дар 
ҳамин солҳо (1877–1888) воқеаҳои сиёсӣ дар Туркистони Шарқӣ, махсусан 
дар Кошғар, ки маркази воҳиди маъмурии аз ҷониби Чин напазируфта 
шуда буд, авҷ мегиранд. Сарварони давлатҳои ҳамсоя, мисли Афғонистон, 
Эрон, бо дастгирии ҷосусон ва агентҳои хадамоти иктишофии Туркия ва 
Англия, бо роҳҳои гуногун барои ба даст овардани ҳар як ваҷаб хоки Осиёи 
Миёна кӯшиш мекарданд. Минбаъд дар соли 1877 аз ҷониби русҳо Қизил-
Арват ишғол шуд, соли 1878 Чиқишлар ва Чат низ забт ва дар он ҷо  
истеҳкомот сохта  шуд, соли 1879 Ахалтекин, ки дар самти шимолии кӯҳи 
Копетдоғ аст, аз ҷониби русҳо забт шуд; пас аз он ки русҳо аз мақсадҳои 
туркманҳо ва текинҳо барои  ба вассалияти Эрон ворид шудан  хабардор 
шуданд, тез дар фикри вайрон кардани ин нақша гардиданд. Русҳо 21 
январи с.1879  ба самти Гуюктеппа ҳуҷумро оғоз намуданд, аммо  дар  
аввал бо шикаст рӯ ба рӯ шуданд: онҳо 188 кушта, 276 ярадор, ва 600 
силоҳи тирандозро аз даст доданд. Вазири ҳарбии империяи Русия Милю-
тин   иброз медорад: "Без занятия этой позиции (между Аралской и Кас-
пийской морем.–С.С.). Кавказ и  Туркестан будут всегда разъиденена… или 
может дать доступ английскому влиянию к берегом Каспийского моря [26, 
Введ]. Императори Рус Александр II дар таърихи 1-уми марти соли 1880  
экспедитсияи ҳарбии навбатӣ бо сарварии генерал-адъютант М.Скобелевро 
бар зидди туркманҳо–текинҳо бо фармони худ ба имзо мерасонад.   Шаби 7 
ба 8 уми январи соли 1881 ниҳоят хуҷуми русҳо қатъӣ буд ва бо ғалабаи 
онҳо анҷом ёфт. Дар ин бора яке аз ширкаткунандагони фатҳи қалъаи Гу-
юктеппа  генерал А.Л.Гуляев чунин менависад: "В 11-часов нам было при-
казано очистить траншеи и идти назад…. Инженерное офицер Маслов ска-
зал, вот через 40 секунд взорвёт стену…. Раздался особенный какой то под-
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земный глухой удар, земля под ногами заколебалас и громадный глуби сте-
ны поднялись к небу. Некоторые видели в этой земляной массе взлетевших 
людей..." [10, с.605]. 

   Доир ба кӣ тааллуқ доштани музофоти Марв баҳсҳо ва иқдомоти 
ҳарбӣ дар ҷараён буд. Масалан,  М.Греггори англис чунин нигошта буд: 
"…ҳамин тавр, Марвро музофоти Форс (Эрон) ҳисобидан мумкин аст, вале 
он аз сабаби ҷойгиршавии мавқеи ҷуғрофияш ба Форс ягон иртиботе 
надорад, аз ин рӯ, беҳтар мебуд, ки мо онро мулки Афғонистон 
ҳисобем…"[10, с.563]. 

 Роҳбарони Марв, ки асосан аз туркманҳо-текинҳо иборат буданд, 
даме бо Эрон ва гоҳе  бо Англия гуфтушунидҳо  анҷом  медоданд, то 
ризояти худро барои пайвастан ба Эрон ё Афғонистон иброз намоянд. 
Хадамоти иктишофии англисҳо мехостанд, ки вазъияти ба амаломадаро ба 
фоидаи афғонҳо ҳал намоянд. Дар таърихи 23 марти соли 1885 дар қисмати 
ҷануб  дар натиҷаи  боз як набард, ки ин навбат бо сарбозони афғон ба амал 
омад, мавзеи Марв низ ба ихтиёри русҳо гузашт.   

Ҳамин тавр, русҳо ба мавзеъҳои баҳсноки миёни Марву  Ҳирот низ  
соҳиб гардида, англисҳоро дар  ҳолати ногувор боқӣ гузоштанд, чунки 
онҳо ин сарзаминро барои пайвастан ба Афғонистон ваъда дода буданд. 
Пас аз  қабули вассалият ба Русия, инчунин, шиносоӣ бо фарҳанги рус ва 
аврупоӣ, мардуми сарзамини Осиёи Миёна кӯшиш ба харҷ медоданд, ки 
барои худ  навовариҳоеро бигиранд ва ба он сазовор ҳам шуданд.  
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ПОЛИТИЧЕСКАЯ ОБСТАНОВКА И ДИПЛОМАТИЧЕСКИЕ 
ВЗАИМООТНОШЕНИЯ ХИВИНСКОГО ХАНСТВА СО СВОИМИ 

СОСЕДНИМИ СТРАНАМИ (НА ОСНОВЕ ИСТОРИЧЕСКИХ 
ИСТОЧНИКОВ) 

САИДОВ СУЛТОН МАХМАДОВИЧ, 
кандидат филологических наук, доцент кафедры общественных наук 

Таджикского государственного университета коммерции, 
 734055,  Таджикистан, г.Душанбе, улица Дехоти 1/2 , 

тел. (+992)935-01-33-12 
   На основе исторических источников мы постарались привести 

достаточно материалов, чтобы отразить политические и 
дипломатические взаимоотношения Хивинского ханства со своими 
соседними странами. Хорезмийцы являлись представителями одной из 
ветвей индоиранской цивилизации и, к сожалению, с приходом на эту тер-
риторию тюркских захватчиков в лице кочевых племён, хорезмийцы были 
разбросаны и переселены в разные государства, в основном на простран-
ствах соседствующих стран. 

После захвата Средней Азии арабами, хорезмийский народ и его 
культурная ценность полностью были истреблены, а в ХII веке тюркоя-
зычные правители в лице Хорезмшахов сумели объединить почти все по-
терянные земли и создать мощное государство со столицей Ургендж. С 
приходом монголов страна была охвачена силами чингизидов, а государст-
во Хорезмшахов было ликвидировано. 

Хорезмийцы сумели в ХVII веке создать своё государственное объе-
динение под названием Хивинское ханство. До захвата со стороны русских 
войск, хивинцы настойчиво доказывали, что могут бороться с любыми 
внешними силами. В результате противоборствующих внешних сил, осо-
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бенно России и Англии, хивинцы стали жертвами геополитических игр ХIХ 
– ХХ вв. Хивинское ханство на должном уровне наладило межгосударст-
венные отношения с соседними странами, особенно с Россией и Ираном, 
Афганистаном и Бухарским Эмиратом. 

Ключевые слова:   Хорезм,  индоиранская цивилизация, тюркские 
захватчики,  кочевые племена,   культурная ценность,  тюркоязычные пра-
вители. 

 
POLITICAL SITUATION AND DIPLOMATIC RELATIONS OF 

THE KHIVA KHANATE WITH ITS NEIGHBORING COUNTRIES 
(BASED ON HISTORICAL SOURCES) 

SAIDOV SULTON MAKHMADOVICH, 
Candidate of Philological Sciences, Dosent of Ta-

jik State University of Commerce, 
734055, Tajikistan, Dushanbe City, ½ Dekhoti Str., 

tel: (+992) 935-01-33-12. 
On the basis of historical sources, we have tried to provide enough 

material to reflect the political and diplomatic relations of the Hivin Khanate 
with its neighbouring countries. Khorezm people were representatives of one of 
the branches of the Indo-Iranian civilization and unfortunately, with the arrival 
of the Turkic invaders in this area in the face of nomadic tribes, the Khorezmians 
were scattered and moved us in different states, mainly in the spaces of 
neighboring countries. 

After the Arabs captured Central Asia, the Khorezmian people and their 
cultural value were completely destroyed, and in the 12th century, the Turkic 
rulers represented by Khorezmshahs managed to unite almost all the lost lands 
and create a powerful state, with the capital Urgendzh. With the arrival of the 
Mongols, the country was swept by the forces of the Chingizids and the state of 
Khorezmshahs was liquidated. 

  The Khiva Khanate, at the proper level, established interstate relations 
with neighboring countries, especially with Russia and Iran, Afghanistan and the 
Emirate of Bukhara. 

Key words: Khorezm, Indo-Iranian civilization, Turkic invaders, Turkic 
rulers, cultural value, nomadic tribe 
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АРЗЁБИИ СИЁСАТИ ДАВЛАТИИ ТАЪЛИМИ КАСБИИ 
КАЛОНСОЛОН: ҲОЛАТ ВА ДУРНАМО 

 
ҒАФУРОВ СОРБОН ХУШДИЛОВИЧ, 

ассистенти кафедраи идоракунии давлатӣ ва маҳаллии Донишкадаи 
соҳибкорӣ ва хизмат 

 734055,  Тоҷикистон, ш. Душанбе, кӯч.  Борбад, 48/5, 
 тел.: 93-793-70-93; email: sorbon9314@mail.ru. 

 
ХОЛИҚОВ ФИРДАВС АМИРШОЕВИЧ, 

магистри кафедраи идоракунии давлатӣ ва маҳаллии Донишкадаи 
соҳибкорӣ ва хизмат 

 734055,  Тоҷикистон,  ш. Душанбе, кӯч. Борбад, 48/5, 
 тел.: 907-17-17-67; email: Firik.9696@mail.ru. 

 
Мақолаи таҳлилии мазкур ба омӯзиши сиёсати таълими калонсолон 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бахшида шудааст. Дар асосии арзёбии вазъи 
амалишавии Барномаи рушди таълими касбии калонсолони Тоҷикистон 
барои солҳои 2016–2020 хулосаҳо оид ба зарурияти татбиқи чораҳои 
муҳим дар соҳаи дастрасӣ ва фарогирии бекорон ба курсҳои таълимии 
калонсолон пешниҳод карда шуданд. 

Дар қисми чамъбастии мақола як қатор тавсияҳо оид ба баланд 
бардоштани самаранокии ташкили таълими касбии калонсолон пешниҳод 
шудаанд. 

Калидвожаҳо: таълими калонсолон, барномаи таълимии калонсолон, 
сиёсати давлатӣ дар соҳаи таълими калонсолон, барномаи рушд. 

 
"Имрӯз вақти он расидааст, ки 

мо ба мутахассисони худӣ такя намоем" 
          Аз суханронии Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон дар ифтитоҳи бинои нави Муассисаи давлатии Маркази 
таълимии калонсолони Тоҷикистон, ш.Душанбе, 15.03.2018.  

 
Дар шароити муосири рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон таълими касбии 

калонсолон яке аз тадбирҳои муҳимми рушди ҷомеа ва таъминоти 
рақобатпазирии иқтисоди миллӣ маҳсуб меëбад. Пешрафти босуръати илму 
техника талаботи бозори меҳнатро ба ихтисосмандони замонавию 
баландихтисос зиёд менамояд, зеро бе кадрҳои соҳибихтисосу бомаърифат 

mailto:sorbon9314@mail.ru
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татбиқи ҳадафҳои стратегии миллиамон, ки асоси рушду нумӯи кишвари 
соҳибистиқлоли мо мебошанд, аз имкон берун хоҳад буд.  

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки яке аз сабабҳои ногувор дар бозори 
меҳнат номувозинати талабот ва пешниҳоди қувваи корӣ мебошад 
(графики 1).  

 
Графики 1. 

Талабот ва пешниҳоди қувваи корӣ дар бозори меҳнат  
дар солҳои  2011-2017 (ҳазор нафар) 

 
Сарчашма: [6, c. 90] 

 
Тибқи нишондиҳандаҳои графики 1 дар байни пешниҳоди қувваи 

корӣ ва талаботи он тафовути калон ҷой дорад, ки дар солҳои охир боз ҳам 
зиёд шуда истодааст. Пешниҳоди қувваи корӣ сол ба сол тамоюли афзоиш 
дорад, талаботи корхонаҳо ба қувваи корӣ бошад, баръакс ба поён рафта 
истодааст. Агар дар соли 2011 талаботи корхонаҳо ҳамагӣ 18,1% 
пешниҳоди  қувваи кориро ташкил медод, дар соли 2017 бошад, ин 
нишондиҳанда ба 9,9% расид. Дар соли 2017 ба як ҷойи корӣ 10 нафар 
талабгор рост меомад, ки хеле ҳолати нигарон аст. Аз як тараф ҳолати 
мазкур бо мушкилоти ташкили ҷойҳои нави корӣ алоқаманд аст, аз ҷониби 
дигар бошад, аз самаранокии пасти фаъолияти ташкилоту мақомотҳои 
дахолдори давлатӣ, аз ҷумла хадамоти давлатии шуғли аҳолӣ ва марказҳои 
таълимии калонсолон, дар ин самт шаҳодат медиҳад.  

Новобаста аз он, ки Хадамоти шуғли аҳолӣ барои таъмини бекорон бо 
ҷойҳои корӣ саъю кӯшишҳои зиёдро ба харҷ медиҳад, аз шумораи ба 
хадамоти шуғл муроҷиаткунандагон ҳамасола ҳамагӣ 50%-62% бо кор 
таъмин мегарданд ва 48%–50% онҳо, аз ҷумла калонсолон, бо сабаби 
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сифати пасти малакаи касбӣ ва мувофиқат накардани ихтисосмандӣ бе ҷои 
кор мемонанд [6, c. 91]. Ин нишондиҳанда аз он гувоҳӣ медиҳад, ки ба 
талаботи бозори меҳнат сифати захираҳои меҳнатӣ мутобиқ намебошад. Аз 
ин рӯ зарур аст, ки ҳарчи зудтар раванд ва натиҷагирии касбомӯзӣ ва 
бозомӯзии шаҳрвандон, аз ҷумла калонсолон мавриди омӯзиш ва таҳлил 
қарор дода шавад.  

 Айни ҳол дар Ҷумҳурии Тоҷикистон як қатор барномаҳои давлатӣ 
дар самти таълими касбии калонсолон қабул шудаанд, аз ҷумла Барномаи 
рушди таълими касбии калонсолони Тоҷикистон барои солҳои 2016–2020, 
ки бо қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 01.07.2016, №268 тасдиқ 
шудааст.  

Барномаи рушди таълими касбии калонсолони Тоҷикистон барои 
солҳои 2016–2020 мутобиқи моддаи 7-и Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон 
"Дар бораи дурнамоҳои давлатӣ, консепсияҳо, стратегияҳо ва барномаҳои 
рушди иҷтимоию иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон", Стратегияи давлатии 
бозори меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон то соли 2020, Стратегияи миллии 
рушди маорифи  Ҷумҳурии Тоҷикистон то соли 2020 ва дигар санадҳои 
меъёрии ҳуқуқии соҳаи маориф, мусоидат ба шуғли аҳолӣ ва муҳоҷират 
таҳия шудааст [11, c. 3].    

Ҳадафи асосии Барномаи мазкур мусоидат намудан ба баландшавии 
рақобатпазирии захираҳои меҳнатӣ тавассути таъмини дастрасӣ ба 
таълимоти касбии босифат барои калонсолон дар кишвар мебошад. Бо 
дарназардошти ҳадафи муайяншуда, Барномаи мазкур иҷрои вазифаҳои 
зеринро дар назар дорад [11, c. 3]:  

–рушди заминаҳои сохтории таълими касбии калонсолон; 
–васеъ намудани дастрасии калонсолон ба таълими касбии босифат; 
–ҷалби ҳарчи бештари калонсолон ба таълими касбҳои гуногун. 
Бо мақсади таҳлили иҷрои вазифаҳои Барномаи рушди таълими 

касбии калонсолони Тоҷикистон барои солҳои 2016–2020, аз ҷумла таҳлили 
дастрасии калонсолон ва ҷалби онҳо ба таълими касбии босифат дар 
мисоли мушаххас, мо тасмим гирифтем, ки натиҷагирии фаъолияти КВД 
Маркази таълимии шаҳри Душанберо аз рӯйи ин самт мавриди таҳқиқ 
қарор диҳем.  

Корхонаи воҳиди давлатии "Маркази таълимии шаҳри Душанбе"  
Агентии меҳнат ва шуғли аҳолӣ бо қарори Ҳукумати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон аз 4 июни соли 2013, таҳти рақами №391, Кодекси граждании 
Ҷумҳурии Тоҷикистон қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон "Дар бораи 
Корхонаҳои давлатӣ" таъсис дода шудааст. Вазифаи асосии корхона аз 
дастгирӣ ва таҳияи стандартҳои миллии касбӣ, такмили омӯзиши 



ТОҶИКИСТОН ВА ҶАҲОНИ ИМРӮЗ _____________________________ 

56 
 

шаҳрвандон, доир ба омӯзиши  ташкили тайёрӣ, бозомӯзӣ ва такмили 
ихтисоси шаҳрвандон оид ба омӯзиши таълимӣ мувофиқи касби 
интихобшуда, аз ҷумла, аз рӯйи роҳхатҳои мақомоти Агентии меҳнат ва 
шуғли аҳолӣ фаъолият мекунад.Теъдоди касбомӯзонро ҳамасола дар ин 
муассиса тибқи нақша Агентии меҳнат ва шуғли аҳолии Тоҷикистон 
муайян мекунад. Дараҷаи фарогирии таҳсилот асосан  аз 1 то 3 моҳро дар 
бар мегирад. Дар ин муассиса дилхоҳ ашхос метавонад ба таҳсил фаро 
гирад ба истиснои шаҳрвандони ноболиғе,  ки синну солашон аз 16 поён 
аст. Марказ аз рӯи 21 намуди ихтисос таълим медиҳад. 

Азбаски Маркази таълимии шаҳри  Душанбе аз соли 2013 фаъолияти 
хешро оғоз кард, маълумот оид ба фаъолияти марказ танҳо дар чор соли 
сипаришуда–солҳои 2015–2018 ба мо дастрас шудаанд, ки мавриди таҳлил 
қарор гаштанд. 

Дар давоми солҳои 2015–2018 дар муассиса зиёда аз 5945 нафар 
шаҳрванд ба таҳсил фаро гирифтаанд, ки аз инҳо 2994 нафар аз ҷониби 
Агентиҳои шуғли аҳолӣ ба тариқи роҳхатҳо ройгон аз ҳисоби буҷет ба 
таҳсил фаро гирифтаанд ва 2953 нафар ба воситаи низоми худмаблағгузорӣ 
таҳсил гирифтаанд (ҷадвали 1). 

 
Ҷадвали 1. 

Таълими касбии калонсолон ба тариқи маблағгузории буҷетӣ ва 
худмаблағгузорӣ дар КВД-и Маркази таълимии шаҳри Душанбе дар солҳои 

2015–2018  
 

Солҳо/Таълими 
калонсолон 

Буҷавӣ (барномавӣ) Худмаблағгузор 
Нақша 

(нафар) 
Иҷро 

(нафар) 
Фарқият 
(%)(+,-) 

Нақша 
(нафар) 

Иҷро 
(нафар) 

Фарқият(%) 
(+, -) 

2015 960 800 -16,7% 1600 710 -55,6% 

2016 920 780 -15,2% 1540 740 -51,9% 

2017 880 736 -16,4% 1527 821 -46,2% 

2018 850 678 -20,2% 1490 682 -54,2% 

Ҳамагӣ 3610 2994 -7,12% 6157 2953 -52,0% 

Сарчашма: дар асоси маълумоти КВД-и Маркази таълимии 
шаҳри Душанбе дар солҳои 2015–2018 ҳисоб карда шудааст. 

Аз  рӯйи ҷадвали 1 бармеояд, ки дар Маркази таълимии шаҳри 
Душанбе аз соли 2015 то 2018 дар маҷмӯъ, 2994 нафар аз курсҳои 
барномавии ройгон ва 2953 нафар аз курсҳои худмаблағгузор таълим 
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гирифтанд, ки нисбат ба нақшаҳои тасдиқшуда 1316 нафар, ё 17,12% (аз 
рӯйи курсҳои барномавӣ) ва 3204 нафар, ё 52,0% (аз рӯйи курсҳои 
худмаблағгузор) камтар мебошад. 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки ҳамасола нақша ва иҷрои курсҳои 
барномавӣ ва худмаблағгузор коҳиш ёфта истодааст. Масалан, агар дар 
соли 2015 нақшаи курсҳои барномавӣ 960 нафарро ташкил дода бошад, дар 
соли 2018 ин рақам ба 850 нафар расид, ки ба 110 нафар кам аст. Иҷрои он 
ҳамчунин рӯ ба пастшавӣ дорад. Дар соли 2015 иҷро 800 нафарро ташкил 
дод, дар соли 2018 ба 678 нафар расид, ки ба 122 нафар камтар аст. Чунин 
вазъият дар курсҳои худмаблағгузорӣ ҳам ба чашм мерасад. 

Илова бар ин, бояд қайд кард, ки курсҳои барномавӣ ва нақшаи 
худмаблағгузор ҳамасола иҷро намешаванд ва дар ин ҷода тафовут дар 
иҷроиши курсҳои барномавӣ дар доираи 16–20% ва дар курсҳои 
худмаблағгузор–дар доираи 46–54% ҷой дорад. Фарқи миёнаи иҷро 
нагардидани нақшаи курсҳои ройгони барномавӣ дар чор соли охир 17,1% -
ро ташкил дод, дар курсҳои худмаблағгузор бошад, 52,0%, ки хеле нигарон 
аст. Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки сабаби асосии иҷро нагардидани 
нақшаи курсҳои барномавии ройгон аз он иборат аст, ки аз ҷониби 
агентиҳои шуғли аҳолии  ноҳиявӣ роҳхатҳо кам пешниҳод мешаванд, ки 
дар натиҷа ҷойҳои холӣ дар курсҳои ройгон боқӣ мемонанд. Фаъолияти 
худи маркази таълимӣ дар ин самт ҳамчунин заиф аст ва ҳамкории 
бисёрҷонибаро тақозо менамояд.   

Сабаби иҷро нашудани нақшаи курсҳои худмаблағгузор, чӣ тавре 
суҳбатҳо бо коршиносон, хонандагон ва фокус–гурӯҳҳо нишон медиҳанд, 
дар ҳавасмандии пасти шаҳрвандони бекор барои гузаштани курсҳои 
таълими касбӣ аз ҳисоби худмаблағгузорӣ, сифати нокифояи курсҳои 
таълимии марказҳои таълимии калонсолони давлатӣ, норасоии устодони 
ботаҷриба ва дорои малакаи хуби педагогӣ, интизории пасти шунавандагон 
аз бо ҷои кор таъмин шудан, эътирофи пасти диплом ва шаҳодатномаи 
марказҳои таълимии калонсолон байни корфармоён ва дигар омилҳо дида 
мешавад. Дар ин замина тавсия дода мешавад, ки ҳарчи бештар 
мониторинги сифати курсҳои таълими касбӣ ва бозомӯзӣ ба роҳ монда 
шавад, ҳамчунин корҳои машваратию иттилоотӣ ва ташвиқотию тарғиботӣ 
бо иштироки чор тараф – маркази таълимӣ, агентиҳои шуғли аҳолӣ, 
корфармоён ва бекорон хубтар ба роҳ монда шавад.    

Бо мақсади таҳлили вазъи дастгирии давлатии курсҳои барномавӣ 
(ройгон) дар Маркази таълимии шаҳри Душанбе бояд ба маблағгузории 
буҷетии он диққат диҳем (диаграммаи 1). 
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Аз диаграммаи 1 бармеояд, ки дар давоми чаҳор соли охир, яъне аз 
соли 2015 то соли 2018 аз ҳисоби буҷети давлатӣ баҳри таҳсили ройгони 
шаҳрвандони тибқи роҳхатҳои намояндагиҳои Агентии шуғли аҳолӣ дар 
ноҳияҳо омада 1037,5 ҳазор сомонӣ ҷудо гардидааст. Ҳамасола 
маблағгузорӣ аз ҳисоби буҷети давлатӣ вобаста ба нақшаи додашудаи 
шумораи касбомӯзон аз тарафи Агентии меҳнат ва шуғли аҳоли тавассути 
роҳхат фиристодашаванда муқаррар карда мешавад. Тамоюли 
маблағгузорӣ нишон медиҳад, ки ҳамасола аз 2,5% дар соли 2016 то 11,3% 
дар соли 2018 ҳаҷми маблағгузорӣ паст шуда истодааст, ки аз рӯйи 
нишондиҳандаи миёнаи поёнравии солона 6,6%-ро ташкил медиҳад. 

     Чӣ тавре қайд карда шуд, коҳиши ҳаҷми маблағгузорӣ аз кам 
гаштани шумораи шаҳрвандоне, ки дар курсҳои барномавӣ фаро гирифта 
мешаванд вобастагии калон дорад. 

 
Диаграммаи 1. 

Маблағгузории буҷетии курсҳои таълими касбии барномавӣ 
дар Маркази таълимии шаҳри Душанбе дар солҳои 2015–

2018 (ҳазор сомонӣ) 

 
Сарчашма: маълумоти КВД-и Маркази таълимии 

шаҳри Душанбе, солҳои 2015–2018. 
 
Аз ин лиҳоз хулоса баровардан мумкин аст, ки вазифаи асосии 

Барномаи рушди таълими касбии калонсолони Тоҷикистон барои солҳои 
2016–2020, ки дастрасӣ ва ҷалби ҳарчи бештари калонсолон ба таълими 
касбҳои гуногунро дар бар мегирад дар мисоли Маркази таълимии шаҳри 
Душанбе иҷро нагардида истодааст. 
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Маблағгузории буҷавии курсҳои барномавӣ дар назар дорад, ки ба 
сари ҳар як шунаванда аз буҷет 350 сомонӣ ҷудо карда мешавад. Аз ин 
лиҳоз ҳаҷми маблағгузории буҷетӣ аз шумораи шаҳрвандони ба курсҳои 
барномавӣ фарогир вобастагии калон дорад.  

Мушкилоти асосие, ки дар ин самт мушоҳида мегардад, ин ҳамкории 
сусти маркази таълимӣ бо агентиҳои шуғли аҳолии ноҳиявӣ бо мақсади 
ҷалби бештари шаҳрвандон ба курсҳои ройгон ба ҳисоб меравад. 

Бо мақсади таҳлили мушаххаси сифати ташкили курсҳои барномавии 
Маркази таълимӣ, мо тасмим гирифтем, ки фарогирии шаҳрвандонро ба 
курсҳои алоҳидаи барномавӣ дар соли 2018, тақсимбандии маблағгузорӣ ба 
сари як шунавандаи курс ва вазъи бо ҷойи кор таъмин гаштани 
шаҳрвандоне, ки курсҳои барномавиро бо мувафаққият ҷамъбаст кардан 
мавриди омӯзиш ва таҳлил қарор диҳем. 

Фарогирии шаҳрвандон ба курсҳои алоҳидаи барномавӣ дар соли 
2018 дар диаграммаи 2 оварда шудааст.     

Тибқи маълумоти Маркази таълимии шаҳри Душанбе дар соли 2018 
ҳамагӣ 678 нафар аз рӯйи 14 ихтисос дар 41 гурӯҳ ба курсҳои барномавии 
ройгон фаро гирифта шудаанд.  

Диаграммаи 2. 
Фарогирии шаҳрвандон ба курсҳои таълими касбии барномавӣ 
дар Маркази таълимии ш.Душанбе дар соли 2018 (нафар) 

 
 

Сарчашма: маълумоти КВД-и Маркази 
таълимии шаҳри Душанбе, соли 2018.  
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Бештари шаҳрвандон дар ихтисосҳои дӯзандагӣ (192 нафар), қаннодӣ 
(107 нафар), баҳисобгирӣ (60 нафар) ва асосҳои омӯзиши компютер (52 
нафар) таълими касбӣ гирифтанд, ки дар ҷамъ аз рӯйи ин 4 ихтисос 61% 
фарогирии шаҳрвандон ба курсҳои таълими касбии ройгони марказ ташкил 
мекунад ва аз тақозои бозори меҳнат ба ингуна ихтисосҳо далел медиҳад. 
Миқдори ками шаҳрвандон ба ихтисосҳои нонпаз (15 нафар), бахиядузӣ 
(қуроқдузӣ) (15 нафар), кафшергар (15 нафар), кафшергари газию барқӣ (16 
нафар) ва челонгарӣ (20 нафар) ҷалб шуданд, ки дар ҷамъ аз рӯйи ин 5 
ихтисос ҳамагӣ 11% фарогирии шаҳрвандонро ба курсҳои таълими касбӣ 
нишон медиҳад. Ин аз он гувоҳӣ медиҳад, ки ба ин гуна ихтисосҳо аз 
ҷониби агентиҳои шуғли меҳнати аҳолӣ кам роҳхатҳо дода мешаванд, ки 
бо тақозои пасти бозори меҳнат алоқаманд аст.  

Дар асоси диаграммаи 2 хулосабарорӣ кардан мумкин аст, ки 
новобаста аз он, ки дар Маркази таълимии шаҳри Душанбе курсҳои 
таълими касбии ройгон аз рӯйи 14 ихтисос ба роҳ монда шуда бошад ҳам, 
танҳо 4-5 ихтисосҳои он (28–35% курсҳо) ба талаботи бозори меҳнат 
ҷавобгӯянд. Маблағҳои буҷетӣ ба баъзе ихтисосҳо бесамар ҷудо карда 
мешаванд, азбаски талаботи бозори меҳнат ба онҳо хеле ҳам паст аст. Аз ин 
ҷо бар меояд, ки Маркази таълимии шаҳри Душанбе дар якҷоягӣ бо 
агентиҳои шуғли аҳолӣ ва бахши хусусӣ бояд доир ба масъалаи 
самаранокии ташкили курсҳои барномавӣ ва ба талаботи бозор ҷавобгӯй 
будани онҳо таҳқиқот гузаронида, сифати курсҳои таълимиро баланд 
бардошта ихтисосҳои замонавӣ ба талаботи бозор ҷавобгӯйро пешниҳод 
кунад.   

Ба ҳамагон маълум аст, ки фарогирии каме шаҳрвандон ҳамчун 
нишондиҳандаи асосии ба талабот ҷавобгӯй набудани курсҳои омӯзишӣ 
буда наметавонад, дар ин ҷо ҳатман омилҳои дигар ҳам бояд ба инобат 
гирифт, аз ҷумла маблағгузории буҷетӣ ба сари як шунаванда (диаграммаи 
3). 

Маблағгузории буҷавӣ ба сари як шунаванда дар асоси харҷномаи 
курси кӯтоҳмуддати аз рӯйи ихтисоси "Забони русӣ" барои як моҳ дар соли 
2018 оварда шудааст. Аз диаграммаи 3 бармеояд, ки дар маҷмӯъ, тибқи 
харҷномаи тасдиқшудаи Маркази таълимӣ дар як моҳ ҳамагӣ 146 сомонӣ 
харҷ карда мешавад, аз ҷумла фоизи нисбатан зиёди хароҷотро пардохти 
хизматрасонии мутахассисон, ки музди меҳнати омӯзгоронро дар бар 
мегирад, 55,63 сомонӣ ё 38%-и харҷнома ва стипендияи шунаванда – 50 
сомонӣ, ё 34%-и харҷнома дар бар мегирад.  
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Диаграммаи 3. 
Харҷномаи барои курсҳои кӯтоҳмуддат аз рӯйи ихтисоси "Забони 

русӣ" барои 1 нафар шунаванда дар 1 моҳ (сомонӣ) 

 
 
Пардохти хизматрасонии мутахассисон, омӯзгорон бе дарназардошти 

андози иҷтимоии 25%-а, тибқи маълумоти Маркази таълимӣ ҳамагӣ 44,10 
сомониро ташкил мекунад, ки ба сари ҳар як шунаванда ҳамагӣ 7 сомонӣ 
дар як соат рост меояд. Сарбории моҳонаи мутахассис 126 соатро барои 20 
нафар шунаванда ба нақша гирифта шудааст. Ин маънои онро дорад, ки 
мутахассис дар давоми моҳ ҳамарӯза 4–5 соат дар марказ бо дарсдиҳӣ банд 
мешавад ва дар натиҷа 882 сомонӣ моҳона мегирад. Бо дарназардошти 
сатҳи таваррум музди воқеии меҳнати мутахассисон ҳамагӣ 6,4 сомониро 
ташкил медиҳад [11, c. 57], ки аз сатҳи пасти рақобатпазирии он шаҳодат 
медиҳад ва ҷалби мутахассисони таҷрибадори дорои унвони илмиро 
ғайриимкон мегардонад. 

Дигар мушкилоте, ки дар ин самт мушоҳида мешавад, сатҳи пасти 
хароҷот барои хариди лавозимоти зарурӣ барои хониш ва дигар хароҷоте, 
ки бо раванди таълим алоқаманданд,  ҳисобида мешавад. Тибқи маълумоти 
Диаграммаи 3, ҳиссаи нисбатан ками хароҷот ба хариди лавозимот (4,57 
сомонӣ) ва хизматрасонии коммуналӣ ва алоқа (4,3 сомонӣ) рост меоянд, 
ки дар ҷамъ ҳамагӣ 6 дарсади  харҷномаро ташкил мекунад. Ба ҳамагон 
маълум аст, ки дар раванди таълим шунаванда бояд бо маводи таълимии 

Ҳамагӣ 
146,05 сомонӣ 
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ёрирасон, фишурдаи лексия, адабиёти зарурӣ ва дигар дастуру васоити 
таълимӣ таъмин бошад, вале бо дарназардошти ҳиссаи беҳад ками 
хароҷоти банақшагирифташуда ба шунаванда тамоми маводи зарурии 
таълимӣ дастнорас мебошанд. Аз ҷониби дигар ҳиссаи пасти 
хизматрасонии коммуналӣ, алоқа ва таъмири ҷорӣ аз он шаҳодат медиҳад, 
ки шунаванда на ба шабакаи таълимии маҷозӣ ба тариқи интернет, на ба 
синфхонаи таъмиршудаи шинам дастрасӣ надорад, ки ҳамчунин, эътимоди 
хизматрасонии маркази таълимии касбии калонсолонро дар байни аҳолӣ 
паст мекунад. Пурсиши шифоҳӣ ва мусоҳиба бо шунавандагон ҳолати 
мазкурро тасдиқ мекунад. 

Дар охир бо мақсади арзёбии натиҷагирии курсҳои барномавии 
ройгони Маркази таълимии шаҳри Душанбе аз ҷониби мо пурсиши 
телефонии миқдори муайяни хатмкунандагони курсҳои таълими касбӣ 
гузаронида шуд. 

Тибқи рӯйхати хатмкунандагони курсҳои таълими касбӣ дар солҳои 
2015–2018, ки аз ҷониби Маркази таълимӣ пешниҳод шуд, мо кӯшиш 
намудем, ки дар асоси интихоби маҳдуд аз рӯи 14 ихтисос 5 нафари 
хатмкунандагони солҳои 2015–2018 пурсиш намоем, то ки ба ҷои кор 
таъмин гаштани онҳоро муайян намоем. (Диаграммаи 4). 

Албатта, дар пурсиши худ мо натавонистем тамоми хатмкунандагони 
курсҳои мазкурро дар бар гирем, ки метавонад ба дурустии натиҷаҳои 
пурсиш таъсири манфӣ расонад, вале аз сабаби он, ки ба дархости худ аз 
агентиҳои шуғл мо маълумоти заруриро пайдо карда натавонистем, мо 
умед дорем, ки ингуна натиҷаҳои пурсиш метавонад каме бошад ҳам,  аз 
натиҷагирии курсҳои таълими касбии ройгон нишон диҳад.  

Диаграммаи 4. 
Натиҷаи пурсиши шаҳрвандоне, ки дар солҳои 2015–2018 

курсҳои таълими касбии ройгони Маркази таълимии шаҳри 
Душанберо хатм карданд (нафар) 
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Чӣ тавре аз диаграммаи 3 бармеояд, вазъият бо ҷойи кор таъмин 

гаштани хатмкунандагони курсҳои таълими касбии барномавӣ сол ба сол 
беҳтар шуда истодааст. Агар дар соли 2015 аз 90 нафаре, ки дар пурсиш 
иштирок карданд ҳамагӣ 48 нафар бо кор таъмин шуданд, дар соли 2018 
бошад ин рақам ба 54 нафар расид, ки афзоиши 7,0%-ро дар ин давра 
ташкил медиҳад. Тибқи пурсиши мо, тамоюли бо ҷои кор таъмин гаштани 
хатмкунандагон устувор нест ва дар солҳои 2016 ва 2018 нисбати солҳои 
сипаригашта рӯ ба поёнравӣ дорад. Аз як тараф ин вазъият бо талаботи 
корхонаҳо ба қувваи корӣ вобаста бошад, аз ҷониби дигар дар инҷо 
натиҷагирии пасти баъзе аз ихтисосҳои курси таълими касбӣ мушоҳида 
кардан мумкин аст. 

Ҳамин тариқ, дар натиҷаи таҳлили ҳаматарафаи таълими касбии 
барномавии ройгони маркази таълимии касбии калонсолон як қатор 
мушкилотҳоро муайян кардан мумкин аст:  

•   Ҳамасола пешниҳоди қувваи корӣ дар бозори меҳнат меафзояд, ки 
зарурияти ҷалби шахсони бекор ба курсҳои таълими касбӣ ва бозомӯзиро 
тақозо менамояд. Тибқи натиҷаҳои таҳлил дар панҷ соли охир дар курсҳои 
таълими касбии калонсолон, ки аз рӯи буҷет маблағгузорӣ мешаванд, 
ҳамасола аз 15% то 20% шахсони дар ҷустуҷуи кор буда фаро гирифта 
мешаванд (ниг. ба Ҷадвали 1), ки нишондиҳандаи паст мебошад. Дар ин 
ҷода ба Маркази таълимии калонсолони Тоҷикистон тавсия дода мешавад, 
ки шахсони бекору ниёзмандро бештар ба курсҳои таълими касбии ройгон 
бо тариқи агентиҳои шуғли аҳолии ноҳиявӣ ҷалб намоянд. 

•   Вазъи таълими касбии калонсолон дар мисоли Маркази таълимии 
шаҳри Душанбе нишон медиҳад, ки ҳамасола нақша ва иҷрои курсҳои 
барномавӣ ва худмаблағгузор иҷро нагардида истодааст ва рӯ ба пастшавӣ 
дорад. Дар чор соли охир дар маҷмӯъ, 616 ҷойи буҷавӣ ва 3204 ҷойи 
худмаблағгузорӣ дар ихтисосҳои таълими касбии калонсолон холӣ 
мондааст, ки аз натиҷагирии нисбатан пасти фаъолияти агентиҳои шуғли 
аҳолии ноҳиявӣ ва маркази таълимӣ дар ҷодаи ҷалби бекорон ба курсҳои 
таълими касбӣ шаҳодат медиҳад (ниг. ба ҷадвали 2). Дар ин маврид 
пешниҳод карда мешавад, ки аз ҷониби Маркази таълимии шаҳри Душанбе 
мунтазам мониторинги иҷрои нақшаҳои курсҳои таълими касбӣ бо таҳлили 
проблемаҳои асосии он гузаронида шаванд, то ки сабабҳои иҷро ҷалби 
пасти бекорон ба курсҳои таълими касбӣ муайян карда шуда, чораҳои 
зарурӣ андешида шаванд. 

•   Суҳбатҳо бо коршиносон, хонандагон ва фокус–гурӯҳҳо нишон 
медиҳанд, ки дар ҳавасмандии пасти шаҳрвандони бекор барои гузаштани 
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курсҳои таълими касбӣ аз ҳисоби худмаблағгузорӣ, сифати нокифояи 
курсҳои таълимии марказҳои таълимии калонсолони давлатӣ, норасоии 
устодони ботаҷриба ва дорои малакаи хуби педагогӣ, интизории пасти 
шунавандагон аз бо ҷойи кор таъмин шудан, эътирофи пасти диплом ва 
шаҳодатномаи марказҳои таълимии калонсолон байни корфармоён ва дигар 
омилҳо дида мешавад. Дар ин замина тавсия дода мешавад, ки ҳарчи 
бештар корҳои машваратию иттилоотӣ ва ташвиқотию тарғиботӣ бо 
иштироки ҷонибҳои манфиатдор:–маркази таълимӣ, агентиҳои шуғли 
аҳолӣ, шуъбаҳои маорифи ноҳиявӣ, корфармоён ва бекорон хубтар ба роҳ 
монда шуда имкониятҳои баланд бардоштани эътимоди марказҳои таълими 
касбӣ дар байни ҷомеа ва бахши хусусӣ ҷустуҷӯ карда шаванд.    

•   Сифати ташкили курсҳои таълими касбӣ, фарогирии шаҳрвандони 
бекор ва натиҷагирии он аз ҳаҷми маблағгузории буҷетӣ вобастагии калон 
дорад (ниг. ба Диаграммаи 1). Дар солҳои охир тамоюли коҳишёбии ҳаҷми 
маблағгузории курсҳои таълими касбӣ аз рӯйи барнома (ройгон) ба андозаи 
11,3% ба чашм мерасад. Коҳиши ҳаҷми маблағгузории давлатӣ ба 
марказҳои таълимии калонсолон ба маҳдуд гаштани имкониятҳои рушди 
марказҳо ва заифии иқтидори таълимии онҳо оварда мерасонад. Илова бар 
ин, таҳлили харҷномаи сарикасии курсҳои кутоҳмуддати таълимӣ (ниг. ба 
диаграммаи 3) аз он шаҳодат медиҳад, ки айни ҳол музди меҳнати воқеии 
мутахассисон ҳамагӣ 6,4 сомонӣ дар як соатро ташкил медиҳад, ки ба 
талаботи бозори меҳнат ҷавобгӯй нест ва бо дарназардошти норасоии 
маблағҳо барои хариди лавозимоти зарурӣ ва таҷҳизот (ҳамаги 4,5 сомонӣ 
барои як нафар дар як моҳ муқаррар шудааст) марказҳои таълимӣ 
шунавандагонро бо лавозимоти таълимии зарурӣ таъмин карда 
наметавонанд. Тавсия дода мешавад, ки ҳаҷми маблағгузории буҷетӣ ба 
курсҳои кӯтоҳмуддат аз рӯйи барнома то андозае зиёд карда шавад, то ки 
ба харҷномаи ҳар як шунаванда хароҷот  барои таъмини ӯ ба маводи 
таълимию методӣ, васоит, дастрасӣ ба интернет ва технологияҳои 
таълимии интернетӣ ва дигар таҳҷизоти зарурии таълимӣ-методӣ ворид 
карда шаванд. 

•   Таҳлили фарогирии шаҳрвандон ба курсҳои таълими касбии 
барномавӣ (ниг. ба диаграммаи 2) нишон медиҳад, ки аз 14 ихтисоси 
маркази таълимӣ танҳо 4–5 ихтисос (28-35% аз миқдори умумии 
ихтисосҳо) бозоргир аст ва дар он зиёда аз 60 дарсади шунавандагон фаро 
гирифта мешаванд. Як қатор ихтисосҳои марказ, аз ҷумла нонпаз, 
бахиядузӣ (қуроқдузӣ), кафшергар, кафшергари газию барқӣ ва челонгарӣ 
ҳамагӣ то 2 дарсади шунавандагонро фаро мегиранд, ки аз тақозои пасти 
бозори меҳнат ба ингуна ихтисосҳо гувоҳӣ медиҳад. Маблағҳои буҷавӣ ба 
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ин гуна ихтисосҳо бесамар ҷудо карда мешаванд, азбаски дар ин ихтисосҳо 
тибқи нақша ҷойҳои зиёди буҷетӣ холӣ мемонанд. Аз ин ҷо бармеояд, ки 
Маркази таълимии шаҳри Душанбе дар якҷоягӣ бо агентиҳои шуғли аҳолӣ 
ва корфармоён бояд доир ба масъалаи самаранокии ташкили курсҳои 
барномавӣ ва ба талаботи бозор ҷавобгӯй будани онҳо таҳқиқот 
гузаронида, сифати курсҳои таълимиро баланд бардошта, ихтисосҳои 
замонавӣ ба талаботи бозор ҷавобгӯйро пешниҳод намояд. 

•   Чӣ тавре пурсиши хатмкунандагон нишон медиҳад, ҳамасола 
тақрибан беш аз 50 дарсади хатмкунандагони курсҳои таълими касбии 
ройгон ба ҷойҳои кори гуногун таъмин мешаванд, ки ҳамчун 
нишондиҳандаи қаноатбахш ҳисобидан мумкин аст (ниг. ба диаграммаи 4) 
вале бояд зикр намуд, ки динамикаи бо ҷойи кор таъмин гаштани 
хатмкунандагон устувор нест ва дар баъзе солҳо шуғли хатмкунандагон 
коҳиш мегардад. Дар ин ҷода тавсия дода мешавад, ки агентиҳои шуғли 
аҳолӣ, ки ба бекорон барои гузаштани курсҳои таълимии ройгон роҳхат 
медиҳанд, натиҷагирии курсҳо ва шуғли минбаъдаи бекоронро зери 
назорати қатъӣ гирад, то ки роҳҳои баланд бардоштан сифати таълими 
касбии калонсолон дар марказҳои таълимӣ беҳтар карда шавад. 
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ИМТИЁЗҲОИ ДАВЛАТӢ БАРОИ БЕҲТАР НАМУДАНИ 
ФАЗОИ САРМОЯГУЗОРӢ ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 
ҚАЮМОВА ШАҲЗОДА ТАҒОЕВНА, 

номзади илмҳои иқтисодиёт, сардори Раёсати таҳлили масъалаҳои 
макроиқтисоии Маркази тадқиқоти стратегии назди  

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 
734025, Тоҷикистон, ш. Душанбе, хиёбони  Рӯдакӣ 40, 

тел.: 907-98-22-02,  е-mail: Shahi-76@Mail.Ru 
 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон барои ҷалби сармоягузорон 
имтиёзҳои андозӣ, гумрукӣ ва дигар имтиёзҳоро бо тартиб ва шартҳои 
муқаррарнамудаи қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон, созишномаҳо, 
шартномаҳои сармоягузорӣ ва санадҳои ҳуқуқии байналмилалии 
эътирофшуда барои рушди иқтисодиёти миллӣ пешниҳод намудааст. 
Лекин барои ҷалби сармоягузорон ва саҳми онҳо дар рушди иқтисодиёти 
миллӣ муаммоҳо ба назар мерасад, чунки, новобаста аз имтиёзҳои 
пешниҳодшуда сармоягузорон ҳангоми гузаронидани саҳми худ бо 
мушкилиҳои ногувор рӯ ба рӯ мешаванд. Аз ин лиҳоз, дар ин мақолаи илмӣ 
имтиёзҳоро омӯхта, муаммоҳо ва мушкилот муайян карда шудааст. 

Калидвожаҳо:  имтиёзҳои муқарраршуда, сармоягузорӣ, соҳибкорӣ, 
сармояи хориҷӣ, низом,  нишондиҳандаҳо,  натиҷаҳо ва  назорат. 

 
Мақсади дастгирии давлатӣ фароҳам овардани фазои мусоиди 

сармоягузорӣ барои рушди иқтисодиёт ва ҳавасманд гардонидани 
сармоягузорон бобати бунёд намудани истеҳсолоти нав, таҷдиди 
истеҳсолоти амалкунанда бо истифода аз таҷҳизот ва технологияҳои 
муосир, нигоҳ доштан ва муҳайё намудани ҷойҳои нави корӣ, сатҳи 
баланди хизматрасонӣ дар иқтисодиёти кишвар мебошад. Инчунин, ҷалби 
сармоягузорӣ аз тарафи мақомотҳои ваколатдор, ки Ҳукумати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон тасдиқ мекунад, амалӣ карда мешавад.   

Дар робита ба ин гуфтаҳо қайд кардан зарур аст, ки то ҳол афзорҳои 
аниқи муайян сохтани амнияти сармоягузорӣ ба роҳ монда нашудааст, ин 
нуқтаи назарро Н.М. Захватов дар рисолаи илмии худ чунин зикр намудаст: 
"Ифодаи «амнияти сармоягузорӣ» то ҳол ба қадри кофӣ омӯхта нашудааст. 
Баъзе муаллифон онро ҳамчун мавзӯи пурра омӯхтанашуда арзёбӣ 
намудаанд ва баъзе ин нуқтаро ёдрас карда, дар ин бобат изҳори назар 
намудаанд" [1].  

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ҷиҳати ҳавасманд ва ҷалб намудани 
соҳибкорон бо 25 кишвари ҷаҳон Созишнома оид ба андозбандии дукарата 
ва бо 18 кишвар Созишнома оид ба ҳифзи ҳуқуқи сармоягузорон ба имзо 
расонидааст. Нишонаи беҳбудӣ ва фароҳам овардани фазои сармоягузорӣ 
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дар кишвар ин ҳамроҳ шудани Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соли 2012 ба 
Конвенсияи СММ оид ба иҷро намудани қонунҳои арбитражӣ, ки 10 июни 
соли 1958 қабулшуда мебошад. 

Дар ин замина Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар қонунгузории 
кишвар бобати ҷалби сармоягузорӣ ва дастгирии сармоягузорони дохиливу 
хориҷӣ низоми кафолати сармоягузориро ба роҳ мондааст, ки фаъолияти 
онҳоро дар қаламрави кишвар ва содироти молу маҳсулоти истеҳсолотро 
кафолат медиҳад. Ҳамчунин, низоми имтиёзҳои (преферентсияи) андозию 
гумрукӣ, ки дар қонунгузории кишвар амал мекунанд, барои фаъолияти 
соҳибкорону сармоягузорон ҷиҳати сохтмони корхонаҳо, нақбҳо, 
неругоҳҳои хурду бузург  як қатор имтиёзҳоро муқаррар намуда, бо 
мақсади фароҳам овардани фазои сармоягузорӣ, мукаммал намудани 
мавқеи идоракунии давлатӣ, беҳтар намудани нишондиҳандаҳои 
макроиқтисодӣ аз ҷониби Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон  тавассути 
қонунҳои амалкунанда пешбинӣ гардидааст: 
• моддаи 4, 7 , 8, 9, 10, 12, 13 19, 21 ва 23-и Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон

    “Дар бораи   сармоягузорӣ”;  
• моддаи 8 ва 46-и Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи сарватҳои

  зеризаминӣ»; 
• моддаи 16-и  Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи  созишномаи

  сармоягузорӣ” 
• моддаи 110, 169, 223, 315 ва 325-и Кодекси андози Ҷумҳурии  

 Тоҷикистон; 
• моддаи 345-и Кодекси  гумруки Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Тайи солҳои 2002-2018 дар доираи татбиқи Стратегияю барномаҳои 
давлатӣ зиёда аз 200 созишнома, шартнома, грантҳо ба имзо ва татбиқ 
гардидаанд, ки маблағи умумии онҳо 2,13 млрд доллари ИМА-ро ташкил 
медиҳад. Аз маблағи мазкур 1,614 млрд доллар кредит, 371,5 млн доллар 
грантҳо, 119,1 млн доллар ҳиссаи Ҳукумат ва 28,7 млн доллари ИМА дигар 
даромадҳо ташкил медиҳанд. Дар солҳои буҳрони 2008–2010-ум 1,038 
млрд доллари амрикоӣ ворид шуд, ё ин ки 47% аз маблағи умумии татбиқи 
лоиҳаҳои сармоягузории давлатӣ афзоиш ёфт. 

Тибқи маълумоти Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон воридоти умумии сармоягузории хориҷӣ дар солҳои 2007-2018, 
 9 млрд. 258,6 млн. доллари ИМА-ро ташкил додааст, ки аз онҳо. 4 млрд. 
долл. ИМА сармоягузориҳои мустақим, 4 млрд. 756,7 млн. долл. ИМА-ро 
дигар намуди сармояҳо аз ҷониби корхонаву ташкилотҳо ҷалб гардида, 
501,9  млн долл. ИМА-ро сармоягузории портфелӣ  ташкил медиҳад. 
(Ҷадвали 1). 
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Ҷадвали 1.  

Ҷалби сармояи хориҷӣ аз рӯйи навъҳо дар солҳои 2007–2018 [3] 

 
Ҷалби сармояи хориҷӣ Ҳамагӣ Мустақим Дигар Портфелӣ 

2007 388,4 472,2 0 860,6 
2008 425,7 563,6 0 989,3 
2009 89,4 293,8 0 383,2 
2010 238,9 228,2 0 467,1 
2011 161,4 164 0,1 325,5 
2012 391,3 355 0,1 746,4 
2013 341,1 671 0,2 1012,3 
2014 377,4 530 1,4 908,8 
2015 470,9 506,9 0 977,8 
2016 434,2 408,4 0,1 842,7 
2017 354,5 245,9 500 1100,4 
2018 326,8 317,7 0 644,5 
Ҳама

гӣ 4000 4756,7 501,9 9258,6 

Соли 2018 воридоти умумии сармояи хориҷӣ ба иқтисодиёти кишвар 
644,5 млн. доллар ИМА-ро ташкил дод, ки аз он 326,8 млн. доллари ИМА 
сармоягузории мустақим ва 317,7 млн. долл. ИМА қарзҳои аз ҷониби 
корхонаву ташкилотҳо ҷалбгардида мебошанд. 

 

Расми 1. Ҳаҷми сармоягузориҳои хориҷӣ ба иқтисодиёти 
Тоҷикистон дар соли 2018 (млн. долл. ИМА)[2] 
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Дар солҳои 2007–2018 сармояи хориҷӣ аз кишварҳои шарикон 9258,6 
млн. долл. ИМА ҷалб гардид, ки аз онҳо ба сармояи мустақим 43,2%, дигар 
намуди сармоя 51,4% ва сармояи портфелӣ 5,4% рост меояд. Дар расми 2 
ҷалби сармоя аз рӯйи дигар навъи сармоягузорӣ аз кишварҳои шарикони 
ҳамкор нишон дода шудааст. 

 
 Расми 2.Нишондиҳандаҳои ҷалби сармояи хориҷӣ аз 

рӯйи дигар навъҳо сармоягузорӣ дар солҳои 2008–2018 (%)[2]. 
 
Аз расми дуюм мушоҳида кардан мумкин аст, ки дар солҳои 2007–

2018 ба иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон сармояи хориҷӣ бештар аз 
ҷониби Ҷумҳурии мардумии Чин – 330,5 млн. долл. ИМА (27,9%), ин 
маблағҳо ба соҳаҳои хизматрасонии молиявӣ, алоқа, сохтмон, омӯзиши 
геологӣ ва истихроҷ, саноати масолеҳи сохтмон, истеҳсоли маҳсулоти 
нафтӣ ва газӣ, истеҳсол ва коркарди маҳсулоти кишоварзӣ ва таҷдиду 
таъмири роҳҳо равона гардидаанд. Аз ҷониби Федератсияи Русия – 21,5 
млн долл. ИМА (17,2%) ба соҳаи хизматрасонии молиявӣ, алоқа, сохтмон, 
истихроҷи нафти хом ва гази табиӣ, Иёлоти Мутаҳидаи Амрико – 8,7 млн. 
долл. ИМА (7,3%) ба соҳаҳои маориф, молия ва аз ҷониби Британия – 61,4 
млн. долл. ИМА (7,0%) ба соҳаҳои хизматрасонии молиявӣ, саноат, 
омӯзиши геологӣ ва истихроҷ равона намудаанд. 

Вобаста ба минтақаҳои ҷумҳурӣ барои ҷалби сармояи хориҷӣ аз ҳама 
бештар шаҳри Душанбе афзалият дорад, чунки даромаднокии аҳолии 
шаҳри Душанбе назар ба дигар минтақаҳои ҷумҳурӣ баландтар мебошад. 
Дар қатори ҳамаи ин шаҳри Душанбе назар ба дигар минтақаҳои Ҷумҳурии 
Тоҷикистон инфрасохтори инкишофёфта дошта, иқлими сармоягузории он 
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беҳтару хубтар аст. Тибқи таҳлилҳо, дар даҳ соли охир аз ҳисоби ҳама гуна 
сармояҳои хориҷӣ ба шаҳри Душанбе 5,7 млрд. доллари ИМА, бо дар 
назардошти муҳайё будани инфрасохтори зарурӣ ҷалб гардид. (Расми 3.) 

 

 
Расми 3.Ҷалби сармояи хориҷӣ дар минтақаҳои кишвар тайи 

солҳои 2008–2018 (бо млн. долл. ИМА) [2] 
 

 Дар солҳои охир воридоти сармояи мустақими хориҷӣ бештар ба 
шаҳри Душанбе – 67,6 % (5672,0 млн. долл. ИМА),  вилояти Суғд – 20,0% 
(1674,0 млн. долл. ИМА), вилояти Хатлон –9,5% (799,8 млн. долл. ИМА), 
вилояти Мухтори Кӯҳистони Бадахшон–0,8% (67,8 млн. долл. ИМА) ва 
ба Ноҳияҳои Тобеи Ҷумҳурӣ – 2,1% (174,6 млн. долл. ИМА) равона  гарди-
дааст. 

Тамоюли инкишофёбии сармоягузорӣ дар солҳои охир алоқамандии 
зичро бо бахшҳои воқеии иқтисоди миллӣ пайдо намудааст. Хусусан, 
сармояи мустақими хориҷӣ чунин шакли сармоягузорӣ мебошад, ки аз 
ҷониби сармоягузор, пеш аз ҳама, дар хориҷи кишвар кӯшиши харидории 
объекти сармоягузорӣ карда мешавад. Ҳоло дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
сармояи хориҷӣ аз ҳама зиёд дар бахшҳои омӯзиши геологӣ ва сарватҳои 
зеризаминӣ, энергетика, хизматрасонии молиявӣ, нақлиёт ва алоқа, 
кишоварзӣ ва дигар соҳаҳо равона гардидааст. (Расми 4.) 
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Расми 4. Ҳиссаи соҳаҳо дар ҳаҷми сармояи мустақими хориҷӣ дар 
соли 2018 (млн. долл. ИМА) [2] 

Воридоти сармояи мустақими хориҷӣ дар соли 2018 ба соҳаҳои 
истихроҷи канданиҳои фоиданок–167,7 млн. доллари ИМА, саноати 
коркард–83,0 млн. доллари ИМА, сохтмон–26,0 млн. доллари ИМА, 
кишоварзӣ–17,9 млн. доллари ИМА, хизматрасонии молиявӣ–6,4 млн. 
доллари ИМА, нақлиёт ва алоқа– 5,2 млн. доллари ИМА, маориф-0,3 млн. 
доллари ИМА ва дигар соҳаҳо–3,3 млн. доллари ИМА равона  
гардидидаанд. 

Дар соли 2017 ҳаҷми сармояи хориҷӣ 15,9%  нисбати ММД-ро 
ташкил дода, дар соли 2018 ин нишондиҳанда ба 8,8% коҳиш ёфт, ки ин аз 
фазои ноустувории ҷалби сармоягузорӣ шаҳодат медиҳад. (Расми 5.).  

 
Расми 5. Ҳаҷми сармояи хориҷӣ нисбат ба ММД ( фоиз)  
*Маводи таҳлилии муаллиф  
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Аз рӯйи таҳлилҳои оморӣ бармеояд, ки ҷалби сармоягузорӣ бо 
ташкили санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ, ташкили равзанаи ягонаи анҷомдиҳии 
расмиёти машғулшавӣ бо пешниҳоди имтиёзҳои андозию гумрукӣ ва 
ташкили минтақаҳои озоди иқтисодӣ имрӯз ҷой дорад, вале ин иқдом барои 
рушду нумуи соҳибкории истеҳсолӣ ва беҳтар намудани фазои 
сармоягузорӣ кофӣ нест.  

Академики Академияи илмҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон Р.К.Раҳимов 
қайд намуданд, ки ба иқтисоди мамлакат ворид нагардидани маблағҳои 
калони яквақтаро «рушди бесармоягузорӣ» номидааст. Яъне коҳиш ёфтани 
ҳиссаи сармоягузорӣ дар маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ сурат гирифтааст [5]. 

Истифодаи ҳаматарафаи шарикии давлат дар ташкили соҳибкориҳои 
истеҳсолӣ бо ёрии пешниҳоди воситаҳои истеҳсолот (ройгон, иҷора, 
лизинг, ҳиссагузории шарикӣ, пурра озод будани соҳибкор аз ҳамаи 
андозҳо) бо як ва ё якчанд шарт амалӣ мегардад. Яке аз онҳо пешниҳоди 
маҳсулоти истеҳсолнамудаи соҳибкор бо нархҳои дастрас аст, ки соҳибкор 
танҳо имконияти пардохти музди кори коргарони кирояшуда ва гирифтани 
фоидаи миёнаи соҳавӣ ва сари вақт пардохт намудани андозро дошта 
бошад.  

Варианти дигараш, ташкили корхонаҳои муштарак дар асоси саҳми 
давлат ташкилкарда мебошад, ки фаъолият, идора, хариду фурӯш, назорат 
ва танзими маҳсулоти истеҳсолшуда тавассути иштироки бевоситаи давлат 
суръат мегирад. 

Варианти сеюм, ташкили корхонаҳои истеҳсолӣ мебошад, ки 
метавонад дар шакли соҳибихтиёрии соҳибмулк, ки дар асоси нақшаҳои 
давлатӣ тарҳрезинамуда  фаъолияташро ба роҳ монад.          

Варианти чорум, ташкили корхонаҳои истеҳсолӣ дар асоси 
захираҳои молиявии субъетҳои иқтисодиёти ҳар як минтақа ва 
сармоягузориҳои корпоративии онҳо дар минтақаҳои алоҳида ва ташкили 
ҳамгироии байниминтақавӣ сатҳи бехатарии сармоягузориҳоро кам карда, 
имконияти рушди инноватсионии саноатиро фароҳам меоварад.     

Барои суръат бахшидан ба рушди ММД ва зиёд намудани шумораи 
корхонаҳои истеҳсолӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ба сармояи асосӣ ва 
амнияти сармоягузорӣ бештар бояд таваҷҷуҳ намуд, зеро расидан ба 
мақсадҳои ниҳоии он дар СМР–2030  ва БРМ то солҳои 2016-2020  [4] 
пешбинигардида инъикос ёфтааст.  

Гарчанде ки дар санадҳои меъёрии ҳуқуқии амалкунанда чунин 
имтиёзҳо барои рушди корхонаҳои истеҳсолӣ муайян шуда бошанд ҳам, 
вале онҳо дар минтақаҳо ба таври зарурӣ мавриди истифода қарор 
намегиранд, чунки назорати раванди иҷро аз ҷониби мақомоти маҳал ба 
таври зарурӣ ба роҳ монда нашудааст. 

Дар сурати аз ҷониби мақомоти давлатӣ дар муҳлатҳои 
муқарраргардида расонидани меъёрҳои зарурӣ ба корхонаҳои истеҳсолӣ ва 
сари вақт огоҳ намудани онҳо аз раванди имтиёзҳо тавассути сомонаҳои 
расмии мақомот фаъолияти онҳо назаррас гардида, дар навбати худ барои 
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ҷалби сармоя ва огоҳ намудани сармоягузорон аз имкониятҳо ва имтиёзҳои 
муқарраршуда мусоидат мекунад. 

Инчунин, масъалаи дигаре, ки ба ҷалби сармоя сабаб шуда 
метавонад, ин дастгирии иқдомҳои пешниҳодшудаи сармоягузорон дар 
мавриди  рушди сармояи инсонӣ, тарбияи мутахассисон, аз қабили 
технологҳо, техникҳо ва муҳандисони кордон дар маҳал ва фарогирии онҳо 
ба истеҳсолот, ки имконияти кам кардани сатҳи камбизоатиро ба ҳар сари 
аҳолӣ ба вуҷуд оварда, таҳкими саноатикунониро дар асоси инноватсия 
фароҳам меорад, вусъат мебахшад.  

Таҳлилҳо бобати афзоиши саромоягузориҳо дар кишвар давоми 
солҳои охир нишон медиҳад, ки дар сурати аз ҷониби мақомоти дахлдор 
дар муҳлатҳои муқарраргардида расонидани ҳуҷҷатҳои зарурӣ ба 
соҳибкорон, масъулини корхонаҳои истеҳсолӣ ва сари вақт воқиф 
гардидани онҳо аз раванди имтиёзҳо, бахусус, барои ҷалби сармоя ва огоҳ 
намудани сармоягузорон аз имкониятҳо ва имтиёзҳои муқарраршуда 
натиҷаҳо боз ҳам хубтар мегарданд. 

Хулоса, баҳодиҳӣ ва пешгӯйикунии ҷолибнокии сармоягузории 
минтақаҳоро бояд бевосита бо сиёсати давлатӣ алоқаманд намуда, ҳадафи 
сиёсати амнияти сармоягузориро ба «чор (4) Н» муаяйн созад: низом,  
нишондиҳандаҳо,  натиҷаҳо ва  назорат. Ин чор омил боиси ҷалб ва 
амнияту рушди сармоягузорӣ дар минтақаҳои кишвар мебошад. 
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В настоящее время с целью привлечения инвесторов 

Правительством Республики Таджикистан предусмотрены налоговые, 
таможенные и иные льготы, установленные законодательством 
Республики Таджикистан, инвестиционными соглашениями и 
международно-правовыми актами по развитию национальной экономики. 
Однако привлечение инвесторов и их вклад в развитие национальной 
экономики проблематичен, поскольку инвесторы, несмотря на 
предлагаемые преимущества, сталкиваются с трудностями при внесении 
своего вклада. Соответственно, в этой статье мы решили изучить 
преимущества и выявить проблемы. 

Ключевые слова: установленные льготы, инвестиции, 
предпринимательство, иностранный капитал, система, показатели, 
результаты и контроль. 
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Nowadays in order to attract investors the Government of the Republic of 

Tajikistan provides tax, customs and other benefits established by the legislation 
of the Republic of Tajikistan, investment agreements and international legal acts 
on the development of the national economy. However, attracting investors and 
their contribution to the development of the national economy is problematic, 
since investors, despite the advantages offered, encounter difficulties in making 
their contribution. Accordingly, in this article we decided to study the benefits 
and identify problems. 
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К ВОПРОСУ О РАЗВИТИИ ТУРИСТСКО-РЕКРЕАЦИОННОЙ 
СФЕРЫ В ТАДЖИКИСТАНЕ 

 
ОДИЛОВА РУХШОНА КОМИЛОВНА, 

учёный секретарь Центра стратегических исследований  
при Президенте Республики Таджикистан, 

734025, Таджикистан, г. Душанбе, ул. Рудаки 40, 
тел.: +(992 37) 2276775 

 
В статье проводится обзор научных работ, в которых исследова-

лись вопросы развития туристического сектора, условия совершенствова-
ния рекреационной деятельности, институциональных основ туристиче-
ского бизнеса в Республике Таджикистан, новых видов туристических ус-
луг, рекреационно-географической специфики республики, подготовки спе-
циалистов для туристической индустрии. Однако, несмотря на многооб-
разие научных исследований по вопросам совершенствования туристиче-
ской индустрии Республики Таджикистан по различным её направлениям, 
отсутствует комплексный подход к изучению туристической сферы, как 
единого объекта управления. 

Ключевые слова: туризм, рекреация, туристическая политика, ту-
ристические ресурсы, сельскохозяйственный туризм, альпинизм, горно-
спортивный туризм, ознакомительный, этнографический, экологический 
туризм, нормативно-законодательные акты. 

 
С приобретением государственной независимости развитию тури-

стической сферы было уделено особое внимание. Была поставлена задача 
создать необходимую инфраструктуру туристического бизнеса, отвечаю-
щего международным стандартам, а также формировать рынок туристиче-
ских услуг, одновременно наладить эффективное государственное регули-
рование отрасли. С этой целью в 1996 году указом Президента Республики 
Таджикистан была образована Национальная компания Республики Таджи-
кистан по туризму «Таджиктуризм». Тем самым еще на заре государствен-
ной независимости Лидер нации, Президент Республики Таджикистан ува-
жаемый Эмомали Рахмон обозначил сферу туризма как одну из перспек-
тивных отраслей национальной экономики. Соответственно, поэтапно со-
вершенствовалось законодательство, сформировался государственный ин-
ститут управления и регулирования отрасли. Это совпало с бурным ростом 
международного туризма, замеченного в последние три десятилетия, как в 
странах развитого мира, так и в развивающихся странах, что, безусловно, 
не могло быть вне поля зрения ученых и исследователей. 

В Республике Таджикистан имеется много работ, в которых рас-
сматриваются вопросы формирования, правового регулирования и разви-
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тия туризма, подготовки кадров для туристической индустрии, его значе-
ние для национальной экономики, условия успешного развития туристиче-
ских услуг в республике и т.д. В исследованиях отмечается, что с экономи-
ческой точки зрения, развитие туризма будет способствовать созданию но-
вых рабочих мест как в самой туристической индустрии, так и в смежных 
отраслях, увеличению доходов и росту благосостояния населения, попол-
нению государственного бюджета. Особенно важным преимуществом ту-
ризма как отрасли определяется его мультипликативный эффект, т.е. эф-
фективное развитие туристической отрасли в республике будет способст-
вовать развитию других отраслей национальной экономики.  

С укреплением рыночных отношений в экономике Республики Тад-
жикистан, особенно важными в рамках исследования темы развития туриз-
ма являются вопросы регулирования туристической сферы, прежде всего, 
вопросы формирования и развития институциональной базы туризма в рес-
публике. Проанализировано законодательство в области туризма, подза-
конные нормативно-правовые акты, государственные стратегии и програм-
мы, формирующие деятельность туристической индустрии в Республике 
Таджикистан. Рассмотрены различные методы государственного регулиро-
вания туристической сферы, исследована совокупность мер и мероприятий, 
составляющих государственную туристическую политику, которая направ-
лена на формирование условий для поступательного развития туристиче-
ской индустрии, рационального использования туристических ресурсов, 
повышения экономической эффективности данной отрасли. Анализ инсти-
туциональной основы развития туристической сферы в Таджикистане вы-
явил и ряд недостатков, которые являются барьерами развития этой сферы. 
Например, вопросами формирования инфраструктуры туристической инду-
стрии занимаются различные организации, однако между ними до сих пор 
не налажен эффективный механизм межведомственной координации. Это 
проявляется в том, что подчинённость туристических зон и природно-
рекреационных территорий различным государственным структурам и об-
щественным организациям приводит в некоторых случаях к несогласован-
ности их действий в сфере предоставления туристических услуг, что ока-
зывает отрицательное влияние на развитие туризма и т.д. 

Вопросами туризма занимается Комитет по развитию туризма при 
Правительстве Республики Таджикистан. Однако, для решения вопросов, 
связанных со стандартизацией деятельности санаториев, гостиниц, хосте-
лов, пансионатов, домов отдыха и других туристических пунктов 
остановки гостей в различных регионах республики необходимо наладить 
работу с соответствующими министерствами и ведомствами, а также с 
местными органами государственной исполнительной власти. 
Передвигаясь по территории нашей республики, туристам должен быть 
предоставлен весь комплекс услуг, а для этого необходимо сформировать 
соответствующую инфраструктуру, например, организовать остановки для 
туристов с пунктами быстрого питания, туалетами, душевыми комнатами, 
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местами отдыха и др., постоянно обеспечивать хорошее санитарно-
эпидемиологическое состояние инфраструктуры регионов и туристских 
магистралей. Решение этих вопросов необходимо Комитету по развитию 
туризма при Правительстве Республики Таджикистан согласовывать с 
местными органами исполнительной государственной властью, частным 
сектором и партнёрами по развитию. Вопросами законодательного 
характера по привлечению туристов в нашу страну, участие в различных 
мероприятиях, проводимых для продвижения туристических услуг 
республики за рубежом, участие в международных конференциях по 
улучшению туристических услуг, взаимодействию между странами, 
информационного обеспечения туризма и др., занимаются Министерство 
иностранных дел и Министерство экономического развития и торговли. 
Кадры в туристическом бизнесе, как впрочем и в других сферах 
деятельности экономики любого государства, являются определяющим 
фактором развития отрасли. Поэтому вопросы согласования подготовки 
кадров для различных направлений туристической индустрии необходимо 
решать с Министерством образования и науки Республики Таджикистан. 

В связи с этим, Правительство Республики Таджикистан утвердило 
«План мероприятий по реализации программы развития туризма в Респуб-
лике Таджикистан на период 2018–2020 годы» (Постановление Правитель-
ства Республики Таджикистан от 1 марта 2018 г., № 80), в котором Комитет 
по развитию туризма при Правительстве Республики Таджикистан и другие 
министерства и ведомства являются исполнителями по решению следую-
щих вопросов:  

1. развитие системы государственного регулирования и поддержки 
туристической деятельности; 

2. маркетинг, продвижение национального туристического продукта 
и информационное обеспечение туризма; 

3. повышение квалификации кадров и научно-методическое обеспе-
чение сферы туризма; 

4. обеспечение безопасности туристов; 
5. развитие экологического туризма как фактора устойчивого разви-

тия туризма. 
Исследователь правового обеспечения туристической деятельности 

в Республике Таджикистан Д.Ш. Сангинов заключает, что наиболее эффек-
тивным способом регулирования туристической индустрии в Таджикистане 
является рыночный механизм в сочетании с инструментами, формами и ме-
тодами государственной поддержки, позволяющий эффективно использо-
вать туристический потенциал республики с учётом особенностей развития 
различных регионов [9].  

Н.В. Пивоварова рассматривала вопросы истории туризма в Таджи-
кистане, в рамках которых описала предысторию туризма таджикского на-
рода с древнейших времён до начала ХХ в., изучила вопросы его формиро-
вания в Таджикистане в ХХ в. и как индустрии в годы государственного 
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суверенитета [7]. Отмечается, что Таджикистан обладает уникальной древ-
нейшей высококультурной историей, которая представлена в сведениях о 
дорогах, картах, путешествиях первопроходцев. Последние описывали 
маршруты, исторические ценности, самобытность таджикского народа, его 
обряды и традиции. Всё это является культурным историческим наследием 
Таджикистана, который представляет большой не только научно-
теоретический интерес, но и выступает весомыми предпосылками для раз-
вития туризма. Туризм является одной из приоритетных отраслей развития 
экономики, что нашло должное отражение в государственных концепциях 
и программах развития отрасли. Первостепенными задачами туризма вы-
ступают «разработки национального туристического продукта на основе 
уникальных памятников культурно-исторического наследия и природно-
рекреационных особенностей республики» [8]. 

В туристической сфере Республики Таджикистан появилось новое 
направление – сельскохозяйственный туризм, хотя в других странах мира 
данный вид туризма развивается довольно давно и успешно. Данный вид 
туризма можно отнести к специфическому, т.к. он предполагает временное 
пребывание туристов в стране не с целью ознакомления с историческими 
достопримечательностями или в лечебных целях, а с целью получения 
удовлетворения от спокойной и размеренной сельской жизни, чистого воз-
духа, тишины от городского шума, натуральных продуктов, ощущения 
близости с природой. Помимо простого созерцания природы, туристы 
предпочитают также и принимать активное участие в сельскохозяйствен-
ных работах. Например, в Италии они активно задействованы в сборе вино-
града и производстве из него вина. В Таджикистане это направление пока 
не получило достаточно широкого развития, т.к. не до конца создана ин-
фраструктура и отрегулированы правовые вопросы [4]. 

Одним из важнейших вопросов развития туристической индустрии 
Таджикистана является подготовка высококвалифицированных кадров. Как 
и во всех других отраслях экономики, специалисты туристической сферы 
должны иметь высокую квалификацию, быть коммуникабельными, владеть 
несколькими иностранными языками. В Таджикистане функционирует зна-
чительное количество объектов туристической индустрии (гостиницы, са-
натории, туристические базы и т.д.), получили достаточно широкое разви-
тие такие виды туризма, как альпинизм, горно-спортивный туризм, ознако-
мительный, этнографический, экологический туризм, интерохота и др. ви-
ды. Тем не менее, туристическая сфера испытывает значительные трудно-
сти в наличии квалифицированных специалистов, т.к.на сегодняшний день 
подготовка специалистов в сфере туристического бизнеса с учётом нацио-
нальных, географических, региональных и этнографических факторов ве-
дётся слабо [1].  

Необходимо отметить, что целенаправленная подготовка специали-
стов в области туризма и рекреационной сферы в республике началась с 
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2010-2011 учебного года в связи с реализацией «Концепции развития ту-
ризма в Республике Таджикистан на 2009-2012 годы» [6]. 

Таджикистан располагает уникальными природными ресурсами в 
сфере альпинизма, скалолазания и горного туризма. Как показывает опыт, 
среди иностранных туристов имеется большой спрос на восхождения на 
горные вершины. Однако опытных гидов альпинистов и скалолазов в рес-
публике остались единицы, и если не будет восстановлена система подго-
товки кадров в данном направлении, то через несколько лет некому будет 
водить иностранных туристов по таджикским горным маршрутам. Подго-
товка специалистов в данном направлении является весьма специфической, 
т.к. связана не только со знаниями горных маршрутов, но и с соблюдением 
правил безопасности при восхождении на горные вершины, гид должен 
быть знаком с азами оказания первой медицинской помощи. 

Однако слишком высокие транспортные расходы, связанные с авиа-
перелётом, а также отсутствие прямых авиарейсов из Европы, приводит к 
тому, что иностранные туристы предпочитают посещать другие страны. 
Все эти проблемы не позволяют в полной мере развивать альпинизм, ска-
лолазание и горный туризм в Республике Таджикистан [3]. 

Помимо проблем, связанных с подготовкой кадров в сфере туризма, 
отмечается, что на отставание индустрии туризма в Таджикистане также 
оказывают влияние и такие факторы, как недостаточно чёткое видение го-
сударственных органов и частного сектора направления развития туризма, 
неготовность административного и частного сектора к требованиям, кото-
рые предъявляются со стороны иностранных туристов, недостаточно чёт-
кий механизм реализации различных туристических проектов и их финан-
сирование и др. Все эти проблемы связаны именно с отсутствием должной, 
профессиональной подготовки высококвалифицированных специалистов в 
сфере туризма [5]. 

В диссертационной работе Аманалиевой М.О. научно обосновано 
развитие этого приоритетного для развития экономики Кыргызстана секто-
ра экономики. Было определено, что отсутствие научной базы сдерживает 
решение теоретических и практических вопросов в области туризма. В свя-
зи с этим, автором была сделана попытка систематизации научно-
теоретических и методических знаний в области экономического прогнози-
рования развития туристического сектора, обобщён международный опыт 
экономического прогнозирования туристического сектора, разработаны 
эконометрические модели взаимосвязи экономических показателей для 
прогнозирования развития туристического сектора в Кыргызстане. Также 
автор предложил прогноз развития экономических показателей туризма и 
туристической инфраструктуры. Однако в работе не затрагивались вопросы 
формирования туристско-рекреационного комплекса, как единой много-
сложной системы, применения административных, экономических и пра-
вовых методов его государственного регулирования, а также региональных 
составляющих, включая туристско-рекреационные зоны [2]. 
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Шарипова Х.Р. исследовала рынок гостиничных услуг, основные 
факторы и условия развития гостиничных предприятий в Республике Тад-
жикистан. Проанализировала состояние и тенденции развития системы 
оказания рыночных услуг в республике, оценила развитие гостиничной ин-
дустрии в условиях конкурентной борьбы, разработала модели обеспечения 
удовлетворённости и лояльности клиентов гостиничным бизнесом. 

В ходе исследования диссертантом было установлено, что рынок 
гостиничных услуг в Республике Таджикистан имеет целый ряд проблем и 
противоречий, связанных с трудностями перехода гостиничных предпри-
ятий к новым условиям рыночной экономики. При этом, основная пробле-
ма связывается с недостаточной развитостью конкурентных отношений на 
данном рынке, что отрицательно влияет на развитие качества оказываемых 
услуг. В результате, доля туризма и гостиничных услуг в ВВП страны зна-
чительно ниже, чем в странах СНГ, а доходы от туристической индустрии 
не позволяют обеспечить устойчивый рост отрасли. Более того, изучение и 
исследование проблемы развития менеджмента гостиничных услуг в по-
следние десятилетия показывают, что он носит поверхностный, неглубокий 
характер, а использование зарубежного опыта в практике введения гости-
ничного бизнеса требует его адаптации к условиям нашей республики [13].  

Собировым М.С. в своей диссертационной работе было отмечено, 
что в современных условиях сектор туризма является одним из самых бы-
строразвивающихся и перспективных среди отраслей экономики Республи-
ки Таджикистан. Этому благоприятствуют природные, природно-
исторические, политические, социально-экономические, демографические, 
научно-технические и другие факторы развития туристической сферы. Как 
отмечают многие специалисты, Таджикистан обладает самобытной культу-
рой, выгодным геополитическим расположением, многообразием природ-
ных ландшафтов, флорой и фауной, стабильностью в экономике, благопо-
лучием и спокойствием в обществе. Однако это не оказывает значительно-
го влияния на темпы развития данной отрасли. Так доля туризма составляет 
лишь 0,017% от всего объема платных услуг населению в фактических це-
нах (по всем каналам реализации) в 2012 г., тем не менее, наблюдается рост 
показателей в данной сфере в последние несколько лет.Так доля туристско-
экскурсионных услуг в 2018 г. составила 0,049% в общем объёма платных 
услуг населению. Данный показатель выше, чем в 2012 г., но тем не менее 
доля составляет незначительную величину в общем объёме платных услуг 
населению. 

В работе М.С. Собирова проанализированы вопросы организации 
туристско-рекреационного пространства и степень их адаптированности 
для рекреационно-географической специфики Таджикистана и его цен-
тральных районов, определены природные и рекреационные возможности 
Центрального Таджикистана, рассмотрен существующий туристско-
рекреационный потенциал, проанализированы проблемы и перспективы 
использования туристско-рекреационного потенциала, а также осуществ-
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лена попытка районирования туристско-рекреационного потенциала данно-
го региона [11]. 

Институт исследований горных сообществ (ИИГС) Университета 
Центральной Азии в 2014 г. выпустил Исследовательский обзор «Горный 
туризм и устойчивое развитие в Кыргызстане и Таджикистане: исследова-
тельский обзор». В настоящем исследовании приводится краткий обзор на-
учных и практических публикаций состояния научных знаний о горном ту-
ризме и устойчивом развитии в Кыргызстане и Таджикистане. Исследова-
ние вывило значительные пробелы в знаниях по критически важным соци-
альным и экологическим аспектам устойчивого развития туризма. Имею-
щиеся исследования в подавляющем большинстве посвящены изучению 
экономических аспектов туризма. Одним из выводов было то, что в тури-
стической отрасли результаты ниже ожидаемых. Развитие туризма зачас-
тую происходит без вовлечения сообществ, на которые проблемы устойчи-
вого развития туризма оказывают наибольшее воздействие, что приводит к 
неустойчивым проектам и незначительным экономическим выгодам для 
этих сообществ [12]. 

Таким образом, обзор доступной нам литературы показал, что по 
вопросам формирования туристско-рекреационного комплекса, как объекта 
управления, разработкам основных методологических подходов к созда-
нию концепции территориально-отраслевой структуры, предпосылкам его 
формирования практически отсутствуют научные работы. Это говорит об 
актуальности темы исследования, тем более что сфера туризма в Республи-
ке Таджикистан является одной из приоритетных областей развития. Об 
этом свидетельствует тот факт, что 2018 год, а затем и следующие три года 
(2019-2021 гг.) были объявлены годами развития села, туризма и народного 
творчества. 

При изучении туристско-рекреационного потенциала территории 
выявляется проблема реализации рекреационных возможностей простран-
ства. Она наиболее наглядно обозначается при соотнесении фактического 
развития инфраструктуры туризма и отдыха с природно-рекреационным 
потенциалом данной территории.  

Природно-рекреационный потенциал территории является одной из 
ведущих предпосылок развития туризма. Всесторонний анализ территорий 
с высоким природно-ресурсным потенциалом, основанный на использова-
нии методологии системного порядка, предполагает применительно к рек-
реационным территориям выявление ряда их свойств: уровня рекреацион-
ных ресурсов, их потенциала, природной социально-экономической цело-
стности, востребованности в настоящем и будущем. 
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ДАР БОРАИ РУШДИ СОҲАИ ТУРИСТИЮ РЕКРЕАТСИОНӢ ДАР 

ТОҶИКИСТОН  
 

ОДИЛОВА РУХШОНА КОМИЛОВНА,  
котиби илми Маркази тадқиқоти стратегии назди Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон,  
734025, Тоҷикистон, Душанбе, хиёбони Рӯдакӣ 40,  

тел: +(992 37)  2-27-67-75 
 

Мақолаи мазкур рушди самти сайёҳии рекреатсионӣ, беҳтар намудани 
шароити рекреатсия ва асосҳои институтсионалии тиҷорати сайёҳӣ дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистонро нишон додааст. Муаллиф оид ба вазъ, фазои 
мусоид ва ҷалби сайёҳӣ бо мақсади муаррифии Тоҷикистон ҳамчун 
кишвари сайёҳӣ таҳлилҳои ҷолибро пешниҳод намудааст. Ҳамзамон дар 
муқоиса бо давлатҳои пешрафтаи соҳаи сайёҳӣ маконҳои рекреатсиониро 
барои минтақаҳои Осиёи Марказӣ муҳим ва зарурӣ мушаххас кардааст.  

Калидвожаҳо: сайёҳӣ, рекреатсия, сиёсати сайёҳӣ, захираҳои туристӣ, 
сайёҳии кишоварзӣ, сайёҳии кӯҳӣ, сайёҳии фарҳангӣ, сайёҳии табиӣ, 
санадҳои меъёрию ҳуқуқӣ. 

 
 

THE ISSUE OF THE RECREATIONAL TOURISM SECTOR 
DEVELOPMENT IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

 
ODILOVA RUKHSHONA KOMILOVNA, 

Scientific Secretary of the Center for Strategic Research  
under the President of the Republic of Tajikistan, 

734025, Tajikistan, Dushanbe, 40 Rudaki Str., 
phone: +(992 37) 2-27-67-75 

 
This article illustrates the development of recreational tourism, improving the 

recreational conditions and institutional foundations of the tourism business in 
the Republic of Tajikistan. The author presented an analysis of the situation, fa-
vorable conditions and attractiveness of tourism in order to represent Tajikistan 
as a tourist country. Also, compared with most developed countries in the tour-
ism sector in Central Asia, it identified important and necessary recreation 
areas. 

Keywords: tourism, recreation, tourism policy, tourism resources, agricultur-
al tourism, mountain sports tourism, fact-finding, ethnographic, ecological tour-
ism, regulatory acts. 
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УДК: 639.3 (575.3)            

                ВАЗЪ ВА ДУРНАМОИ СОҲАИ МОҲИПАРВАРӢ ДАР           
    ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

БАРОТОВ ТОҲИРХОН ҶӮРАЕВИЧ, 
           сардори Раёсати тадқиқоти масъалаҳои соҳибкорӣ ва рушди бахши 

хусусии Маркази тадқиқоти  стратегии назди  
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

734025, Тоҷикистон, Душанбе, хиёбони Рӯдакӣ 40, 
тел: (+992) 907-82 -00-74, (372) 2-27-54-77 

 
Дар ин мақол рушди соҳаи моҳипарварӣ дар самти истеҳсол ва 

воридоти моҳии молӣ ва гӯшти моҳӣ, хӯроки серғизо барои таъмини соҳаи 
чорводорӣ дар доираи амалисозии барномаи маҷмӯавии рушди соҳаи 
чорводорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон баррасӣ ва таҳлил  шудааст. Азбаски 
соҳаи моҳипарварӣ дар рушди иқтисоди кишвар,  дар таъмини амнияти 
озуқавории мамлакат ва амалӣ гардидани барномаҳои давлатии паст 
кардани сатҳи камбизоатӣ, рушди деҳот  ва  сайёҳӣ  ва дар ташкили 
ҷойҳои нави корӣ ба мардуми деҳот мавқеи авалиндараҷа дорад, бинобар 
ин, дар ин мақола роҳҳои баланд бардоштани истеҳсоли моҳии молӣ дар 
кишвар нишон дода  шудааст.  

Калидвожаҳо: соҳаи моҳипарварӣ, захираҳои табиӣ, обанборҳо, кӯлу 
дарёҳо, ҳавзҳо, хоҷагиҳои моҳипарварӣ, вазъ, иқтидор, истеҳсол, воридот, 
моҳии молӣ, гӯшти моҳӣ, амнияти озуқаворӣ, барномаи давлатӣ, имтиёзҳо 
ва дастгирии давлатӣ, мушкилоти соҳа, хӯроки баландсифат, 
инфрасохтори рушди соҳаи моҳипарварӣ. 

Соҳаи моҳипарварӣ, яке аз соҳаҳои афзалиятноки иқтисодиёти кишвар 
башумор рафта, он метавонад  барои рушди иқтисодиёти миллӣ, махсусан, 
барои ташкил намудани ҷойҳои кории нав дар деҳот ва дар таъмини 
амнияти озуқаворӣ саҳми арзанда гузорад. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон мутобиқи маълумоти Корхонаи воҳиди 
давлатии “Моҳии Тоҷикистон”  то ҳолати 1 январи соли 2019  хоҷагиҳои  
моҳипарварӣ  302  ададро ташкил дода дар он 1040 нафар  коргарон  
фаъолият мекунанд. Майдони заминҳои барои хоҷагиҳои моҳипарварӣ 
ҷудокардашуда 6918 гектар буда, аз ин миқдор масоҳати  умумии  кӯлҳо ва 
хавзҳои  моҳипарварӣ  3013 гектарро ташкил медиҳанд.  

Дар соли 2018 хоҷагиҳои  моҳипарварии чумҳурӣ  2081,9 тонна 
моҳи молӣ истеҳсол намуда, суръати онро назар ба соли 2017 ҳамагӣ 1,38%  
таъмин намудаанд. Илова бар ин,  моҳии молиро дар ҷумҳурӣ  назар ба 
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соли 1991-ум 1493,1 тонна кам  (ҷадвали 1)  истеҳсол  намудаанд,  ки  ин  
нишондиҳанда  маҳсулнокии  ҳавзҳои  моҳипарварии  кишварро  беш аз 7 
маротиба  паст, яъне аз 3–3,5 тн/га солҳои 1970–1980 то 0,7 тн/га соли 2018 
нишон медиҳад.[1] Ин нишондиҳанда барои кишваре, ки потенсиали 
калони захираҳои обӣ ва шароити хуб барои парвариши моҳӣ дорад, 
бениҳоят кам мебошад. Аз ҳама кам дар ҷумҳурӣ моҳипарварони  ВМКБ  
моҳии молӣ истеҳсол намудаанд, ки истеҳсоли он назар ба соли 2017-ум 
56,9 тонна кам буда, иҷрои нақшаро ҳамаги 48% таъмин намудаанд. 

Ҳаҷми истеҳсоли моҳӣ дар минтақаҳои ҷумҳурӣ (тонна)                        

                                                                                                     Ҷадвали1. 

 1991 2014 2015 2016 2017 2018 Суръ-
ат % 

Соли 
2018 

назар 
ба 

соли 
1991 

Дар 
ҷумҳурӣ 

аз он 
ҷумла 

3575 1884,0 2023,3 2037,5 2053,6 2081,9 1,38 - 
1493,1 

ВМКБ – 108,5 109,0 110,7 110,9 54,0 - 51,3 +54 

В. Суғд 570 229,0 273,2 284,6 285,2 326,0 0,21 -244,0 

В. Хат-
лон 2980 1495,4 1575,8 1576,3 1587,7 1624,5 0,72 -

1355,5 

НТҶ 25 51,1 65,3 65,9 69,8 77,4 5,91 +52,4 

Сарчашма: коркарди муаллиф дар доираи маълумоти Вазъи иҷтимоию 
иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон январ–декабри солҳои 2014–2018 ва  
КВД “Моҳии Тоҷикистон” 

     Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки солҳои охир истеҳсоли моҳии молӣ дар 
ҷумҳурӣ  назар ба давраи Шӯравӣ якчанд маротиба кам гаштааст. Аз рӯйи 
маълумоти омории Хадамоти  гумруки назди Ҳукумати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон  маълум  гардид,  ки  ба  ҷумҳурӣ дар  соли 2018-ум  3090,4 тн. 
моҳӣ ва маҳсулоти моҳигӣ ворид  шудааст, ки  ин назар ба соли 2017-ум  
1319  тонна зиёд мебошад. Ин нишондиҳанда беш аз 148,4% маҳсулоти 
моҳигиро дар бозор ва мағозаҳои кишвар мутаносибан аз истеҳсоли моҳии 
молии дар кишвар истеҳсолшударо ташкил медиҳад, ки  ин аз он гувоҳӣ 
медиҳад, ки дар ҷумҳурӣ талабот ба гӯшти моҳӣ сол то сол афзуда 
истодааст. (ҷадвали 2).   
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Воридот, истеҳсол ва таъминотии аҳолӣ бо гӯшти моҳӣ дар ҷумҳурӣ 
 

                                                                                                                Ҷадвали 2. 

 
Сарчашма: коркарди муаллиф дар доираи Маълумоти фаврӣ оид ба 
содирот ва воридоти молҳои муҳимтарини ҶТ барои солҳои 2013–2018. 
Омори  Хадамоти гумруки назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон, 
www.gumruk.tj 

 Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон бо мақсади ҳавасмандгардонии 
истеҳсолкунандагони ватанӣ, зиёд намудани ҳаҷми истеҳсоли маҳсулот дар 
дохили кишвар, кам намудани вобастагии  иқтисодиёти  миллӣ  аз 
воридоти молу маҳсулоти хориҷӣ ва зиёд намудани ҳаҷми содирот 
тадбирҳои мушаххас андешида истодааст. Дар робита ба ин, дар ҷаласаи 
шашуми Комиссияи доимамалкунанда оид ба таҳкими истеҳсолоти 
воридотивазкунанда ва рушди содирот таҳти роҳбарии Раиси Комиссия–  
Сарвазири Ҷумҳурии Тоҷикистон Қоҳир  Расулзода, тибқи банди 8-и 
Протоколи №2, қ /25–22, аз 6 марти соли 2019, вазоратҳои кишоварзӣ, 
рушди иқтисод ва савдо, молия, Кумитаи андоз, Хадамоти гумрук, КВД 
“Моҳии Тоҷикистон” якҷоя бо вазорату идораҳои дахлдор ва мақомоти 
иҷроияи ҳокимияти давлатӣ бо мақсади рушди соҳаи моҳипарварӣ ҷиҳати 
зиёд намудани шумораи хоҷагиҳои моҳипарварӣ ва майдони кишт барои 
истеҳсоли хӯроки моҳӣ, бунёди сехҳои инкубатсионӣ, пешниҳоди 
имтиёзҳои андозию гумрукӣ, ҷалби сармояи дохилию хориҷӣ ва афзоиши 
маблағгузории соҳа ва дар ин замина мукаммалсозии барномаҳои соҳавӣ 
супоришҳои қатъӣ гирифтанд, ки аз натиҷааш бояд ба Ҳукумати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон мунтазам  маълумот пешниҳод намоянд.  
       Барои расидан ба ин мақсад ва бо дарназардошти аҳамияти муҳим 
доштани соҳаи моҳипарварӣ дар ҳалли масъалаҳои иқтисодиву иҷтимоӣ ва 

№
 

р/
т 

Сол 

Истеҳсо
л 

моҳии 
молӣ 
дар 

ҷумҳур
ӣ, 

тонна 

Воридоти 
маҳсулоти 

моҳигӣ 
Хавзҳои 

моҳи-   
парварӣ,          

га 

Истеҳсоли 
моҳии 

молӣ аз 
ҳар як  га., 

тн/га 

Аҳолӣ, 
ҷумҳурӣ 

ҳазор 
нафар 

Таъми
ноти 

аҳолӣ 
бо 

гўшти 
моҳии 
худӣ, 

кг. 
тонна 

долл. 
ИМА, 
ҳаз. 

1 1991 3575,0 6000 - 1280 2,800 5361,0 0,670 
2 2013 1723,0 2557,6 2738,8 1998 0,870 7987,4 0,220 
3 2014 1884,0 3339,3 3998,3 2046 0,920 8161,1 0,230 
4 2015 2023,3 1565,1 2249,9 2059 0,990 8352,0 0,250 
5 2016 2037,5 703,9 1060,3 2840 0,717 8 551,2 0,238 
6 2017 2053,6 1771,8 2456,7 2934 0,700 8 714,0 0,236 
7 2018 2081,9 3090,4 4376,5 3013 0,690 9100,0 0,229 

https://gumruk.tj/images/stories/img_text/Omor/statistika/Express%20information/exp_inf_2018.rar
https://gumruk.tj/images/stories/img_text/Omor/statistika/Express%20information/exp_inf_2018.rar
https://gumruk.tj/images/stories/img_text/Omor/statistika/Express%20information/exp_inf_2018.rar
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таъсиси ҷойҳои нави корӣ дар деҳот ва инчунин, расидан ба ҳадафи чоруми 
миллӣ, ки  саноатикунонии босуръати кишварро дар бар мегирад, аз тарафи 
Президенти кишвар Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи ворид 
намудани тағйирот ба Кодекси андози  Ҷумҳурии Тоҷикистон” №1620 аз 
20.06.2019 ба имзо расид, ки  ин қонун  соҳаи  моҳипарвариро ба қатори 
соҳаи   парандапарварӣ   аз андоз озод намуда ба рушди соҳа як такони 
ҷиддӣ хаҳад бахшид. Ҷиҳати ҳалли саривақтии камбудиҳои ҷойдошта дар 
соҳаи моҳипарварӣ, самаранок ва оқилона истифода бурдани захира ва 
имкониятҳои мавҷудбуда, таъсис додани корхонаҳои муосири истеҳсоли 
хӯроки  моҳӣ дар самти таҳкими истеҳсолоти воридотивазкунанда ва 
рушди содирот, қабули чунин пешниҳодҳо айни муддаост.   
    Таъминотии аҳолӣ аз рӯйи истеҳсоли моҳии молӣ дар ҷумҳурӣ ба ҳар як 
сари аҳолӣ ҳамагӣ  230–240  граммро (ҷадвали 2) ташкил медиҳад, ки ин 
миқдор аз рӯйи  меъёрҳои  физиологии  истеъмолии муқарраршудаи ҷаҳонӣ 
зиёда аз 70 баробар ва аз рӯйи тавсифи қабулшудаи  меъёрҳои  физиологии 
истеъмоли маҳсулоти асосии ғизоӣ ба ҳар сари аҳолӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон1, ки  9 кг муқарар  шудааст, зиёда аз 37 маротиба кам мебошад. 
Айни  замон  барои таъмини ин талаботи  муқаргардидаи физиологӣ ба ҳар 
сари аҳолӣ, дар Тоҷикистон,  на кам  аз  80000  тонна   моҳии молӣ   
истеҳсол намудан лозим аст.  
    Яке аз сабабҳои таъмин нагардидани аҳолии кишвар бо гӯшти моҳӣ бо 
меъёрҳои муқарраршудаи ҷаҳонӣ истеҳсоли бениҳоят ками моҳии молӣ дар 
ҷумҳурӣ мебошад. Бояд қайд намоем, ки имкониятҳои ҷумҳурӣ дар самти 
истеҳсоли моҳии молӣ бениҳоят калон мебошанд.  Аз рӯйи таҳлили базе 
коршиносони соҳа дар натиҷаи хуб ба роҳ мондани парвариш ва истифода  
аз имкониятҳои  мавҷуда  дар ҷумҳурӣ дар як сол  зиёда аз 300 ҳазор тонна 
моҳии молӣ истеҳсол кардан мумкин аст, зеро ки беш аз 60 %  обҳои тозаи 
Осиёи Марказӣ аз ҷумҳурии мо сарчашма мегиранд. Дар кӯлу дарёҳо ва 
обанборҳои Тоҷикистон тақрибан 64 навъ, ки ба зотҳои гуногун ва ба 13 
оилаи моҳиҳо мансубанд, зиндагонӣ мекунанд. Аз байни онҳо 
арзишмандтаринашон, ки дорои арзиши илмӣ, истеҳсолӣ ва амалӣ доранд, 
инҳо:  хормоҳии аралӣ, гулмоҳии амударёӣ ва рангинкамон, жерех–арал, 
амури сафед, пешонағавси сафед ва ало, лаққамоҳии одӣ ва наҳрӣ, 
зағорамоҳӣ (сазан), карп, суфмоҳӣ (судак), суфрамоҳӣ (лещ), ширмоҳӣ, 
османи помирӣ, храмуля, буффало, чехон, чашмсафедак ва ғайра 
мебошанд.[1] 
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      Илова бар ин, ба ҷумҳурии мо боз имкони 20–25 навъи моҳиҳои 
хушзот,  вобаста ба оилаҳои гуногун, чи аз оилаи обҳои гармидӯст (капурӣ, 
бестер, амури сиёҳ, пешонағафси рангоранг, буффалои америкоӣ, 
лаққамоҳии  каналӣ)  ва чи аз оилаи обҳои сардидӯст (гулмоҳии рангоранг, 
озодмоҳӣ (лосось), тосмоҳӣ (осетр) ва ғайра), ки берун аз ҷумҳурӣ  
парвариш меёбанд, ба ҷумҳурӣ барои парвариш ворид кардан мумкин аст. 
Хусусан, навъи лаққамоҳиҳо, ки  ҷойи зисташ ҷӯйю заҳбурҳо ва хӯрокаш 
ғуки обӣ, молюска, харчанг ва ҳайвону моҳичаҳои хурди камарзишро  
ташкил  менамояд, бисёр манфиатдор мебошад. 
     Дар солҳои 1970 – 1980 махсулнокии миёнаи ҳавзҳои маҳипарварӣ дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон бо ҳисоби миёна аз 1га / 3–4 тоннаро ташкил медод, 
(вилояти Хатлон 4–5 тн) 
       Ба  хотири  он, ки мо ба ин натиҷаҳои дар боло зикр гардида  ноил  
шавем ва яке аз ҳадафҳои СМР ҶТ барои давраи то соли 2030  “Дар самти 
таъмин намудани амнияти озуқаворӣ ва дастрасии аҳолӣ ба ғизои 
хушсифат”-ро таъмин намоем, Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистонро зарур 
аст, як қисми он заминҳое, ки аз ҳолати мелиоративӣ баромадаанд, яъне ба 
шӯршавӣ ва ботлоқзоршавӣ рафта расидаанд,  ки тақрибан 19–20 ҳазор 
гектарро ташкил медиҳанд ва ҳамасола тамоюл ба афзоиш доранд, ба 
хоҷагиҳои моҳипарварӣ барои ташкили ҳавзҳои нав, истеҳсоли хӯроки 
моҳӣ ва хоҷагиҳои моҳипарварии нав вобаста ё тақсим карда диҳад. Барои 
ташкили ҳавзҳои моҳипарварӣ бештар он қисмати заминҳое, ки обҳои 
зеризаминиаш бисёр аст ё шӯр аст ва ҳолати равонии обро дорад, бисёр 
мувофиқ мебошад, зеро дар обҳои ширин мо метавонем навъҳои моҳиҳои 
обҳои шириндӯстро, яъне он навъи моҳиҳое, ки дар мо парвариш меёбанд 
ва дар обҳои шӯразамин, навъи моҳиҳои баҳрӣ, яъне аз оилаи  тосмоҳиҳо 
(осетровий, ин зоти моҳиҳо, ҳам дар обҳои ширин ва ҳам дар обҳои шӯр 
зиндагӣ карда метавонанд), парвариш намуда, натиҷаи хуб гирем.    
      Вобаста ба ин, дар асоси Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи 
моҳипарварӣ” бо қарори  Ҳукумати   Ҷумҳурии Тоҷикистон  аз 2 июли соли 
2008, № 306, «Барномаи  рушди соҳаи  моҳипарварӣ  дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон барои солҳои  2009–2015» бо мақсади нигоҳ доштан,  зиёд  
кардани  саршумор,  маҳсулнокӣ,  такмил  додани  сифатҳои  генетикии  
моҳиҳо ва ба ин васила таъмин намудани   талаботи аҳолӣ  бо  маҳсулоти  
ғизоӣ ва ташкили ҷойҳои нави корӣ  қабул  гардида буд,  аз он натиҷаи хуб 
ҳам гирифта шуд. 
     То қабули қонун ва барномаи зикргардида, хоҷагиҳои моҳипарварӣ дар 
ҷумҳурӣ ҳамагӣ 8 адад ва масоҳати умумии ҳавзҳои моҳипарварӣ бошад 
1500 гектарро  ташкил медоданд. Баъди амали шудани барнома хоҷагиҳои 
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моҳипарварӣ дар ҷумҳурӣ дар соли 2015 ба 150 адад ва масоҳати умумии 
ҳавзҳои моҳипарварӣ бошад, 2903 га расонда шуд.  Дар давоми се соли 
охир бошад, яъне то ҳолати 1 январи соли 2019  хоҷагиҳои моҳипарварӣ  то  
302 адад расида, масоҳати умумии ҳавзҳои моҳипарварӣ 3013 гектарро 
ташкил доданд. 
    Лекин, мутаассифона, лоиҳаи «Барномаи  рушди соҳаи моҳипарварӣ дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон  барои солҳои  2016–2020» пешниҳодгардида, ки  бо 
вазорату кумитаҳои дахлдор мувофиқа кунонида шуда буданд, қабул 
нагардид ва бо Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 27 марти соли 
2018, №160 «Барномаи маҷмӯавии рушди соҳаи чорводорӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон барои солҳои 2018–2022» қабул гардид, ки дар он рушди соҳаи 
моҳипарвариро ба қатори дигар сохаҳои чорводорӣ дар  панҷ соли охир 
нишон медиҳад. Дар давоми амалишавии Барномаи мазкур ба соҳаи 
моҳипарварӣ аз буҷети давлатӣ ба маблағи 1877 ҳазор сомонӣ (тахминан 
193 ҳазор долл. ИМА) ҷудо карда  шуда аз ин миқдор 877 ҳазор сомонӣ 
барои хариди  кирминамоҳиҳо аз  хориҷи кишвар ва 1 миллион сомонӣ 
барои хариди моҳича аз  дохили ҷумҳурӣ равона карда мешавад. Ҳоло он, 
ки дар Ӯзбекистони ҳамсоя барои рушди соҳаи моҳипарварӣ «Барномаи 
чораҳои тезонидани рушди соҳаи моҳипарварӣ бо усули инноватсионӣ 
барои соҳои 2018–2023» қабул гардидааст, ки мувофиқи Барномаи мазкур, 
баҳри бунёди  хоҷагиҳои нави моҳипарварӣ 1218 га ҳавзҳои табиӣ ва 232 га 
ҳавзхои сохташуда  иловатан  ҷудо мешавад. Илова бар ин, барои амалӣ 
шудани барнома аз буҷети давлати 8 млрд. сӯм (баробари 63 млн. долл. 
амрикоӣ) ва 72 млрд. сӯм (570 млн. долл. амрикоӣ) аз маблағҳои худии 
ташаббускорони лоиҳа, сармоягузориҳои хориҷӣ, грантҳо ва маблағҳои 
қарзӣ сафарбар карда мешаванд. 
      Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар натиҷаи амалишавии Барномаи рушди 
соҳаи моҳипарварӣ, истеҳсоли моҳии молӣ дар ҷумҳурӣ бояд ба 2620 тонна 
расонида шавад, ки ин нишондиҳанда, рушди соҳаро дар  панҷ соли оянда 
дар 433,3 тонна (соли 2017 истеҳсоли моҳӣ ба 2053,6 тн.) моҳии молӣ, 
суръати онро бошад, ба ҳисоби миёна 4,22 % дар як сол нишон медиҳад. 
Ҳоло он ки дар СМР ҶТ барои давраи то соли 2030 суръати устувори руш-
ди иқтисодӣ ҳамасола дар сатҳи на кам аз 7–8% бояд нигоҳ дошта шавад.  
      Дар асоси пешниҳоди олимони соҳа агар мо дар 72613,1 гектар кӯлҳо 
ва обанборҳо  парвариши моҳиро бо усули экстенсивӣ (бо ин усул ба моҳӣ 
хӯрок кам дода мешавад), ба роҳ монем, яъне моҳӣ бештар аз базаи хӯроки 
табии об ғизо гирифта, парвариш меёбад ва аз ҳар гектар бо маҳсулнокии 
пастарин 200 кг ҳосил гирем, ин баробар  мешавад  14522 тн.   моҳии молӣ 
ва қариби 10 ҳазор ҷойҳои корӣ ( 72613,1 * 0,2 = 14522 тн., 1 нафар коргар 
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барои 7–8 га) ва агар дар 3013 гектар ҳавзҳои моҳипарварии хоҷагиҳо,  
парваришро бо усули  интенсивӣ ба роҳ монем (бо ин усул якчанд навъи 
моҳиҳо якҷоя бо зичии баланд парвариш ёфта, дар як шабонарӯз 2 
маротиба хӯроки  серғизо (аз рӯйи технологияи нигоҳубин ба миқдори аз 3-
5%  аз вазни умумии моҳиҳо дар як шабонарӯз хӯрок додан зарур аст)  ва 
таркиби обро бошад, бо таҷҳизоти махсус (аэроторҳо) аз оксиген 
(кислород)  ғанӣ  гардонидан лозим аст)), мо метавонем аз ҳар як гектар 
15–20 тонна моҳии молӣ истеҳсол намоем, ки ин маҳсулнокӣ ба ҳисоби 
миёна  зиёда аз 45 ҳазор тонна баробар мешавад (3013 га * 15 тн. = 45195 
тн., 5 нафар коргар барои 1 га), агар масоҳати ҳавзҳои моҳипарвариро ба 
6000 га расонем, он вақт мо метавонем бо чунин тарзи парвариш ва 
истифода аз имкониятҳои мавҷудбуда истеҳсоли моҳии молиро дар 
ҷумҳурӣ беш аз 100 ҳазор тонна ва ҷойҳои нави кориро бошад, то 50 ҳазор 
нафар расонем ва аҳолиро бо гӯшти серғизои парҳезӣ таъмин намуда, 
содиротро ба роҳ монем. Яке аз роҳҳои зиёд намудани истеҳсоли моҳии 
молӣ ташкил намудани парвариши қафасӣ дар обанборҳои кишвар 
мебошад, ин тарзи парвариш, метавонад ба самаранок истифода бурдани  
обанборҳо  бурда расонад. Бо чунин тарз мо метавонем моҳиҳое, ки аз 
оилаи обҳои сардидӯст, зеро оби бештари дарёҳои  мо сард мебошад 
(гулмоҳиҳои гуногун, озодмоҳӣ (лосось), тосмоҳӣ (осетр)) ва дигар барои 
парвариш равона созем. 
     Хароҷоти асосии ҳар як хоҷагии моҳипарварӣ,  пеш аз ҳама, хӯроки 
моҳӣ  мебошад, ки ба он беш аз 30–40 дарсади тамоми хароҷот рост меояд. 
Дар бисёр ҳолатҳо хоҷагиҳои ҷумҳурӣ  моҳиро  барои  парвариш дар ҳавз  
кишт карда,  хӯроки дуруст намедиҳанд ва моҳӣ аз базаи хӯроки табии ҳавз 
истифода бурда, дар вақташ на он қадар инкишоф меёбад. Ҳосилнокии 
хоҷагиҳо дар чунин ҳолат аз 1 га на зиёда 10 сентнерро ташкил медиҳад.  
Ҳоло он ки ҷопониҳо ва чиниҳо тақрибан аз ҳавзи 10 Х 15 м, ки ҳамагӣ 1,5 
сотихро ташкил менамояд, бо усули баланди интенсивӣ беш аз 10 тонна 
моҳии молӣ истеҳсол менамоянд. Парвариши моҳӣ  бо усули  интенсивӣ, 
чӣ хеле, ки дар боло қайд карда гузаштем, пеш аз ҳама, зичии баланди 
саршумор бо таъмини оби бо оксиген ғанӣ буда ва хӯроки ғизодиҳандаи 
серсафеда, ки дар таркибаш протеин на камтар аз 28 % бояд дарбар гирад. 
     Сабабҳои асосии рушд наёфтани соҳаи моҳипарварӣ дар кишвар, пеш аз 
ҳама, дастрасӣ надоштани хоҷагиҳои моҳипарварии ҷумҳурӣ ба хӯроки 
баландсифати консентратии муосир (комбикорм) мебошад, зеро норасоии 
хӯроки консентратӣ яке аз омилҳои асосии рушд накардани соҳа ба шумор 
меравад. Дар ҷумҳурӣ то ҳол хӯрокаи омехтаи консентратӣ  бо технологияи 
даврони шӯравӣ истеҳсол карда мешавад, ки сифати он ҳатто аз рӯйи 
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ГОСТ-и ҳамонвақта ба талабот ҷавобгӯй намебошад, чунки барои 
истеҳсоли хӯрокаи омехтаи консентратӣ дар таркиби он вобаста ба навъ, 
сину сол ва усули парвариши моҳӣ на кам аз 15–20 компоненти ғизоӣ ва 
минералӣ бояд дошта бошад. Ҳоло он ки тамоми кишварҳои дунё ба 
технологияи нави истеҳсолӣ хӯрокаи омехтаи консентратии сифати баланд, 
яъне  хӯроки экструдерӣ гузаштаанд. Ин навъи хӯрок ба ҷумҳурии мо аз 
хориҷи кишвар аз давлатҳои Эрон, Иттиҳоди Аврупо бо нархи гарон ворид 
карда мешавад, ки хароҷоти роҳ ва боҷҳои гумрукиву андозҳо боз нархи 
онро дучанд мегардонад. 
     Дар соли 2018 ба ҷумҳурӣ мувофиқи маълумоти омории Хадамоти 
гумруки назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон 38 441 тонна хӯрок барои 
чорво, моҳӣ,  паранда ва дигар ҳайвонот ворид шудааст (ҷадвали 3), ки аз 
ин миқдор  ҳатто 5 дарсади онро хӯроки моҳӣ ташкил  намекунад, зеро  
нархи 1 кг. хӯроки моҳӣ дар хориҷӣ кишвар аз 1 то 10 доллари амрикоӣ, 
вобаста ба синну сол ва навъи моҳӣ, ташкил медиҳад. Яке аз 
воридкунандагони хӯроки моҳӣ, ки  дар ҷумҳурӣ бо парвариши гулмоҳӣ 
машғул мебошанд, ҶСП "АКВА ПОРС" ва ҶДММ  "Форел"-и  шаҳри 
Ваҳдат мебошанд, ки дар соли 2017 мутаносибан 96 тн ва 72 тн аз хориҷи 
кишвар хӯрок ворид намудаанд, ки арзиши онҳо аз 1500–2000 доллари 
амрикоӣ кам нестанд. 

Воридоти хӯрок барои чорво, моҳӣ ва паранда  

(Ҷадвали 5) 
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Сарчашма: коркарди муаллиф дар доираи маълумоти фаврӣ оид ба соди-
рот ва воридоти молҳои муҳимтарини ҶТ барои солҳои 2013–2018. Омори  
Хадамоти гумруки назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон. www.gumruk.tj 

Дар сурати васеъ истифода гардидани чунин раванд тавассути 
дастгирии ҳамаҷонибаи рушди соҳаи мазкур, имконият пайдо мегардад, ки 
на танҳо масъалаҳои ба шуғл фарогирифтани шаҳрвандони қувваи қобили 
меҳнат дар дохили мамлакат таъмин гардад, балки метавонад то андозае 

https://gumruk.tj/images/stories/img_text/Omor/statistika/Express%20information/exp_inf_2018.rar
https://gumruk.tj/images/stories/img_text/Omor/statistika/Express%20information/exp_inf_2018.rar


_____________________________ ТОҶИКИСТОН ВА ҶАҲОНИ ИМРӮЗ 

95 
 

дар коҳиш додани нархи маҳсулоти гӯштӣ дар бозорҳои кишвар ё худ 
нигоҳ доштани қурби пули миллӣ нисбат ба доллари амрикоӣ таъсири 
ҳалкунанда расонад. Зеро вақте ки сухан дар бораи ташкил ва истеҳсоли 
маҳсулот дар дохили кишвар  меравад, мо бояд хуб дарк намоем, ки дар ин 
сурат ҳаҷми истеҳсолоти маҳсулоти ватанӣ зиёд гашта, то андозае 
метавонад дар коҳиш додани воридоти молу маҳсулот аз хориҷӣ кишвар, 
ки аслан таввасути доллари амрикоӣ сурат мегирад, таъсир расонад. Танҳо 
бо чунин роҳу усулҳо мо метавонем “Барномаи давлатии мусоидат ба 
содирот ва воридотивазкунии Ҷумҳурии Тоҳикистон барои солҳои 2016–
2020”-ро таъмин намоем.  

Баланд бардоштани истеҳсоли моҳӣ дар ҷумҳурӣ на танҳо нархи 
гӯшти моҳиро дар бозор муътадил ва аҳолиро бо гӯшти он ва ҷойҳои нави 
кории доимӣ таъмин менамояд, инчунин, нархи гӯшти чорворо дар бозор 
паст намуда, воридоти  гӯшт ва маҳсулоти гӯштиро, ки ҳамасола ба 
ҷумҳурӣ  45–50 ҳазор тонна (ҷадвали 3) ворид мегардад ва миқдори зиёди 
ин маҳсулоти гӯштӣ аз  говмешҳои зоти ҳиндӣ буда, сифати пасти ғизоӣ 
доранд, коҳиш мебахшад. 

 
                                       Воридот ва истеҳсоли гӯшт дар ҷумҳурӣ                     
                                                                                                               Ҷадвали 3. 
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Сарчашма: коркарди муаллиф дар доираи маълумоти фаврӣ оид ба соди-
рот ва воридоти молҳои муҳимтарини ҶТ барои солҳои 2013–2018. Омори  
Хадамоти гумруки назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон, gumruk.tj 

 Дар соҳаи моҳипарварӣ чунин мушкилоти асосӣ арзёбӣ мегарданд:  
– кам будани масоҳати ҳавзҳои моҳипарварӣ; 
– нарасидани мутахассисони соҳа, мавҷуд набудани дору ва 

маъводи дигари лозима; 
– набудани озмоишгоҳҳои махсус (лаборатория) ва дастгоҳҳои 

махсуси озмоишии муосир; 
– мавҷуд набудани сехҳои инкубатсионӣ, таҷҳизот ва технологияи 

муосир; 
– мавҷуд набудани сехҳои истеҳсоли хӯроки моҳӣ аз рӯи 

технологияи муосир; 
– таъмин нагардидани хоҷагиҳо бо хӯроки омехтаи сифати баланд; 
– шароити пасти молиявии хоҷагиҳо ва вазъи хароби ҳавзҳои 

моҳидорӣ; 
– дастрасии надоштани хоҷагиҳо ба маблағҳои гардон; 
– бо усули интенсивӣ парвариш накардани моҳӣ.  

Роҳҳои ҳал: 

– зиёд намудани масоҳати ҳавзҳои хоҷагиҳои моҳипарварӣ аз 
ҳисоби   заминҳое, ки аз ҳолати мелиоративӣ баромадаанд;   

– барқарорсозии ҳавзҳои корношоям ва сохтани ҳавзҳои нав; 
– барқарорсозии вазъи экологии обанборҳо ва  кӯлу дарёҳо; 
– самаранок   истифода   бурдани   захираҳои   табии   (обанборҳо, 

кӯлҳо, ҳавзҳо ва дарёҳо) барои ташкили моҳидории  саноатӣ; 
– ташкили тавлидгоҳҳои парваришӣ, ворид намудани навъҳои 

хушзоти моҳиҳо ва ба иқлим мутобиқгардонии  онҳо; 
– ташкили сехҳои нави замонавӣ барои истеҳсоли хӯроки омехтаи 

экструдерии сатҳи ҷаҳонӣ; 
– ворид кардани таҷҳизотҳои озмоишӣ (лабораторӣ) ва 

технологияи муосири ҷавобгӯйи замон; 
– бо усули интенсивӣ  ба роҳ мондани парвариши моҳӣ. 
Ҳаллу фасли мушкилоти  дар боло зикргардида ба амалисозии  тад-

бирҳои пешниҳодшуда имкон медиҳанд, ки на танҳо рушди устувори  
соҳаи моҳипарварӣ таъмин гардад, балки амнияти озуқавории кишвар то 
ҳадди имкон ҳалли худро ёбад. 

Рушди соҳаи моҳипарварӣ дар миқёси умумиҷаҳонӣ аз тарафи 
Созмони Умумиҷаҳонии Тандурустӣ дастгирии бевосита дорад, чунки 
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https://gumruk.tj/images/stories/img_text/Omor/statistika/Express%20information/exp_inf_2018.rar


_____________________________ ТОҶИКИСТОН ВА ҶАҲОНИ ИМРӮЗ 

97 
 

ғизои моҳигӣ яке аз омилҳои муҳимтарини нигоҳ доштани саломатии 
инсон мебошад. Мувофики таҳқиқоти Созмони Ҷаҳонии Тандурустӣ, 
Академияи илмҳои Федератсияи Русия, Академияи Шоҳигарии Британия 
ғизои моҳигӣ аз сабаби он, ки дар таркибаш аминокислатахои (Омега 3, 9) 
ғанӣ мебошад, хатари бемории дил ва рагҳои хунгардро паст карда, 
дараҷаи холестеринро дар хун муътадил  менамояд. 

Мувофиқи меъёрҳои физиологӣ, одам бояд дар муддати як сол 23,7 
кг моҳӣ истеъмол намояд. Ин тасдиқҳо ба худ сабабҳои асоснокро доранд. 
Тақрибан 20 дарсади организмҳои зиндаро сафедаҳо ташкил медиҳанд, ки 
онро хӯрокҳои моҳигӣ ва маҳсулотҳои баҳрӣ таъмин менамояд.  

Яке аз арзишҳои моҳӣ сафедаи пурқимати ба осонӣ ҳалшаванда 
мебошад. Мутобиқи мушоҳидаҳои мутахассисон–диетологҳо хӯрокҳои 
моҳигӣ назар ба гӯшт зуд ҳал мешавад. Бояд қайд кард, ки 200 г моҳӣ 
пурра талаботи якшабонарӯзаи организми одамро аз аминокислотаҳои 
ивазнопазир, алалхусус лизин, метионин ва триптофан қонеъ менамояд.  

Нақши равғани моҳӣ дар ғизогирии одам дар он аст, ки вай 
таъминкунандаи асосии қувва ва намояндаи равғанҳалкунандаи 
витаминҳои A,D,E,K ба ҳисоб меравад. 

Дар ҷаҳон ҳар сол 160 миллион тонна  моҳӣ истеҳсол ва сайд карда 
мешавад. Исландия ва Ҷопон дар ин самт аз пешсафон буда, мутаносибан  
ба ҳар сари аҳолии худ  90  ва  75 кг маҳсулоти моҳигӣ сайд  менамоянд. 
Ҷумҳурии Мардумии Чин, ки дар як сол беш аз 60 миллион тонна  моҳӣ 
сайд ва  истеҳсол менамояд,  ба ҳар сари аҳолиаш ба микдори 33 кг рост 
меояд. Русия дар як сол 5 миллион тонна моҳӣ истеҳсол мекунад, ба ҳар 
сари аҳолиаш 16,5 кг рост меояд. Русҳо тасмим гирифтаанд, ки дар соли 
2020 мувофики Барномаи давлатии рушди соҳаи моҳипарварӣ ин миқдорро 
ба ҳар сари аҳолӣ ба 17,5 кг расонанд. Дар Ӯзбекистони  ҳамсоя беш аз 2 кг 
моҳӣ ба ҳар сари  аҳолӣ рост  меояд. 

Хулоса, пешниҳодҳои мазкур барои зиёд гардидани шумораи 
хоҷагиҳои моҳипарварӣ, афзун гардидани ҳаҷми истеҳсоли моҳии молӣ  ва 
коркарди он дар дохилӣ кишвар заминаи  мусоид фароҳам меоварад.  
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СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВА ОТРАСЛИ 

РЫБОВОДСТВА В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
 

БАРОТОВ ТОХИРХОН ДЖУРАЕВИЧ, 

начальник Управления исследований проблем предпринимательства и раз-
вития частного сектора Центра стратегических исследований при Прези-

денте Республики Таджикистан, 

734025, Таджикистан, г.Душанбе, проспект Рудаки 40, 

тел.: (+992) 907-82-00-74; 227-54-77 

 В данной статье анализируется развитие отрасли рыбоводства, 
производство и импорт товарной рыбы и рыбопродуктов, питательных 
кормов для животноводства в рамках реализации Комплексной программы 
развития животноводства в Республике Таджикистан. Ввиду того, что 
отрасли рыбоводства играют очень важную роль  в развитии экономики 
страны, в обеспечении продовольственной безопасности, реализации 
Программы по сокращению бедности, развитии сельских районов и 
туризма, а также в создании новых рабочих мест для сельских жителей, в 
этой статье освещаются пути увеличения производства товарной рыбы в 
стране. 

Ключевые слова:  отрасли рыбоводства, природные ресурсы, водо-
хранилища, озера и реки, пруды, рыбные хозяйства, состояние, мощность, 
производство, импорт, товарная рыба, продовольственная безопасность, 
государственная программа, льготы и государственная поддержка, 
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проблема отрасли, высококачественный корм, инфраструктура развитие 
отрасли рыбоводства 

 

STATUS AND PROSPECTS OF THE FISH FARMING INDUSTRY IN 
THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

 
BAROTOV TАKHIRKHON  JURAEVICH, 

Head of the Department of Entrepreneurship Issues Research and Private 
Sector Development, Center for Strategic Research under 

the President of Tajikistan 
734025, Tajikistan, Dushanbe, Rudaki ave, 40, 

tel. (+992) 907-82-00-74; 227-54-77 
 

 This article analyzes the development of the fish farming industry, 
production and import of marketable fish and fish products, nutritious feed for 
livestock farming as part of the implementation of the Comprehensive Livestock 
Development Program in the Republic of Tajikistan. Due to the fact that the fish 
farming industry plays a very important role in the development of the country's 
economy, in ensuring food security, in the implementation of the Poverty 
Reduction, Rural Development and Tourism Program, as well as creating new 
jobs for rural residents, therefore this article highlights ways to increase the 
production of marketable fish in the country. 

Keywords:  fish farming, natural resources, reservoirs, lakes and rivers, 
ponds, fisheries, condition, capacity, production, import, commercial fish, food 
security, government program, benefits and state support, industry problem, 
high-quality feed, infrastructure, fish farming industry development 



ТОҶИКИСТОН ВА ҶАҲОНИ ИМРӮЗ _____________________________ 

100 
 

УДК: 379.85(575.3) 
БАЪЗЕ МАСЪАЛАҲОИ  МУКАММАЛГАРДОНИИ 

ИДОРАКУНИИ РУШДИ СОҲАИ САЙЁҲӢ ВА ТАМОЮЛҲОИ ОН 
ДАР ШАРОИТИ МУОСИР  

 
ҚУРБОНОВ ШАЙДУЛЛО ЯТИМОВИЧ, 

Донишгоҳи миллии Тоҷикистон, ассистенти кафедраи  
иқтисод ва идораи сайёҳӣ  

734025. Тоҷикистон, ш. Душанбе, хиёбони Рӯдакӣ 17,  
тел.: +992  918-38-38-55; е-mail: Shahidullo.tj@gmail.com 

 
ҚОДИРЗОДА ДИЛОВАР БАҲРИДДИН,  

доктори илмҳои иқтисодӣ, профессор, муовини вазири  
маориф ва илми Ҷумҳурии Тоҷикистон,  

тел.: +992  902-01-18-81; е-mail:  dilovark@mail.ru 
 

ЁРОВ ҶАМШЕД НУРУЛЛОЕВИЧ, 
дотсенти кафедраи иқтисод ва идораи сайёҳии  

Донишгоҳи миллии Тоҷикистон,   
 734025, Тоҷикистон, ш. Душанбе, хиёбони Рӯдакӣ 17, 

 тел.: +992 907-55-44-75; е-mail: jama_taj75@mail.ru 
 

        Дар мақола моҳияти идоракунии соҳаи сайёҳӣ, самтҳо ва 
тамоюлҳои нави сайёҳӣ  таҳлил ва пешниҳод гаридаанд. Мақолаи мазкур 
фарогири масъалаҳои идоракунии соҳаи сайёҳӣ ва тамоюлҳои рушди он дар 
шароити муосир мебошад. Самти муҳими идоракунии фаъолияти сайёҳӣ 
ва сиёсати давлатӣ барои рушди минбаъдаи он маҳсуб меёбад. Дар мақола 
доир ба масъалаҳои мукаммалгардонии идоракунии рушди соҳаи сайёҳӣ дар 
шароити муосир 6 тамоюл пешниҳод гардидаанд, ки амалигардии онҳо ба 
рушди минбаъдаи соҳаи туризм дар Ҷумҳурии Тоҷикистон такони ҷиддӣ 
хоҳад бахшид. Идоракунии рушди соҳаи сайёҳӣ  таъсири давлат ба 
фаъолияти субъектҳои хоҷагидории сайёҳӣ ва таркиби бозорӣ ҷиҳати 
таъмини шароитҳои мусоиди фишангҳои бозорӣ, татбиқи афзалиятҳои 
иқтисодӣ-иҷтимоии давлатӣ ва тарҳрезии консепсияи ягонаи рушди соҳаи 
сайёҳӣ мебошад. Идоракунии давлатӣ раванди мураккаб буда, дар худ 
коркарди сиёсати давлатии танзими рушди сайёҳӣ, асоснокнамоии мақсад 
ва вазифаҳои он, самтҳои асосӣ, интихоби усулҳои амалинамоии онро 
ифода менамояд. Хусусияти фарқкунандаи модели муосири идораи соҳаи 
сайёҳӣ дар он зоҳир мегардад, ки дар раванди он созмонщои ҷамъиятӣ ва 
ассотсиатсияҳои ҷамъиятӣ фаъолона иштирок менамоянд.  

mailto:Shahidullo.tj@gmail.com
mailto:dilovark@mail.ru


_____________________________ ТОҶИКИСТОН ВА ҶАҲОНИ ИМРӮЗ 

101 
 

Калидвожаҳо: Идоракунӣ, хоҷагидорӣ, идораи сайёҳӣ, стратегияи 
сайёҳӣ, инноватсионӣ, мукамалгардонии идоракунӣ, тамоюлҳо, идораи 
давлатӣ, баландбардории самаранокии идора. 

 
Дар давраи муосир сайёҳӣ ҳамчун яке аз бахшҳои алоҳидаи 

иқтисодиёт ба таври марказонидашуда амал менамояд. Дар он сохтори 
муайяни идоракунии соҳавӣ вуҷуд дошта,  асосан фаъолият дар ин самт дар 
заминаи ташкилотҳои ҷамъиятӣ, ширкатҳои сайёҳӣ, муассисаҳои 
ҷойгирнамоӣ, муассисаҳои хизматрасонӣ, муассисаҳои омоданамоии 
мутахассисони соҳибкасби миллӣ сурат мегирад. Зарурати масъалаи мазкур 
дарк гардида, муҳимияти воқеии мукаммалгардонии идоракунии бахши 
сайёҳӣ ва дар заминаи он ба роҳ мондани тамоюлҳои рушди сайёҳӣ ба миён 
омадааст. 

Идоракунии давлатии рушди сайёҳӣ ин таъсири давлат ба 
фаъолияти субъектҳои хоҷагидории сайёҳӣ ва таркиби бозорӣ, ҷиҳати 
таъмини шароитҳои мусоиди фишангҳои бозорӣ, татбиқи афзалиятҳои 
иқтисодӣ-иҷтимоии давлатӣ ва тарҳрезии консепсияи ягонаи рушди соҳаи 
сайёҳӣ мебошад. Идоракунӣ раванди мураккаб буда, дар худ коркарди 
сиёсати давлатии танзими рушди сайёҳӣ, асоснокнамоии мақсад ва 
вазифаҳои он, самтҳои асосӣ, интихоби усулҳои амалинамоии онро 
таҷассум менамояд.  

Баландбардории самаранокии идоракунии рушди сайёҳӣ ба 
ташаккулу рушди минбаъдаи соҳаи сайёҳӣ замина мегузорад. Қобили қайд 
аст, ки дар бархе аз кишварҳо, сиёсати давлатии сайёҳӣ бо дигар сохторҳо 
омезиш ёфта, зина ба зина раванди идоракунии соҳаи мазкур мукаммал 
карда мешавад. Чунончи, Фаронса ҳамчун намунаи беҳтарин ҷиҳати 
пешбурди сиёсати давлатии рушди сайёҳӣ маҳсуб меёбад, ки дар он 
барномаи марказонидашудаи рушди туризм ҳамчун унсури асосии рушди 
иқтисодӣ-иҷтимоӣ қабул шудааст. 

Дар натиҷа ин давлат дар давраи дуру дароз ба шумори пешвоёни 
ҷаҳон оид ба ташрифи сайёҳон ва воридоти сармоя аз сайёҳии 
байналмилалӣ шомил мебошад. Ба Фаронса ҳамасола беш аз 90 млн нафар 
сайёҳ ташриф меоранд, ки ҳаҷми даромад аз сайёҳати байналмилалӣ қариб 
ба 70 млрд доллари амрикоӣ баробар аст. 

Ҳамзамон, қисми муҳими сиёсати Фаронса дар бахши туризм ин 
хусусиятҳои минтақавиаш мебошад, яъне ба сифати пешво марказ нигоҳ 
дошта шуда, барномаи рушди минтақаҳои ин мамлакат тарҳрезӣ мегардад. 
Дар натиҷа вобаста ба иқтидорҳои сайёҳӣ минтақаҳои кишвар муаррифӣ 
карда мешаванд ва ҳолати иҷтимоӣ-иқтисодии онҳо беҳ мегардад. [1] 

Дар аксари кишварҳо рушди фаъолияти сайёҳӣ ба сиёсати дурусти 
давлатӣ вобастагӣ дорад, ин амал дар заминаи барномаҳои минтақавию 
иқтисодӣ гузаронида мешавад ва аз се заминаи асосӣ сарчашма мегиранд. 
Яъне:  
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1. таъмини рушди иқтисоди маҳаллӣ ҳамчун заминагузори 
ҷараёни пешрафти иқтисодӣ; 

2. маҷмааҳои (комплекси) сайёҳии минтақавӣ ва марказҳои 
сайёҳӣ ба сифати ҷузъи калидӣ дар соҳаҳои сайёҳӣ баромад 
намуда, ҳар як маҷмааи  сайёҳӣ ба қавле ба сифати «корти 
раводидӣ»-и давлат эътироф мешавад; 

3. бунёд ва рушди маҷмааҳои минтақавии сайёҳӣ (минтақаи 
сайёҳии Фон, Тоҷикистони Шимолӣ, Тоҷикистони Марказӣ, 
Помир ва ғайра) ба сифати омили бузурги рушди иқтисодӣ-
иҷтимоии минтақа баромад карда метавонанд. Ташаккули 
комплексҳои сайёҳӣ боиси пешрафти иқтисодиёти ноҳияҳои 
қафомонда, ки заминаҳои тиҷорат ва ё саноатӣ надоранд, 
мегардад. 

Дар баробари ин, амалинамоии сиёсати сайёҳӣ дар сатҳи сохторҳои 
ҳокимияти иҷроия муҳим мебошад, зеро ин сохторҳо ҳамчун ҳокимияти 
иҷроия фаъолияти хешро дар заминаи ҳуҷҷатҳои қабулнамудаи Ҳукумати 
ҷумҳурӣ ба роҳ мемонанд. Чунончи: 

•  нақши воқеие, ки сайёҳӣ метавонад дар рушди иқтисодӣ-
иҷтимоии минтақа иҷро намояд, ҳатто дар ҳудудҳое, ки на он қадар 
иқтидорҳои бузурги сайёҳӣ доранд; 

• рушди сайёҳӣ, ин пеш аз ҳама, манфиати минтақа мебошад, 
ки дар натиҷа нобаробарии иқтисодии минтақаҳои кишвар аз байн рафта, 
беҳгардии иқтисодиёти минтақа ба чашм мерасад; 

• рушди сайёҳӣ боис мегардад то ба ҳар як минтақаи алоҳида 
тариқи нигоҳи махсус баҳо дода, вобастагии самаранокии сайёҳиро  аз 
сохтори идоравӣ муайян намоем. [2] 

Аз гуфтаҳои боло маълум мешавад, ки яке аз ҷузъҳои асосии 
татбиқи сиёсати давлатии сайёҳӣ маҳз ҳокимияти иҷроияи маҳаллӣ ба шу-
мор меравад. 

Маҳз аз кӯшиши онҳо ҷиҳати танзими дигар сохторҳои идоракунии 
давлатӣ, ташкилотҳо ва субъектҳои хоҷагидории сайёҳӣ, соҳаҳои молия, 
андоз, маъмурият ва дигар соҳаҳо самаранокии сиёсати давлатии сайёҳӣ 
вобаста аст. 

Мутобиқи ҳуҷҷати тарҳрезинамудаи Созмони Умумиҷаҳонии 
Сайёҳӣ (СУС СММ), ки ба шартҳо ва усулҳои танзими давлатии сайёҳӣ во-
баста аст, чунин тавсияҳои бунёди сохторҳои давлатӣ ва созмонҳои 
ҷамъиятиро ба сифати сохторҳои идораи сайёҳӣ дар худ таҷассум менамо-
янд.[3]  

Дар натиҷаи таҳлили тадқиқоти СУС СММ доир ба танзими давла-
тии сайёҳӣ дар салоҳияти ин сохторҳо, ба андешаи мо, чунин вазифаҳо до-
хил мешаванд: 
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–қоидаҳои расмӣ – конститутсияҳо (сарқонунҳо), қонунҳо, судҳо ва  
санадҳои маъмурӣ мебошанд; 

–эҳё ва нигоҳдошти қонуниятҳои ғайрирасмӣ – анъанаҳо, одатҳо, 
меъёри рафтор, шароитҳои иҷтимоӣ, яъне институтсияҳо;  

–механизмҳои иҷборӣ, ки таъминкунандаи иҷрои қоидаҳо 
мебошанд, яъне  судҳо,  мақомотҳои қудратӣ ва ғайра. [4] 

Дар натиҷаи таҳлилҳои дар боло овардашуда вобаста ба соҳаи 
сайёҳӣ ба андешаи мо усулҳо ва вазифаҳои зерини татбиқи амалии сиёсати 
давлатии идоракунии рушди сайёҳиро ҷудо намудан мумкин аст: 

1.Тавсияҳои меъёрии ҳуқуқӣ: ҷоринамоии истилоҳоти ягона, 
дастрасии раводид, тартиби гузариши сарҳад ва интиқоли мол, раванди 
бастани шартнома ва ғайра. 

2.Нақшабандии соҳаи сайёҳӣ: тарҳрезии стратегия ва консепсияи 
умумии сайёҳӣ, танзими фазоии ҷойгиршавии объектҳои сайёҳӣ, 
нақшабандии рушди инфрасохтор. 

3.Танзими шаклҳои алоҳидаи фаъолият: литсензиякунонӣ, 
стандартизатсия ва сертификатсия. 

4.Таъмини амнияти сайёҳӣ: литсензиякунонӣ,  стандартизатсия, 
сертификатсия ва суғурта. 

5.Таъминоти кадрӣ: бунёди барномаҳои стандартӣ барои 
омоданамоии мутахассисони бахши сайёҳӣ ва мусоидат ба 
баландбардории тахассуси касбии кормандони ширкатҳои сайёҳӣ 
(ташкили курсҳои такмили ихтисос). 

6.Таъмини тадқиқотҳои илмии бозори сайёҳӣ: тадқиқоти 
маркетингӣ дар бозори сайёҳӣ, бунёди марказҳои илмии омӯзиши 
сайёҳӣ ва таъминоти иттилоотии ширкатҳои сайёҳӣ. 

7.Дастгирии фаъолиятҳои берунии иқтисодии ширкатҳои сайёҳӣ: 
ташкили намояндагиҳо дар хориҷа, бастани шартномаҳои байналмилалӣ, 
таблиғи имкониятҳои сайёҳӣ дар миқёси байналхалқӣ ва ғайра. 

8.Таъмини ҳифзи муҳити атроф ва ёдгориҳои таърихию фарҳангӣ: 
қабули санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ ва назорати пурзӯр оид ба риояи он дар 
бахши ҳифзи муҳити атроф, барқарорсозии ёдгориҳои таърихӣ (бо 
нигоҳдошти таърихият), таъмини моливии муассисаҳои фарҳангӣ. 

9. Бунёди нуфуз ва ё имиҷи мусоиди давлат ҳамчун кишвари 
сайёҳӣ: маркетинг, таблиғот, ташвиқоти иттилоотӣ-таҳлилӣ (сохтани 
харитаҳо, видеороликҳо ва ғайра), низоми андозбандӣ, сармоягузорӣ. 

10. Назорат: назорати воқеӣ, аудит, мониторинги рақобатпазирии 
байналхалқӣ, назорати сифатнокии маҳсулоти миллӣ. 

Таҳлилҳо собит менамоянд, ки тарҳрезии санадҳои меъёрии ҳуқуқии 
танзимкунандаи саноати сайёҳии минтақавӣ ва татбиқи назорати давлатӣ аз 
рӯи иҷроиши он боиси чунин амалҳо магардад: 

• банақшагирӣ ва пешбурди барномаҳои рушди сайёҳӣ, 
коркард ва амалинамоии барномаҳои давлатию байналмилалӣ; 
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• бурдани ҳисобот ва назорат аз болои захираҳои сайёҳӣ ва 
татбиқи назорати давлатӣ доир ба истифодаи оқилонаи онҳо, татбиқи 
чорабиниҳо оид ба нигоҳдошт ва барқарорнамоии захираҳо мегардад. 

Инчунин, баландбардории самараноки сохторҳои идоракунии давла-
тии сайёҳӣ, аз ду ҳолати асосӣ вобаста аст: 

–тарҳрезӣ ва татбиқи амалии стратегияи давлатии рушди сайёҳӣ ба 
муайян намудани ин соҳа ҳамчун самти афзалиятнок; 

–ба роҳ мондани дастгирии давлатӣ ва пешниҳоди имтиёзҳо ба 
ширкатҳои сайёҳии навтаъсисёфта ва фаъолияткунанда. 

Дар баробари сохторҳои идораи давлатӣ дар тарҳрезӣ ва татбиқи 
сиёсати сайёҳӣ, инчунин, бояд дигар субъектҳои хоҷагидории сайёҳӣ иш-
тирок намоянд ва пеш аз ҳама, инҳо бояд созмонҳои ҷамъиятии сайёҳӣ ва 
иттиҳодияҳо бошанд. 

Вобаста ба ин, аҳамияти мураттабкунонӣ (систематизатсиякунонӣ) 
ва тақсимоти самтҳои фаъолият доир ба тазим, миёни сохторҳои ҳокимияти 
давлатӣ ва иттиҳодияҳои ҷамъиятии сайёҳӣ (ташкилотҳо) вуҷуд дорад. Ба 
андешаи, мо мураттабнамоии низоми танзими давлатии сайёҳӣ  самтҳои 
зерини фаъолиятро фаро мегирад: 

–ба инобат гирифтани афзоиши аҳолӣ; 
–пешниҳоди шароитҳои муносиб ба субъектҳои хоҷагидории 

сайёҳӣ; 
–қабул, татбиқнамоӣ ва назорат оид ба ҳолати иҷроиши санадҳои 

меъёрии ҳуқуқии ба сайёҳӣ вобастабуда; 
–дар тамоми сатҳҳои ҳокимияти давлатӣ дарки аҳамияти рушди 

сайёҳӣ ва эътирофи он ҳамчун яке аз самтҳои афзалиятноки иқтисодиёти 
миллӣ; 

–гузаронидани семинар-тренингҳо дар минтақаҳои сайёҳӣ ва шинос 
намудани аҳолии маҳал бо моҳияти сайёҳӣ дар рушди маҳал ва ғайра.  

Инчунин, қобили қайд аст, ки дар таҳлил ва муайян намудани нақши 
иҷтимоӣ-иқтисодии соҳаи туризм, низоми самараноки танзими давлатии 
сайёҳӣ, омилҳо ва раванди рушди сайёҳӣ нақши омор бузург аст. Ҳолати 
кунунии омори расмӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон имкон намедиҳад то, ки 
мо доир ба вазъи соҳаи сайёҳӣ дар ҷумҳурӣ маълумоти мушаххас дошта 
бошем. Дар солномаи омории Ҷумҳурии Тоҷикистон маълумот оид ба 
пойгоҳҳои моддӣ-техникии сайёҳӣ, шумораи машғулон, ҳаҷми фаъолият, 
тақсимоти сайёҳон оид ба мақсад, шумораи аз ҷониби ширкатҳои сайёҳӣ 
қабули сайёҳон, ҳаҷми воридот ба буҷет аз ҳисоби туризм тариқи мустақим 
ва ғайримустақим  вуҷуд надорад. 

Ба андешаи мо бо мақсади ҳисоби оморӣ, идораи ҷараёни бахши 
сайёҳӣ ва таҳлил, самтҳои зерини фаъолиятро метавон пешниҳод намуд, ки 
ба беҳгардии таъминоти иттилоотӣ ҳам дар сохторҳои давлатӣ ва ҳам на-
мояндагони тиҷорати сайёҳӣ, мусоидат менамояд. 

–бунёд ва ё тарҳрезии шиносномаи махсуси объектҳои саноати 
сайёҳӣ; 
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–ташкили низоми иттилоотӣ нисбати ҳамаи объектҳои сайёҳӣ; 
–ташкили нуқтаҳои иттилоотӣ дар наздикии тамоми объектҳои 

сайёҳӣ ва пайваста ворид намудани маълумотҳо оид ба вуруди 
сайёҳон ба объекти мазкур; 

–тарҳезии шабакаи ягонаи иттилоотӣ доир ба тағйирёбии динамикии 
ҷалбнамоии кормандон ба бахши сайёҳӣ; 

–бунёди маркази иттилоотӣ оид ба таснифоти сайёҳон вобаста ба 
мақсади сафар ва дар давоми сол муайян намудани таносуби онҳо; 
–таъсиси ниҳоди иттилоотӣ оид ба омори қабули сайёҳон дар 
муассисаҳои ҷойгирнамоӣ (меҳмонхонаҳо, меҳмонсаройҳо ва дигар 
муассисаҳои ҷойгирнамоӣ). 
Вобаста ба расидан ба мақсадҳои дар боло қайдшуда, ба андешаи 

мо, бояд манфиатҳои иқтисодии иштирокдорони тиҷорати сайёҳӣ ва ама-
линамоии чорабиниҳои рушди соҳаи сайёҳӣ бо шаклҳои зерини дастгирии 
давлатӣ сурат гирад: ба минтақаҳои сайёҳӣ бояд мақоми имтиёзҳои 
ҳамаҷониба дода шавад (қарздиҳии имтиёзноки давлатӣ, муаян намудани 
кафолат дар ширкатҳои гуногуни қарздиҳӣ, ҳавасмандӣ ҷиҳати бунёди 
ҷойҳои нави корӣ ва нигоҳдошти ҷойҳои кории пешина ва ғайра). [5] 

Ба андешаи мо ҷиҳати рушди минбаъдаи соҳаи сайёҳӣ ва 
табдилёбии он ба яке аз фишангҳои асосии иқтисодиёт, ки аз идоракунӣ ва 
танзими дуруст, бурдани омори дақиқи соҳаи туризм, санадҳои меъёрии 
мусоидаткунанда ба рушди соҳа вобаста аст ки он ба шаш тамоюли асосӣ 
такя бояд намояд: 

1. Ташкили бозори кушодаи сайёҳӣ. Сайёҳӣ ҳамчун усули 
муҳим барои пойдории сулҳ ва дипломатия баромад менамояд. Пайваста 
ташкил намудани намоишгоҳҳои сатҳи байналмилалӣ, конфронсҳои сатҳи 
байналмилалӣ ва ташкили иштироки ширкатҳои бузурги сайёҳии сатҳи 
ҷаҳонӣ, комплекси меҳмонхонаҳо, иттиҳодияҳои байналмилалии туризм 
дар Ҷумҳурии Тоҷикистон боиси дуруст муаррифӣ гардидани бозори 
сайёҳӣ ва иқтидорҳои сайёҳии мамлакат гардида, ҷараёни 
баҳамназдикшавии фарҳангҳоро таъмин менамояд.   

2. Ҳаракати транссарҳадии сармояи иҷтимоӣ, ки ҳангоми 
ҳамгироии фарҳангӣ ва сайёҳӣ ба миён меояд. Тарҳрезии лоиҳаҳои 
васеъмиқёси фарҳангӣ-сайёҳӣ ба қувваи ҳаракатдиҳандаи рушди 
иқтисодии маҳалҳо табдил ёфта, ба ташкили маҷмааҳои истироҳатӣ ба 
мисли осоишгоҳҳои сайёҳӣ, шаҳракҳои сайёҳӣ ва боғҳои соҳавӣ замина 
мегузорад ва ҷалби навъҳои гуногуни сармояро таъмин менамояд. Чӣ 
тавре, ки аз таҷрибаи давлатҳои пешқадам бармеояд, ҷалби ширкатҳои 
гуногуни истеҳсолӣ ба бахши сайёҳӣ боиси васеъгардии занҷираи 
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истеҳсолӣ-сайёҳӣ дар минтақаҳои гуногуни кишвар мегардад. Дар ин ҳолат 
брендҳои миллии сайёҳӣ ба миён меояд. 

3. Ҳамгироии бахшҳои гуногун зери идораи сиёсати миллӣ. Сайёҳӣ 
ҳамчун соҳаи маҷмаавӣ қувваи ҳаракатдиҳандаи рушди иқтисодӣ, омили 
паҳншавии тамаддун, табодули фарҳанг ва нишондиҳандаи муҳими 
болоравии сатҳи зиндагии аҳолӣ маҳсуб меёбад.  

Гузаронидани сиёсати ислоҳотӣ нисбати ташаккули маҷмаавии 
сайёҳӣ, эҳёи деҳот, сайёҳии зеҳнӣ, ҳоҷатхонаҳои сайёҳӣ ва шаклҳои нави 
сайёҳиро таъмин менамояд. Зикр намудан ҷоиз аст, ки туризм боиси:  

–мубориза бо камбизоатӣ;  
–ташаккули соҳаи тандурустӣ; 
–таъминоти нафақа; 
–пешрафти соҳаи маориф ва ғайра мегардад. 

4. Рушди инноватсионии (истифода аз технологияи муосири 
иттилоотӣ ва коммуникатсионӣ) саноати сайёҳӣ. Дар давраи пешрафти 
интернети мобилӣ таблиғи иқтидорҳои сайёҳӣ бештар самаранок гардида, 
ширкатҳои интернетӣ дар веб-сомонаҳои хеш лаҳзаҳои таблиғии ҳудудҳои 
сайёҳиро бештар мегузоранд. Дар натиҷа маркетинги хадамоти сайёҳӣ 
афзоиш меёбад. Қобили қайд аст, ки солҳои охир истифодабарандагони 
сомонаҳои интернетӣ дар ҷумҳурӣ боло рафтааст, ки ин далолат аз 
воридшавии аҳолӣ ба низоми иттилоотии байналмилалӣ мебошад.  

 
Диаграммаи 1. Афзоиши солонаи шумораи интернет-

истифодабарандагон дар Ҷумҳурии Тоҷикистон солҳои 2000-2018. 

 
Сарчашма: Ҳисоботи Вазорати алоқа ва коммуникатсияи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2018 
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Таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ки рушди технологияи иттилоотӣ 
инмкони пешрафти фаъолиятро дар бахши сайёҳӣ бештар мегардонад, 
зеро:  

а) интернет усулҳои нави маркетингро барои ширкатҳои сайёҳӣ 
тавлид намудааст: 

–маркетинг тавассути интернет яке аз қисмҳои тиҷорати электронӣ 
маҳсуб меёбад;  

–консепсияи анъанавии маркетинг–маркетинг бо мизоҷон ва  
маркетинг тавассути интернет–зудфаъолии миёни мизоҷ ва муассисаро 
таъмин менамояд. 

б) Шабакаи иттилоотӣ самтҳои фурӯшро васеъ намуда, бунёди 
бренди сайёҳиро мукаммал менамояд: 

–васеънамоии фурӯш дар низоми онлайн ба муассисаҳо имкон 
медиҳад, иттилоотро дар низоми вақти воқеӣ гирд оваранд ва ба мизоҷон 
ба тариқи инфиродӣ маҳсулот ва хадамотҳои иловагии сайёҳӣ пешниҳод 
намоянд; 

–тарҳрезии бренд тавассути интернет бо роҳи фурӯш бо истифода аз 
интернет, шинос намудани мизоҷон бо бренд ва бунёди имиҷи хеш дар 
низоми онлайн.   

5. Ташкил ва ташаккули сайёҳии экологӣ. Ташкили сайёҳии 
экологӣ ифодаи нигоҳдошти ҳолати гуногунии биологӣ ва солимии муҳити 
экологӣ мебошад. Ба андешаи мо, зарур аст, то таснифоти 
(классификатсияи) махсуси иқтидорҳои сайёҳии экологӣ гузаронида шуда, 
объектҳои табиии экологӣ ҷиддан зери нигоҳ қарор дода шуда, феҳристи 
махсуси ҳар як ҳудуди сайёҳӣ мураттаб карда шавад, зеро истифодаи 
ғайриоқилонаи сарватҳои сайёҳӣ-экологӣ боиси нобудшавии био ва 
геосистема мегардад. 

6. Таъмини фаъоли  рушди комплексии туризм. Сайёҳии муосир 
аз ҳолати як самта ба ҳолати маҷмаавӣ гузашта истодааст, яъне агар дар 
нимаи дуюми асри XX шаклҳои гуногуни сайёҳӣ минтақаҳои алоҳидаро 
фаро мегирифт, пас имрӯз дар аксар кишварҳои аз лиҳози сайёҳӣ пешрафта 
комплексҳои сайёҳӣ ташкил гардидааст. Мутаассифона, ҳоло дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон комплекси мукаммали миллии сайёҳӣ вуҷуд 
надорад. 

Стратегияи сайёҳии комплексӣ консепсияи махсуси худро тақозо 
менамояд, яъне зарур аст то дар ҳудудҳои гуногуни сайёҳии Тоҷикистон 
комплексҳои сайёҳие ташкил карда шавад, ки фарогири тамоми навъҳои 
хадамоти сайёҳӣ бошад (ба мисли бизнес-сайёҳӣ, сайёҳии фарҳангӣ, 
экологӣ, осоишгоҳӣ, тиббӣ, дилхушию фароғатӣ ва ғайра).  
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Дар сурати амали гардидани шаш тамоюли пешниҳодшуда 
имконияти воридшавии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба бозори ҷаҳонии сайёҳӣ 
бештар мегардад. 
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Данная статья охватывает проблемы управления туризмом и тен-
денции его развития в современных условиях. Одной из основных проблем 
туристской деятельности является государственная политика в области 
перспективы развития туризма. В статье рассматриваются проблемы 
совершенствования государственного регулирования сферы туризма и 
предлагаются тенденции будущего его развития в Республике Таджики-
стан. Управление развитием туризма – это государственное влияние на 
субъекты туристской деятельности и структуры рынка с целью обеспе-
чения конкурентоспособной среды и создания концепции развития туризма 
в стране. Государственное управление является сложным  процессом и 
отражает государственную политику поддержки субъектов туристской 
деятельности и пути его реализации. Управление рыночной моделью с эле-
ментом государственного регулирования развития туризма пропорцио-
нально влияет на другие смежные отрасли экономики, связанные с туриз-
мом. 

Ключевые слова: управление, хозяйствование, управление туриз-
мом, стратегия туризма, инновация, совершенствование управления, тен-
денции, государственное  управление, повышение эффективности управле-
ния. 
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This article covers the problems of tourism management and its develop-
ment trends in modern conditions. One of the main problems of tourism is gov-
ernment policy in the field of tourism development prospects. The article dis-
cusses the problems of improving state regulation of the tourism sector and sug-
gests trends in its future development in the Republic of Tajikistan. Tourism de-
velopment management is a government influence on tourism entities and market 
structures in order to ensure a competitive environment and create a concept for 
tourism development in the country. Public administration is a complex process 
and reflects the state policy of supporting the subjects of tourism activities and 
the ways of its implementation. Management of a market model with an element 
of state regulation of tourism development proportionally affects other related 
sectors of the economy related to tourism. 
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Цифровая экономика,  как  составляющая классической экономики - 

это переход к новому укладу жизни, к новой модели ведения бизнеса и к но-
вой модели построения цифровых производственных процессов. Она пред-
ставляет новую экономику,  которой нужны технологии, чтобы быть 
эффективной в различных региональных   условиях и экономических про-
цессах Республики Таджикистан.  В общем, представления об экономике,  
как   о системе  стали более сложными, появилось большое количество 
новых отраслей, профессий, оборудования. Поэтому наша работа будет 
строиться вокруг формирования компетенций цифровой экономики, эко-
номики знаний – цифровой грамотности. Развитие цифровой экономики–
это прекрасная перспектива для  Республики  Таджикистан.  Молодое го-
сударство с высоким уровнем образования населения(на  основе   демогра-
фических   исследований), которое борется за  благосостояние   всех  слоев  
народа, может извлечь из цифровой экономики серьезную выгоду. Проце-
дура  оцифровки существующей базы современной экономики – это огром-
нейшая задача   организации   управления предприятиями Республики 
Таджикистан в условиях цифровой экономики. 

       Ключевые слова: цифровая экономика, цифровая трансформа-
ция, подготовка цифровых кадров, информационная технология управле-
ния. 
          Последние десятилетия характеризуются структурной социально-
экономической трансформацией хозяйственной системы Таджикистана    
в рамках региональных центрально-азиатских   стран.    Это в решающей 
мере обусловлено трансформационным переходом от индустриально-
аграрной экономики к информационно-сетевой экономике [3]. 

Современная экономика характеризуется значительным динамизмом, 
в том числе за счет создания новых бизнесов, связанных с инновациями, 
развитием новых продуктов и технологий. Формируется новое направление 
экономического развития – экономика знаний, основанная на взаимодейст-
вии науки, образования и наукоемких секторов экономики.     
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Стратегическим направлением повышения конкурентоспособности и 
устойчивости развития рыночных отношений становится широкое исполь-
зование   интеллектуальных разработок в управлении производством новых 
ресурсов. 

В настоящее  время  в    рамках  экономической теории   и   концепту-
альных  оценок  различных   направлений социально-экономической жиз-
ни, а также в практической деятельности ряда стран появилось понятие 
«цифровая экономика».    Согласно научным публикациям,   последние  
два-три  десятилетия  ознаменовались прорывным развитием цифровых 
технологий, революцией на пространстве информации и  ускорением про-
цесса глобализации экономики.   Информация приобрела характеристику 
ресурса в общественных и хозяйственных процессах.   Ее использование 
преобразуется в знания, измеряемые повышением продуктивности, а соци-
ально-экономические отношения все больше переходят в сетевое простран-
ство. 

Цифровизация экономики, помимо дивидендов, несет и риски мас-
штабного высвобождения рабочей силы. Нужно заранее выработать согла-
сованную политику по трудоустройству высвобождаемой рабочей силы. 
Предстоит адаптировать систему образования, коммуникаций и сферу 
стандартизации под потребности новой индустриализации.    

В связи с этим, по мнению А.В. Бабкина и др. «..начало XXI века 
принесло развитие цифровых технологий на основе информационной рево-
люции и процессов глобализации экономики. Информация в обществе и в 
процессе хозяйствования стала основным ресурсом. В руках человека она 
преобразуется в знания, а социально-экономические отношения все больше 
переносятся в сетевое пространство.  В   пространстве ключевым фактором 
цифровой трансформации в деятельности субъектов рынка является разви-
тие цифровой культуры» [8].       

Цифровая культура  – это, в первую очередь,  понимание современ-
ных информационных технологий, их функционирования, а также возмож-
ность грамотно использовать их в работе или быту. И это относится не к 
оргтехники   и  бытовым приборам, а к таким инструментам, как работа с 
базами данных, машинное обучение, компьютерное моделирование, стати-
стический анализ, работа с графическими редакторами и многое другое. 

Цифровая экономика – это такая экономика, где в качестве производ-
ственного комплекса производственной системы, создающей продукты и 
услуги, обеспечивающей жизнь и комфорт человека, населения, выступает 
состав  киберсетевых  соединений  и  систем. 
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Что представляет собой цифровая экономика?  До сих пор 
содержание этого понятия остается размытым, четкого определения нет и в 
докладе   Всемирного  банка  «Цифровые дивиденды»   [5] также.  Мы 
попробуем дать  представление «Цифровой  экономике»  на  основе  
изучения  опубликованных последних материалов  в   научных  и  
экономических  публикациях В. П. Куприяновского, Д. Е. Намиота, С. А. 
Синягова и  Т.Н. Юдиной.  

Цифровая экономика [4]   является экономической деятельностью, 
сформированной в результате и на основе повсеместного внедрения  циф-
ро-вых/информационных технологий в производственные, управленческие, 
государственные и иные процессы с целью обеспечения национальных ин-
тересов Республики Таджикистан, а также в том числе повышения качества 
жизни граждан Республики Таджикистан.  Кроме того, должны быть пред-
ставлены   условия  конкурентоспособности экономики страны   на  внеш-
нем  рынке. 

В связи с этим,   большой   интерес представляет текущее  состояние  
реализации  информационно-коммуникационных  технологии (ИКТ) в  
производственных  и  управленческих  процессах, использование  компью-
терной   техники,  цифровой   информации   и,   самое   главное,  использо-
вание  интернета,   его  возможностей в   организации   управления в  Рес-
публике  Таджикистан.       

Известно, что при активном внедрении современных информационно-
коммуникационных технологий   появляется   широкая   возможность   реа-
лизации цифровых технологий в экономической деятельности   предпри-
ятий для повышение экономической эффективности, содействия ускоре-
нию трансформации экономической структуры, которая становится важной 
движущей силой для роста производства продукции, роста объема услуг. 

Сегодня действующие системы   статистической отчётности    ИКТ не   
дают полную информацию об объективном состоянии информационно-
коммуникационной   составляюшей   всей экономики республики.    

Эксперты   международных консалтинговых   компаний   считают, 
что по имеющим статистическим   данным страны доля   цифровой эконо-
мики составляет   0,56% ВВП Республики Таджикистан 2016 года. Услов-
ные расчёты произведены в отношении общих затрат на информационно-
коммуникационные   технологии по республике согласно статотчетам по 
ВВП республики. 
         Электронные средства массовой информации, информационные 
системы, социальные сети, доступ к которым осуществляется с 
использованием сети Интернет, стали частью повседневной жизни жителей 
Республики Таджикистан. 

«Усилия по повышению эффективности оказания услуг населению 
должны сопровождаться обеспечением социального равенства и доступа 
людей к новым информационно-коммуникационным технологиям», - зая-
вил заместитель Генерального секретаря по экономическим и социальным 
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вопросам  У. Хунбо, представляя новый доклад ООН по электронному пра-
вительству [12]. Электронное правительство - это использование ИКТ для 
предоставления государственных услуг населению. Среди внедривших его 
стран на сегодняшний день лидируют Великобритания, Австралия и Рес-
публика Корея. США занимают 12-е место, Казахстан - 33-е, Россия - 35-е, 
Азербайджан - 56-е. Грузия в этом списке на 61-ой позиции, Украина - на 
62-ой, а Армения - на 87-ой. Таджикистан в рейтинге стран мира по уровню 
развития электронного правительства - на 139 месте, а Туркменистан - на 
140-м. 
         В  Таджикистане создан портал электронного правительства 
hukumat.tj/glav/taj, на котором размещена информация органов государст-
венной власти и другая информация об услугах, которые они предоставля-
ют. 
        Для развития электронного правительства в РТ проводится работа по 
реализации отдельных   проектов, некоторые из них:  
-  создан   Единый  электронный Регистр  информации и сведений по ли-
цензиям и разрешениям (ijozat.tj), содержащий полную и достоверную ин-
формацию о процессе получения лицензий и разрешений для отдельных 
видов деятельности в Республике Таджикистан; 
-  внедрена  система электронного налогового декларирования, позволяю-
щая плательщикам облегчить процесс составления отчетности и полностью 
автоматизировать процесс представления налоговых деклараций в налого-
вые органы (andoz.tj, www.mbma.tj);  
-   реализован  совместный  проект мэра г. Душанбе и Общественного Фон-
да «ГИПИ» – «Мо метавонем!». Интернет-сайт данного проекта 
(mometavonem.tj) в реальном    времени  представляет собой услугу элек-
тронную приемную   различных  обращений граждан по вопросам качества 
работы столичных коммунальных услуг. 
       Посредством работы портала эффективность коммунальных служб 
столицы теперь находится под личным контролем мэра  
 г. Душанбе.   Создан централизованный банк правовой информации Рес-
публики Таджикистан `Адлия` (adlia.tj), предназначенный для профессио-
нальных пользователей, которые в своей работе используют информацию 
нормативно-правового характера, – это юристы, аудиторы, налоговые кон-
сультанты, бухгалтера и предприниматели.  

Сегмент электронной экономики Республики Таджикистан пополня-
ется  целым рядом государственных информационных систем и ресурсов 
по вопросам управления недвижимым имуществом, ведением электронного 
архива статистической отчетности, обеспечением оперативно-служебной 
деятельности органов внутренних дел,  органов прокуратуры и судов.  
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Благодаря информационно-коммуникационным технологиям,  повы-
шено качество работы организаций системы Минтруда и органов социаль-
ной защиты, создается интернет-портал социальной защиты, информаци-
онная линия по многим направлениям работы этого ведомства, а также 
электронная служба занятости. 

Известно, что   под цифровой экономикой понимается широкий 
спектр экономической деятельности, который включает в себя использова-
ние: 

     1) цифровой информации и знаний в качестве ключевого фактора 
производства;  

     2) современных информационных сетей в качестве важного про-
странства деятельности; 

     3) информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) в каче-
стве фактора роста производительности и экономической структурной оп-
тимизации. 

Все крупнейшие технологические достижения одновременно откры-
вают новые возможности.  Развитие цифровой экономики — это прекрас-
ная перспектива для  Республики  Таджикистан.  Молодое государство с 
высоким уровнем образования населения,  которое борется за  благосос-
тояние   всех  слоев  народа, может извлечь из цифровой экономики серьез-
ную выгоду.     В Республике Таджикистан проводится  серьёзная работа   в 
этом направлении. Сегодня  активные люди не ждут каких-то  внешних 
импульсов, а просто начинают использовать то, что находится у них под 
рукой [3]. 

Цифровая экономика открывает большие возможности для обмена 
информацией, образования, прозрачного ведения бизнеса.   Государствен-
ные  органы  должны  сыграть свою роль и следить за тем, чтобы соблюда-
лись правила, а сделки в цифровом пространстве были максимально безо-
пасными и надежными как для бизнеса, так и для потребителей.  Роль госу-
дарства в цифровой экономике возможно будет  определена за  счет повы-
шение эффективности экономики  нового поколения посредством миними-
зации коррупционной составляющей, за счёт минимизации человеческого 
фактора в административной системе и создания «безлюдной» схемы взаи-
модействия  при  решении  установленного  порядка  взаимоотношений. 

Следует  отметить, что  в  Республике  Таджикистан  информацион-
ные и коммуникационные технологии  медленными  темпами становятся   
органической  частью современных управленческих систем во всех отрас-
лях экономики, сферах государственного управления, обороны страны, 
безопасности государства и обеспечения правопорядка. 
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       Позитивная оценка состояния экономики Таджикистана показывает, 
что отдельные руководители частных компаний с прогрессивной 
идеологией менеджмента, организации управления   производством 
постепенно втягиваются в гонку всеобщей цифровизации.  
       При этом, для  экономики Республики   Таджикистан  это  направление  
развития  становится весьма серьезным вызовом  бессистемное 
формирование цифровой экономики  препятствует  национальной 
безопасности и независимости Таджикистана, противоречит широкой   
организации  конкуренции  компаний. 
        Мы считаем, что    на   данный   момент переход   экономики 
Таджикистана   к цифровой экономике неизбежен и   происходит это 
независимо от действий отдельных лиц. Экономика просто становится 
цифровой по требованию времени, причём представители государственной 
власти готовы принять и поддержать это движение, тем самым они смогут 
повысить эффективность собственных  и  общественных  целей.    

Следует отметить, что в Республике  Таджикистан  информационные 
и коммуникационные технологии  медленными  темпами становятся   орга-
нической  частью современных управленческих систем во всех отраслях 
экономики, сферах государственного управления, обороны страны, безо-
пасности государства и обеспечения правопорядка.  

Переход к цифровой экономике неизбежен  и  является объективным 
процессом  в  экономике  и  если представители власти готовы принять и 
поддержать это движение, они смогут повысить  эффективность и гибкость 
потребителей.  Приняв правильные меры, государственные  органы могут 
создать среду, которая будет более благоприятной для развития цифровой 
экономики.   Цифровизация всех сторон современного общества и эконо-
мики безусловно ставит новые вызовы перед официальной статистикой и, 
безусловно,  влечет за собой качественные изменения в формировании 
спроса на статистическую информацию не только со стороны традицион-
ных ее потребителей, но практически всех слоев общества. 

Приняв правильные меры, государственные  органы  могут создать 
среду, которая будет более благоприятной для развития цифровой эконо-
мики   на   местах. И терять время здесь не стоит. 

Для организации перехода экономики на   цифровую  необходимо  
разработать  Государственную  программу  «Цифровая  экономика Респуб-
лики  Таджикистан».  Эта программа    должна носить стратегический 
характер, определять направления развития цифровой экономики и 
основные подходы к её реализации, а также являться основой при 
разработке соответствующих документов отраслевого стратегического 
планирования.  
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Ключевая роль государства — установить четкие, прозрачные и рав-
ные для всех правила и контролировать их соблюдение. Государственные 
органы   должны предотвращать любого рода коррупционные сделки, за-
щищать права потребителей, интеллектуальную собственность и персо-
нальные данные, а также заботиться о должном уровне образования и гра-
мотности граждан. 

Сегодня практически отсутствуют способы   системной подготовки 
новых кадров для цифровой экономики, экономики данных. Из универси-
тетов и институтов выпускается  достаточно большое количество студентов 
по  специальности ИКТ.    В то же время, новая экономика нуждается в та-
лантах.  

Экономика стала более сложной, появилось большое количество но-
вых отраслей, профессий, оборудования. Поэтому наша работа будет стро-
иться вокруг формирования компетенций цифровой экономики, «цифровой 
грамотности». Они должны быть предельно массовыми, ведь спрос на них 
уже сейчас есть в каждой отрасли. На основе актуальных и перспективных 
требований к ключевым компетенциям цифровой экономики, будут фор-
мироваться требования к стандартам, проектированию и реализации про-
грамм всех уровней образования: школ, колледжей, вузов.  

Для разрешения   данной проблемы необходимо выстроить функцио-
нирующую модель взаимодействия различных образовательных организа-
ций и работодателей, реализовать идею формирования цифрового профиля 
компетенций для каждого учащегося и выстраивания для него персональ-
ной траектории развития. Так, мы дадим возможность каждому реализовать 
свой потенциал и своевременно ответим на запрос потенциальных работо-
дателей, в том числе компаний цифровой экономики»  [10]. 

Чтобы сохранить позиции экономики среди  стран  Центральной  
Азии,    экономический суверенитет, Республике  Таджикистан необходима 
собственная общегосударственная программа развития электронной (циф-
ровой) экономики, которая  должна быть принята для реализации програм-
мы "Цифровая экономика", которая предусматривает меры по созданию 
правовых, технических, организационных и финансовых условий в целях 
развития цифровой экономики в Республике  Таджикистан и ее интеграции 
в пространство цифровой экономики государств-членов Евразийского эко-
номического союза. 

 На  основе анализа содержания   Программы  цифровой экономики  
России [6],  Белоруссии [19],   мы  предлагаем  при  разработке  Программы  
цифровой  экономики Республики  Таджикистан  определить  за  основу   
Программу,  разработанную  Россией,  где   на  основе  анализа  предложе-
ний  известных   учёных   и   практиков-  экономистов будут определены  
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следующие  основные  направления развития  функций цифровой экономи-
ки:   

1. Поддержка свободного движения информации для стимули-
рования   инноваций, содействия проведению научных исследований и об-
мену знаниями, расширения торговли и электронной коммерции, развития 
новых видов бизнеса и услуг.  Повышение благосостояния населения за 
счет мер государственной политики, основанных на уважении прав челове-
ка и верховенстве права, содействующих открытости интернета и обеспе-
чивающих надлежащую защиту данных и неприкосновенность частной 
жизни, укрепление цифровой безопасности. 

2. Стимулирование цифровых инноваций и креативности для 
активизации роста и решения глобальных социальных проблем путем реа-
лизации координированной политики, способствующей инвестициям в 
цифровые технологии и знания.   

3. Обеспечение роста возможностей широкополосного подклю-
чения и использования потенциала взаимосвязанных и конвергентных ин-
фраструктур и цифровых услуг для преодоления цифрового разрыва и сти-
мулирования инноваций за счет принятия технологически нейтральных 
стандартов, которые стимулировали бы инвестиции в широкополосные се-
ти, обеспечивали защиту потребителей и давали всем равные возможности. 

4. Расширение возможностей, связанных с новыми технология-
ми и приложениями, такими, как облачная обработка данных, цифровое 
преобразование производства и анализ данных, принимая во внимание их 
экономические и социальные последствия, а также оценивая адекватность 
применимых мер государственной политики, нормативно-правовых актов и 
глобальных стандартов. 

5. Продвижение (на самых высоких уровнях руководства) 
управления рисками цифровой безопасности и защиты неприкосновенно-
сти частной жизни в целях укрепления доверия к цифровой экономике, раз-
вития совместных стратегий, которые признавали бы большое значение 
этих вопросов для экономического и социального процветания, реализации 
методов управления цифровой безопасностью и защиты неприкосновенно-
сти частной жизни. При этом, особое внимание должно уделяться свободе 
выражения мнений и потребностям транспортной  структуры,  продвиже-
нию исследований и инноваций, а также общей политике подотчетности и 
прозрачности. 

6. Стимулирование сокращения препятствий на пути к элек-
тронной коммерции (как внутренней, так и трансграничной) в интересах 
потребителей и бизнеса за счет принятия программно-нормативных доку-
ментов и стандартов. Такие документы и стандарты должны способство-
вать укреплению потребительского доверия и безопасности продукции, 
стимулировать конкуренцию и потребительские инновации, а также разви-
тие сотрудничества между органами по защите прав потребителей и други-
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ми государственными органами на национальном и международном уров-
нях. 

7. Использование преимуществ, которые становятся возмож-
ными благодаря онлайн-платформам, создающим возможности для инно-
вационных форм производства, потребления, сотрудничества и обмена за 
счет взаимодействия между отдельными лицами и организациями, прини-
мая во внимание соответствующие социальные и экономические выгоды и 
вызовы, а также оценивая адекватность применимых регуляторных рамок и 
стандартов. 

8. Создание условий для развития возможностей трудоустрой-
ства, связанных с цифровой экономикой, за счет снижения барьеров для 
инвестирования и использования цифровых технологий во всех секторах 
экономики, создания привлекательной и гибкой бизнес-среды, в том числе 
для новых участников цифровой экономики. Предлагается также адаптиро-
вать политику занятости населения для повышения качества рабочих мест, 
усиления социальной защиты, решения проблемы перемещения рабочих 
мест и смягчения соответствующих социальных последствий, особенно для 
уязвимых групп населения. 

9. Обеспечение того, чтобы все люди имели навыки, необходи-
мые для участия в цифровой экономике и обществе, в том числе содействие 
развитию цифрового образования и опыта в сфере ИКТ [3]. 

Задача управленческого  персонала – научиться работать с инфор-
мацией на принципиально другом уровне, в  отличие  от   действующей 
классической технологии, когда информация записывалась на бумаге в ви-
де чертежей и т. д.      

Оцифровка существующей базы современной экономики – это ог-
ромнейшая задача   организации   управления  предприятиями  Республики 
Таджикистан  в  условиях  цифровой  экономики. 

В целях оценки состояния реализации принципов цифровой экономи-
ки   в республике и объективности   её роли в  формировании  добавленной  
стоимости  товаров  и  услуг,  необходимо полное формирование  статисти-
ческой    информации по  всем   индикаторам  цифровизации. 

Здесь следует отметить, что   цифровизация   всех сторон современно-
го общества и экономики безусловно ставит новые вызовы перед офици-
альной статистикой и, безусловно, влечет за собой качественные изменения 
в формировании спроса на статистическую информацию не только со сто-
роны традиционных ее потребителей, но практически всех слоев общества. 

Процесс  цифровизации  экономики  республики  пройдет  как  про-
цесс  трансформации   экономики  неписанными объективными законами  
пре-образования  методов  хозяйствования,  но  возможно и  следующее:   
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• во-первых, не стихийный рынок будет определять весь про-
цесс цифровизации экономики и общества. Мобилизация всех ресурсов, 
жёсткий расчёт и план. План как система математического управления эко-
номикой и обществом с использованием рыночных механизмов как допол-
нительных систем регулирования того, что не успевает отрегулировать 
план. Речь о комплексе плана и рынка как вершины математической мысли 
на основе искусственного интеллекта; 

• во-вторых, цифровизация экономики и общества вновь мо-
жет столкнуться с ожесточённым сопротивлением новой доморощенной 
номенклатуры, готовой уничтожать всё новое, не позволяющее им спокой-
но восседать в своих креслах. Зачем такое количество чиновников, если ис-
кусственный интеллект будет разрабатывать гораздо более полезные и 
обоснованные решения, чем люди в креслах и мерседесах? 

• в-третьих, цифровая экономика требует открытости и прав-
ды обо всех социальных и экономических процессах, которые происходят в 
каждом посёлке, регионе и стране в целом. Ведь работа с большими дан-
ными без этого бессмысленна; 

• в-четвертых, технологии цифровой революции прослежи-
вают всю систему контроля за расходованием бюджета и любых средств, 
ужесточают её и делают прозрачной. И здесь уже не остается места мас-
штабной коррупции, мошенничеству и воровству. 

        Совокупность указанных факторов говорит о том, что процесс 
цифровизации экономики и общества не будет безмятежным, а в ряде слу-
чаев столкнётся с ожесточённым сопротивлением или умелой имитацией. 

Важным аспектом функционирования цифровой экономики должно 
быть обеспечение информационной и экономической безопасности госу-
дарства и бизнеса, защита персональных данных и неприкосновенность ча-
стной жизни граждан Республики   Таджикистан в цифровом пространстве. 

Таким образом, цифровая экономика, как новая форма организации 
хозяйственной деятельности общества и социально–экономических отно-
шений внутри него, является ответом на те изменения, которые протекают 
в мире в ходе перехода из одного состояния в другой технологический ук-
лад  производства. При этом, именно эта форма станет основой для под-
держания и увеличения темпов социально–экономического развития рес-
публики  наравне   с другими   странами 

Предполагаемая разработка концепции или  программы  развития 
цифровой экономики   Республики  Таджикистан должна  ориентироваться  
на реализацию потенциала нового экономического уклада для националь-
ного благосостояния при полноценном участии государства в выстраива-
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нии новой глобальной экономической  страны  на  базе  электронной  ин-
формационно-коммуникационной  технологии.    Она должна  быть соци-
ально ориентиро-ванной, кроме  того  всемерно содействующей  созданию 
новых возможностей для улучшения жизни всех социальных групп населе-
ния. 

Республика  Таджикистан   имеет   все необходимые предпосылки для 
дальнейшей реализации цифрового потенциала и ускорения темпов цифро-
визации  экономики  и  социальной  жизни  населения. Внедрения  новых 
технологии будут влиять на развитие бизнеса и государственного управле-
ния, рост качества жизни, появление новых форм социализации людей и их 
коммуникаций.  

На данный момент одним из основных препятствий на пути развития 
цифровой экономики является отсутствие слаженных действий со стороны 
государства, бизнеса и научного сообщества   в   республике.  

 
ЛИТЕРАТУРА 

 
       1. Стратегия инновационного развития Республики Таджикистан. URL: 
https://filial-nic-mkur.tj  
       2. Государственная программа развития и внедрения информационно-
коммуникационных технологий в Республике Таджикистан на 2014-2017  
годы.  Утверждена  постановлением Правительства Республики Таджики-
стан  от 3 июля 2014 года, № 428. 
       3.  Оцифровка существующей базы современной экономики. URL: 
https://gazeta.tj  
       4. Холматов М.М.  Оособенности развития цифровой экономики при 
переходе к инновационному развитию экономики Таджикистана. Экономи-
ка Таджикистана, №3 2017 года. Душанбе. стр.119-135. 
      5.Доклад о мировом развитии «Цифровые дивиденды», 2016. URL:    
http://www.toptj.com/News/2016/08/08/tadzhikistan-po-urovnyu-razvitiya-
elektronnogo-pravitelstva-nakhoditsya-na-139-om-meste-v-mire  
       6.Программа цифровой  экономики Российской Федерации.  URL: 
www.consultant.ru/document/cons.../2369d7266adb33244e178738f67f181600ca
c9f2 
       7.Куприяновский В. П., Намиот Д. Е., Синягов С. А. Демистификация 
цифровой экономики// International Journal of Open Information Technolo-
gies. — 2016. — Т. 4, № 11. — С. 59–63. . 

https://filial-nic-mkur.tj/
vfp://rgn=122088/
https://gazeta.tj/
http://www.toptj.com/News/2016/08/08/tadzhikistan-po-urovnyu-razvitiya-elektronnogo-pravitelstva-nakhoditsya-na-139-om-meste-v-mire
http://www.toptj.com/News/2016/08/08/tadzhikistan-po-urovnyu-razvitiya-elektronnogo-pravitelstva-nakhoditsya-na-139-om-meste-v-mire
http://www.consultant.ru/document/cons.../2369d7266adb33244e178738f67f181600cac9f2
http://www.consultant.ru/document/cons.../2369d7266adb33244e178738f67f181600cac9f2


ТОҶИКИСТОН ВА ҶАҲОНИ ИМРӮЗ _____________________________ 

122 
 

          8. Осмысление цифровой экономики - Теоретическая экономика. 
URL: www.theoreticaleconomy.info/articles/999.pdf  
          9. ОЭСР призывает страны более активно использовать … . URL: 
www.ictsd.org/.../оэср-призывает-страны-более-активно-использовать-
преимущес...  
              10. Таджикистан по уровню развития электронного правительства 
... URL: news.tj/.../tajikistan/.../tadzhikistan-po-urovnyu-razvitiya-
elektronnogo-pravitelstva-n...  
                                                                                

ИҚТИСОДИЁТИ РАҚАМИИ  ТОҶИКИСТОНИ  МУОСИР 

ХОЛМАТОВ  МУАЗАМ МУҲАМАДАМИНОВИЧ, 
корманди пешбари илмии Институти иқтисодиёт ва демографияи 
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734025, Тоҷикистон, ш.Душанбе, кӯчаи Айни 44, 

тел.: (+992) 918 62 6886, e-mail: azamhmm@rambler.ru 
 
     Иқтисоди рақамӣ– гузариш ба марҳалаи нави ҳаёт, модели нави 

бурдани бизнес ва модели нави таъсиси раванди истеҳсоли рақамӣ 
мебошад. Иқтисоди нав ба технологияҳо зарурат дорад, то ки дар 
шароити гуногуни равандҳои иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
самарабахш бошанд. Иқтисод боз ҳам мураккабтар гашт, шумораи зиёди 
соҳаҳои нав, касбҳо ва таҷҳизоти нав пайдо шудаанд. Бинобар ин, кори мо 
дар ташаккули иқтидори иқтисодиёти рақамӣ ва маърифати рақамӣ 
бунёд хоҳад ёфт. Рушди иқтисоди рақамӣ ояндаи нек барои Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дорад. Давлати ҷавон бо сатҳи баланди таҳсилоти аҳолӣ (дар 
асоси таҳқиқоти демографӣ), ки барои некуаҳволии ҳамаи қисмҳои мардум 
мубориза мебарад, метавонад аз иқтисоди рақамӣ фоидаҳои ҷиддӣ гирад. 
Ҷараёни рақамгузории заминаи мавҷудаи иқтисоди муосир–вазифаи 
бузурги ташкили идоракунии корхонаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 
шароити иқтисодиёти рақамӣ мебошад. 

       Калидвожаҳо: иқтисоди рақамӣ, трансформатсияи рақамӣ, 
омодасозии кадрҳои рақамӣ, идоракунии технологияҳои иттилоотӣ. 
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DIGITAL ECONOMY OF THE MODERN TAJIKISTAN 
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Sciences of the Republic of Tajikistan, 
734025, Tajikistan, Dushanbe, 44 Ayni Str., 

phone: +992 918 62-68-86, e-mail: azamhmm@rambler.ru 
 

The digital economy is a transition to a new way of life, to a new business 
model and to a new model for building digital production processes. The new 
economy requires technology to be effective in various regional conditions of the 
economic processes of the Republic of Tajikistan. An economy became more dif-
ficult, plenty of new industries, professions, equipment appeared. Therefore our 
work will be built around formation of competenses of digital economy, "digital 
literacy". The peculiarity of the modern economy is based on information and 
information technologies and changes in the formation of added value.   Devel-
opment of digital economy is a wonderful prospect for Republic of Tadjikistan. 
Young state with the high level of formation of population, that fights for welfare 
of all layers of people, can benefit from a digital economy. Digitization of the 
existing base of the modern economy is one of the most significant tasks in orga-
nizing the management of enterprises in the economic conditions of the Republic 
of Tajikistan. 

       Key words: digital economy, digital transformation, training of digi-
tal personnel, information technology management. 
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ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПОЛИТИКИ 
ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН В 

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
 

БОБОШОХЗОДА ШОХИН МУХАММАДШАРИФ, 
 кандидат экономических наук, главный специалист Министерства 

экономического развития и торговли Республики Таджикистан 
730004, Таджикистан, Душанбе, ул. Нусратулло Махсума, д. 4, кв. 12, 
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Учитывая развитие импортозамещения на основе применения соб-
ственного сырья, в статье выделены перспективные направления произ-
водств. Определено, что наиболее эффективными направлениями импор-
тозамещения является формирование производств на основе местных ре-
сурсов и сырья, что позволяет снизить долю импортных материалов, сы-
рья, полуфабрикатов в структуре выпуска и сбалансировать экспортно-
импортные потоки. К таким товарам, которые являются выигрышными 
для импортозамещающего производства, отнесены: продукция пищевой 
промышленности, в которой производятся товары на основе отечествен-
ного сельскохозяйственного сырья; продукция целлюлозно-бумажной про-
мышленности (картон, газетно-офисная бумага) изделия из камня, цемен-
та, гипса, керамики и стекла; товары легкой промышленности, в том чис-
ле из текстиля и кожи; продукция химии.  

Развитие импортозамещения позволит оптимизировать структуру 
промышленности в направлении повышения удельного веса секторов по 
производству продукции углубленной переработки и конечного потребле-
ния с высокой добавленной стоимостью. Формирование эффективной 
структуры производства способствует сбалансированию экспортно-
импортных товарных потоков. 

 Ключевые слова: импортозамещение,  импорт,  экспорт,  
открытая экономика,  регрессионный анализ,  экономический рост, 
развитие рынка,  товарное производство,  международная экономика. 

 
Одним из вызовов, отмеченных в НСР-20302, является зависимость 

Таджикистана от импорта некоторых видов продовольствия, что создает 
определенные риски продовольственной безопасности страны. Это выдви-
гает на первый план необходимость импортозамещения именно в агропро-
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мышленном комплексе. Если говорить об импортозамещении в рамках 
правил ВТО, то приоритет в развитии внутреннего производства Таджики-
стана следует отдать именно производству продовольствия: мяса (говяди-
ны, баранины, мяса птицы), яиц, молочных продуктов (обезжиренного тво-
рога, кефира, био-йогуртов), мучных продуктов (сортового хлеба), сахаро-
содержащих кондитерских изделий, шоколадных конфет, макаронов, пи-
щевого масла (хлопкового, льняного, подсолнечного). По группе «жиры и 
масла растительного и животного происхождения» следует рассмотреть 
возможность создания и наращивания производства хлопкового, подсол-
нечного, льняного, софлорового и других видов растительного масла.  

Традиционно Таджикистан - импортер зерновых и переработанных 
зерновых продуктов. Нецелесообразным является достижение полной са-
модостаточности по производству пшеницы, поскольку агроклиматические 
условия страны не подходят для ее производства. Более того, для этих це-
лей будут использованы орошаемые земли, что сделает себестоимость про-
изведенной продукции выше стоимости аналогичной продукции, импорти-
рованной из Казахстана, которая отличается высоким качеством, низкой 
стоимостью, высоким содержанием клейковины, относящиеся к твердым 
сортам. 

Внимание следует обратить на производство кукурузы, люцерны, 
картофеля, риса, сои, рыбы и рыбопродуктов. Целесообразна подготовка 
ТЭО к выращиванию сахарной свеклы, а из нее — производство сахара, 
традиционно импортируемого Таджикистаном. 

Из непродовольственных товаров следует рассмотреть возможность 
производства текстильной продукции полного цикла, вплоть до пошива из-
делий из 100% хлопка для внутреннего рынка и экспорта в ЕС и РФ, по 
примеру уже существующих совместных предприятий с Италией и США. 
Также перспективны как для внутреннего рынка, так и на экспорта (на 
рынки РФ и ЕС) кожаные изделия для среднего класса (обувь, сумки, оде-
жда). 

 Хорошие перспективы имеет производство металлических изделий 
из алюминия, цемента и изделий из него, изделий из древесины, ГСМ, и 
последнее — по списку, но не по значению — поиск месторождений бок-
ситов и производство из них оксида алюминия (глинозема), сырья для пер-
вичного алюминия, стратегического экспортного товара Таджикистана. 
Наиболее значимым рынком для экспорта стройматериалов, товаров для 
дома, электротехнических изделий, мебели и ГСМ является Афганистан.  

Самый стратегически выгодный вариант для национальной эконо-
мики – это развитие производств на местных ресурсах, главного резерва 
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импортозамещения, и увеличение глубины переработки местного сырья. 
Необходимо, однако, учитывать не только возможность производства им-
портозамещающих продуктов, но и экономические затраты на создание их 
производства, а также перспективы развития новых технологий производ-
ства. Худший вариант – это когда на внутреннем рынке создаются импор-
тозамещающие производства с характеристиками, существенно уступаю-
щими мировым стандартам. 

В период реализации программы можно обеспечить эффективное им-
портозамещение и начать экспорт по отдельным ее видам. Например, про-
изводство цемента на отечественных предприятиях позволит превратить 
Таджикистан из импортера в страну-экспортера цемента за счет ввода в 
действие новых предприятий в Яванском, Бобочон Гафуровском и Вахдат-
ском районах с общей мощностью 3 млн.тн.  Поэтому импорт изделий из 
камня, гипса и цемента, который составил 119,9 млн. долл. США целесооб-
разно ограничить или прекратить.  

Аналогично по добыче угля, с учетом наращивания собственного 
производства можно отказаться от его импорта за исключением отдален-
ных районов ГБАО, куда экономичней завозить из Кыргызстана. 

По группе «недрагоценные металлы» следует рассмотреть возмож-
ности импортозамещения, связанные с развитием отечественной черной 
металлургии на базе строительства новых металлургических комбинатов.  
Производство алюминиевого кабеля для отечественного строительного 
комплекса также весьма перспективное направление, которое может обес-
печить внутренние потребности почти наполовину. 

Большие резервы связаны с переориентацией импорта продукции 
химической промышленности для производства алюминия. В частности, 
серная кислота, плавиковый шпат, криолит, а на перспективу и глинозем, 
могут стать объектами импортозамещения.  С вводом в строй ООО 
«Криолит» в Яванском районе в 2016 году будет постепенно сокращаться, а 
затем и прекращен импорт криолита. В Раштском районе открыто 
месторождение нефелинового сиенита, который может быть использован в 
производстве алюминия. Также известно месторождение глинозема Турпи. 
Это создает возможности в ближайшей перспективе отказаться от импорта 
глинозема (только транспортные расходы на его доставку составляют более 
200 млн.долл.).  

Наличие крупнейших запасов соли, известняков и доломитов в соче-
тании с дешевой по себестоимости электроэнергией, избытком рабочей си-
лы и большими запасами водных ресурсов предполагает импортозамеще-
ние  на основе собственного развития высокоэффективного химического 
производства.  

Создание только одного предприятия по выпуску химических воло-
кон, например, в СЭЗ «Дангара» в составе ЗАО «Чунтай-Дангара-
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Текстиль» расширит выпуск конкурентоспособных тканей и готовой швей-
ной продукции (школьной формы, костюмов, сарафанов, сорочек, галсту-
ков, нижнего белья, чулочно-носочных изделий и т.д.), обеспечит импорто-
замещение по широкому спектру текстильных изделий и создаст условия 
для их последующего экспорта.  А налаживание выпуска обуви для детей 
на отечественных предприятиях позволит сократить импорт примерно на 
30 млн. долларов США.   

Таблица 1.  
Перспективы формирования «Таджикистан Топ-20: Импортоза-

мещение» 

Ра
нг

 

Продукт 

Производство 

Продукт Ра
нг

 

в 2014 году в 2020 г. 
млн. 
долл. % млн. 

долл. % 

 Дерево и изделия 
из древесины 290,6 7,0 654,5 6,6 Цемент  

 
Текстиль и тек-
стильные изде-
лия 

235,6 1,9 
467,4
6 9,0 

Текстиль и 
текстильные из-

делия 
 

 
Мука (из импор-
тированной пше-
ницы) 

185,2 17,
2 335,2 3,6 

Дерево и 
изделия из дре-

весины 
 

 Цемент 128,8 12,
0 262,0 0,7 

Мука (из 
импортирован-
ной пшеницы) 

 

 Масло расти-
тельное 59,4 5,5 231,3 9,4 

Нефтепро-
дукты (из импор-
тированной неф-

ти) 

 

 Мясо и мясопро-
дукты 57,5 5,4 112,1 4,6 Масло рас-

тительное  

 Картон и бумага 36,7 3,4 91,0 3,7 Глинозем  

 Яйца 31,2 2,9 50,4 2,0 

Ковровые 
изделия и другие 

напольные по-
крытия 

 

 

Ковровые изде-
лия и другие на-
польные покры-
тия 

25,8 2,4 47,5 1,9 Мясо и мя-
сопродукты  

0 
Молочная 

продукция 19,7 1,8 44,9 1,8 Обувь и 
кожаные изделия 0 
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1 
Обувь и 

кожаные изделия 1,5 0,1 42,3 1,7 Картон и 
бумага 1 

2 
Продукция 

из алюминия 1,3 0,1 42,2 1,7 Яйца 2 

3 
Ювелирные 

изделия 0,523 0,0 29,9 1,2 Сахар 3 

4 
Трикотаж-

ные изделия 0,45 0,0 26,5 1,1 Продукция 
из алюминия 4 

5 

Чулочно-
носочные изде-

лия 
0,255 0,0 16,3 0,7 Молочная 

продукция 5 

6 Сахар 0,000
1 0,0 2,56 0,1 

Чулочно-
носочные изде-

лия 6 

7 Глинозем 0 0,0 2,2 0,1 Трикотаж-
ные изделия 7 

8 

Нефтепро-
дукты (из импор-
тированной сы-

рой нефти) 

0 0,0 1,49 0,1 Ювелирные 
изделия 8 

9 Криолит 0 0,0    9 

0 
Рудные 

концентраты 0 0,0    0 

ВСЕГО 1074.
5 100 2459.9 100 ВСЕГО 

 
Указанные направления свидетельствует о том, что в нашей стране есть 

все необходимые предпосылки для организации производства   конкурен-
тоспособной продукции многих отраслей национальной экономики, обес-
печивающей импортозамещение и развитие экспорта. 

Неэффективная структура производства и внешней торговли не по-
зволяет обеспечить национальную экономику ресурсами для структурно-
технологической модернизации и развития. Тенденция устойчивого нара-
щивания импорта усилила импортозависимость экономики Таджикистана и 
создала угрозу ее экономической безопасности.  

До сих пор структурная проблема остается нерешенной для нацио-
нальной промышленности. Отметим, что промышленный сектор экономики 
является наиболее масштабным сектором экономики Таджикистана, в ко-
тором производится около 28% общего таджикистанского выпуска товаров 
и услуг, 75% их экспорта, создается более 20,3% валовой добавленной 
стоимости. 
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Диспропорция таджикистанского промышленного производства обу-
словила высокие темпы прироста товарного импорта. В структуре экспорта 
преобладают низкотехнологические товары, тогда как в импорте большая 
часть приходится на высокотехнологичную продукцию. В общем, про-
мышленность остается технологически зависимой от импорта современных 
технологий и наукоемких товаров. Таджикистан по сравнению с высоко-
развитыми странами имеет низкотехнологичную структуру, в которой поч-
ти 70% принадлежит сырьевым секторам. В Таджикистане только 4,8% 
общего объема реализованной промышленной продукции имеют признаки 
инновационности, тогда как в США - 78%, в Японии - 67%, в европейских 
странах - 60%.  

Импортозамещающее производство потребительских товаров умень-
шит зависимость Таджикистана от импорта необходимой продукции. Со-
гласно статистике ресурсных возможностей Таджикистана и выявленных 
тенденций по наращиванию импорта, определены направления развития 
импортозамещения по секторам экономики (по видам экономической дея-
тельности) (Рис. 1). 

Рис. 1. Направления развития импортозамещения по секторам 
экономики Таджикистана 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Секторы экономики Таджикистана 

Промышленность 

Добываю-
щая промыш-

ленность 

Добыча топ-
ливно-

энергетических 
ископаемых: 

применение 
альтернативных 

источников энер-
гии, увеличение 

добычи собствен-
ного газа, нефти, 
расширение ис-

пользования угля, 
торфа 

Перерабатывающая 
промышленность 

Агропро-
мышленный 

комплекс: 
интенси-

фикация произ-
водства мясо-
молочной про-
дукции, произ-

водства овощей, 
фруктов, ягод и 
обеспечения ин-
фраструктуры 

для их хранения; 
эффективное 

использование 
земельных ре-

сурсов 

Пищевая промышленность: 
увеличение применения собст-

венного сырья, повышение качества 
и ассортимента продукции 

Химическая и нефтехими-
ческая промышленность: 

использования энергосбере-
гающих и экологически безопас-
ных технологий, диверсификация 

производства в направлении увели-
чения доли резиновых, фармацев-

тической и другой продукции 

Целлюлозно-бумажная промышленность: 
применение технологических процессов глубокой переработки, нара-

щивание производства картона, печатных видов бумаги (газетной, офисной) с 
применением собственного сырья 
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Рост отрицательного сальдо внешней торговли по многим потреби-

тельским товарам вызван «плохой» структурой производства.  
Недостаточность обеспечения потребностей внутреннего рынка по-

требительскими товарами привела к значительным дисбалансам между 
спросом и предложением. Поэтому реструктуризацию промышленности 
необходимо осуществлять в направлении роста частных секторов промыш-
ленности, производящих товары народного потребления (пищевая, легкая 
промышленность). 

Стоит отметить, что производство высокотехнологичной импортоза-
мещающей продукции позволит уменьшить технологическую зависимость 
страны. 

Частичное уменьшение зависимости отечественной экономики от им-
порта энергоносителей возможно за счет применения альтернативных ис-
точников энергии (биотоплива, биомассы и т.д.). Целесообразно восстано-
вить ранее функционирующую малую гидроэнергетику, важность развития 
которой обусловлена высокой рентабельностью ГЭС по сравнению с дру-
гими источниками энергии. Нужно освоить также использование ресурсов 
метана, адсорбированного угля в Шурабском и Фан-Ягнобском угольных 
месторождениях. С целью экономии газа необходимо расширить примене-
ние угля в коммунальной системе в регионах его добычи. В качестве пер-
спективных нетрадиционных источников энергии можно использовать газ, 
который по прогнозным оценкам составляет в общей сложности 863 млрд. 
куб. метров газа (Ялгизкак в юго-западном Таджикистане с прогнозными 
запасами газа до 20 млрд. куб. м; Саргазон в юго-западном Таджикистане с 
прогнозными  запасами газа в  30 млрд. куб. м.) 

Уменьшить зависимость Таджикистана от импорта газа возможно 
также путем диверсификации поставок. Одно из направлений диверсифи-
кации - это закупка газа на спотовых рынках.  

В промышленности существует значительный потенциал импортоза-
мещения, несмотря на то, что сальдо внешней торговли товарами является 
положительным. Государство поддерживает экспортное производство 
азотных удобрений, сырьем для которых является дефицитный природный 

Легкая промышленность: 
текстильное производство (увеличение производства готовой одежды 

с применением собственного сырья), увеличение изделий из кожи; расши-
рение ассортимента товаров и улучшение дизайна 

Машиностроение: 
высокотехнологичное производство на основе кооперирования, вхожде-

ние в международные технологические сети 
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газ, импортируемый в Таджикистан. В то же время за последние годы на-
ращивается импорт органических соединений, фармацевтических препара-
тов, дубильных экстрактов и красителей, мыла и моющих средств, поли-
мерных материалов, нитей синтетических и химических волокон. Росту 
производства импортозамещающей химической продукции препятствует 
отсутствие в стране базы для проведения НИОКР и их освоения. Сегодня 
многие иностранные компании в Таджикистане налаживают производство 
по определенной схеме (полное отсутствие локализации), покупают мини-
мальную долю деталей у таджикистанских поставщиков, внедряют полно-
стью автоматизированное производство, что позволит компании снизить 
риск по ухудшению качества продукции. Для Таджикистана экономически 
выгодным является локализованное производство. 

Основными причинами локализации производства являются: 
- снижение себестоимости; 
- возможные льготы со стороны государства. 
На основе вышесказанного можно сделать вывод, что направления 

импортозамещения в химической промышленности должны быть направ-
лены на углубление переработки и изготовления готовых изделий с при-
влечением отечественного сырья, использование полной загрузки произ-
водственных мощностей. Для уменьшения импорта товаров химической 
промышленности нужно расширить производство дефицитных видов вы-
сокотехнологичной продукции, прежде всего фармацевтической, полимер-
ных материалов и пластмасс, органических соединений, косметических 
препаратов.  

На базе разведанных запасов различных видов полезных ископаемых 
были созданы промыслы, рудники, угольные шахты, карьеры, горно-
обогатительные комбинаты и фабрики, предприятия цветной металлургии 
и химической промышленности, цементный комбинат, предприятия, пере-
рабатывающие нерудное сырье, санаторные и курортные лечебницы, ком-
плексы по использованию термальных вод и др. 

Учитывая развитие импортозамещения на основе применения собст-
венного сырья и сбалансирования экспортно-импортных товарных потоков, 
выделены перспективные направления производств. Определено, что наи-
более эффективным направлением импортозамещения является формиро-
вание производств на основе местных ресурсов и сырья, что позволит сни-
зить долю импортных материалов, сырья, полуфабрикатов в структуре вы-
пуска.  

К таким товарам, которые являются выигрышными для реализации 
стратегии импортозамещения, относятся:  

- продукция пищевой промышленности, в которой производятся то-
вары на основе отечественной сельскохозяйственной и пищевой продук-
ции;  

- продукция целлюлозно-бумажной промышленности (картон, газет-
но-офисная бумага) изделия из камня, цемента, гипса, керамики и стекла;  
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- товары легкой промышленности, в том числе из текстиля и кожи;  
- продукция химии, в частности минеральных удобрений, и продук-

ция бытовой химии.  
Это в определенной степени опровергает распространенную точку 

зрения по стимулированию инвестиционного импорта. На наш взгляд, к 
инвестиционному импорту по стимулированию или, наоборот, целесооб-
разности импортозамещения следует применять селективный подход. Ин-
вестиционный импорт целесообразно импортировать, если это комплек-
тующие, высокотехнологичные устройства, которые не производятся в 
Таджикистане. В случае плодоовощной, винодельческой, молочной и сы-
родельной продукции, производства гомеопатических лекарств, Таджики-
стан это ранее производил и способен производить сам, импортозамещение 
в этой сфере считаем экономически оправданным. 

Кроме того, формирование внутреннего рынка в условиях высокой 
открытости национальной экономики обусловило его зависимость от миро-
вой рыночной конъюнктуры. Особенно ощутимым стал рост импорта 
транспортных средств. В соответствии с этим считаем, что ресурсы маши-
ностроения нужно сконцентрировать на производстве автомобилей, карь-
ерной, дорожной техники. Для агропромышленного комплекса необходимо 
осуществлять импортозамещение с целью обеспечения сельскохозяйствен-
ной техникой и оборудованием. 

За последние годы Таджикистан не только существенно сократил им-
порт сельскохозяйственных машин, но и значительно потерял свои имею-
щиеся транспортные сельхоз машины из-за износа основных фондов и от-
сутствия производства деталей. В Таджикистане в ближайшем будущем 
предусматривается создание совместных предприятий по производству 
сельскохозяйственной техники путем предоставления льготных режимов 
производства, а также оптимизации использования существующих мощно-
стей по производству тракторной техники. В этих условиях правительство 
планирует осуществлять поддержку отечественных сельхозмашинострои-
телей от прямого госзаказа и удешевления кредитов до введения ограниче-
ний на ввоз подержанной импортной продукции. Вместе с тем, предусмат-
ривается стимулирование импорта новых технологий, а также создание 
иностранными производителями собственного производства в Таджики-
стане. Для этого планируется ускорение разрешительных процедур, выде-
ление земельных участков и создание необходимой инфраструктуры. Пре-
дусмотрена локализация производства не менее 80% (производство боль-
шинства комплектующих на местах). 

Отметим, что использование свободных экономических зон в опреде-
ленной степени может способствовать развитию импортозамещающего 
производства. Эти возможности правительство намерено использовать в 
региональной политике для обеспечения межрегионального выравнивания, 
а также в промышленной политике, в частности в контексте структурно-
технологической модернизации производства, для сосредоточения в преде-
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лах указанных территорий промышленных мощностей по импортозамеще-
нию и замыканию технологических цепей. Недавно правительство Таджи-
кистана подписало договор о зоне свободной торговли в рамках СНГ. Пре-
дусмотрено, что Таджикистан может увеличить внешнеторговый оборот и 
улучшить торговый баланс. Вместе с тем, Россия сегодня активно проводит 
политику импортозамещения. Наращивается производство также замени-
телей таджикистанского импорта, в частности минеральных продуктов, что 
составляет 19,9% от общего объёма экспорта. Поэтому Таджикистану так-
же нужно развивать импортозамещающее производство этой продукции, 
которое он способен производить. 

Таким образом, обобщая вышесказанное, можно сделать вывод, что 
потенциал импортозамещения различной степени существует во всех сек-
торах экономики Таджикистана. Импортозамещающее производство в 
среднесрочной перспективе целесообразно осуществлять в пищевой, лег-
кой, химической промышленности и сельском хозяйстве. В долгосрочном 
периоде возможно постепенное наращивание импортозамещающего высо-
котехнологичного производства, в частности продукцию машиностроения 
на основе развития современных форм международного сотрудничества 
(стратегические альянсы, транснациональные сети). Частичная замена кри-
тического импорта (энергоносителей) возможна за счет использования аль-
тернативных источников энергии, диверсификации их поставок и расшире-
ния использования собственных топливных ресурсов. Необходимо расши-
рить разработку программ импортозамещения на региональном и отрасле-
вом уровнях. При этом развитие импортозамещения должно основываться 
на экономической целесообразности, что учитывало бы ресурсные и произ-
водственные возможности страны и ее национальные интересы. 
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Бо дарназардошти рушди маводи воридотивазкунанда дар асоси 

истифодаи ашёи хоми худї дар мақолаҳо самтҳои ояндадори истеҳсолот 
таъкид гардидаанд. Муайян гаштааст, ки самтҳои самараноки 
воридотивазкунанда ин ташаккулёбии саноатӣ дар заминаи захираҳои 
маҳаллӣ ва ашёи хоми худї мебошад, ки ба коҳиш додани ҳиссаи маводҳо, 
ашёи хом, маҳсулоти нимтайёри воридотї дар сохтори истеҳсолӣ ва 
мутавозин гардонидани ҷараёни интиқоли воридотивазкунанда шароит 
фароњам меоварад. Ба чунин маводе, ки барои истеҳсоли маҳсулоти 
воридотї муфид истифода мешаванд, инҳо дохил мешаванд: маҳсулоти 
саноати хӯрокворӣ, ки дар маҳсулоти онҳо дар заминҳои кишоварзии 
ватанї истеҳсол мешаванд; маҳсулоти саноати коғаз ва коғазбарорї 
(картон, когази рӯзнома ва коғази корӣ), маснуоти  сангї, семент, 
пластикӣ, сафолак ва шиша; маҳсулоти саноати сабук, аз ҷумла матоъ ва 
пӯст ва маҳсулоти химиявӣ. 

Рушди маводи воридотивазкунанда имкон медињад, ки сохтори 
саноатро дар самти афзоиши ҳиссаи соҳаҳои истеҳсолоти пешрафта ва 
истеъмоли ниҳоӣ бо арзиши иловашудаи баланд арзёбӣ намоем. Ташаккули 
сохтори самараноки истеҳсолӣ ба тавозуни гардиши молҳои воридотӣ-
содиротӣ мусоидат мекунад. 

Калидвожаҳо: ивазкунандаи воридот, воридот, содирот, иқтисоди 
кушод, таҳлили регрессионї, рушди иқтисод, рушди бозор, маҳсулоти молӣ, 
иқтисоди байналмилалӣ. 
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Considering the development of import substitution through the use of 

its own raw materials, the article highlighted promising areas of production. It 
was determined that the most effective directions of import substitution are the 
formation of industries based on local resources and raw materials, which al-
lows reducing the share of imported materials, raw materials, semi-finished 
products in the output structure and balancing export-import flows. Such goods 
that are advantageous for import-substituting production include: food industry 
products, in which goods are produced on the basis of domestic agricultural raw 
materials; products of pulp and paper industry (cardboard, newspaper and of-
fice paper) products made of stone, cement, plaster, ceramics and glass; light 
industry goods, including textiles and leather; chemistry products. 

The development of import substitution will optimize the structure of the 
industry in the direction of increasing the share of the sectors for the production 
of advanced processing and final consumption with high added value. The for-
mation of an efficient production structure contributes to the balance of export-
import commodity flows. 

 
Keywords: import substitution, import, export, open economy, regression 

analysis, economic growth, development of the market, commodity production, 
international economics. 
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В статье рассматриваются теоретические направления исследо-

вания занятости населения. Автором статьи определяется, что заня-
тость правомерно рассматривать со стороны трудовых отношений, воз-
никающих на микроуровне между предпринимателем и наемным работни-
ком, на макроуровне–как отношения между членом общества, граждани-
ном и государством, которое должно гарантировать ему приемлемый 
уровень и качество жизни, социальную защищенность. Разработаны на-
правления самозанятости в условиях рыночной экономики. В том числе, в 
данной статье автором обосновываются направления развития самоза-
нятости в Республике Таджикистан.  

Ключевые слова: занятость населения, рынок труда, самозаня-
тость, индивидуальная трудовая деятельность, рабочая сила, малое и 
среднее предпринимательство, конкурентоспособность занятости. 

 
В социально-ориентированной рыночной экономике государство уде-

ляет особое внимание занятости населения. Повышение занятости, в част-
ности продуктивной занятости, в условиях несовершенного рынка труда 
является приоритетной, стратегической социально-экономической задачей 
государства. «Необходимость одновременного количественного роста ус-
тойчивой продуктивной занятости и производительности труда, обеспече-
ние эффективной социальной защиты станет для Таджикистана основной 
целью развития в сфере труда в долгосрочном периоде» [1, с.82]. 

В научной литературе теория занятости характеризуется разнооб-
разными подходами, которые основаны на результатах исследований раз-
личных экономических школ.  

Анализ существующих подходов к исследованию теории занятости 
показал, что, начиная от классической и заканчивая неоклассической тео-
рией занятости, можно уверено утверждать, что различные экономические 
школы предусматривают достижение полной занятости экономически ак-
тивного населения с естественным уровнем безработицы при существова-
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нии соответствующей экономической конъюнктуры спроса и предложения 
на рынке труда, с участием или без участия государства.  

В работах известных зарубежных и отечественных ученых эконо-
мистов отсутствует единый подход к определению рассматриваемой кате-
гории, поэтому нами была поставлена задача систематизировать сущест-
вующие теоретические подходы к ее изучению. На наш взгляд,  занятость – 
не только экономическое понятие, но и социальное, поскольку оно соеди-
нено в человеке, связано с его потребностями, уровнем и качеством разви-
тия его способностей, с условиями жизни. Занятость правомерно рассмат-
ривать со стороны трудовых отношений, возникающих 
на микроуровне между предпринимателем и наемным работником, 
на макроуровне - как отношение между членом общества, гражданином и 
государством, которое должно гарантировать ему приемлемый уровень и 
качество жизни, социальную защищенность.  

Самозанятость является одним из приоритетных направлений 
обеспечения занятости населения Таджикистана. Современные тенденции 
динамики занятости населения Таджикистана нуждаются в серьезной кор-
ректировке с целью обеспечения устойчивого роста уровня занятости насе-
ления республики. Причем необходимо учесть, что в условиях рыночной 
экономики мероприятия по обеспечению занятости населения должны 
быть свободными от любых политических подоплек. Самозанятость в ры-
ночных условиях – это обстоятельный, объективно присущий элемент ры-
ночных отношений. Её развитие обусловлено действием как экономиче-
ских, так и социальных факторов. Самозанятость в Таджикистане сущест-
вовала всегда (ведение личного подсобного хозяйства, подработки во время 
отпусков и вечерами, репетиторство и др) [2, с.167]. 

Рынок создает новые стимулы к труду путем создания института 
собственности, следовательно, условий для предпринимательства. В Рес-
публике Таджикистан самозанятые – это те люди, которые сами обеспечи-
вают и сами организуют собственную деятельность, которая служит им ос-
новным источником дохода. К самозанятым можно отнести частных пред-
принимателей, занятых в личном подсобном хозяйстве, занятых индивиду-
альной трудовой деятельностью. Динамика уровня занятости населения 
должна соответствовать уровню экономического роста. На внутреннем по-
требительском рынке республики у населения, уровень доходов которого 
дифференцируется, спрос на товары и услуги отличается большим разры-
вом.  

Потребности внутреннего рынка в реальном платежеспособном 
спросе юридических и физических лиц отличаются очень большим разры-
вом. Интересы устранения этого разрыва могут быть реализованы лишь на 
путях ускоренного и эффективного повышения уровня занятости, который 
бы способствовал заполнению прилавков высококачественными товарами 
отечественного производства. 
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Следовательно, с целью изменения имеющихся тенденций занято-
сти населения республики, прежде всего необходима детальная ревизия по 
подготовительной работе. На наш взгляд, главной причиной роста уровня 
самозанятости является неудовлетворительность занятых в основных рабо-
чих местах. Есть и другие причины самозанятости, например, недостаточ-
ный уровень заработной платы на основном рабочем месте, задержка зара-
ботной платы, потеря основного источника существования в случае сокра-
щения и т.д.    

В Таджикистане сельское хозяйство поглощает существенную 
часть трудоспособного населения. Речь идет о занятости сельских трудо-
вых ресурсов в подсобных хозяйствах, в дехканских (фермерских) хозяйст-
вах, в негосударственном секторе. Если сложить все вместе, то получатся 
суммы (по годам), почти в 2 раза превышающие занятость в государствен-
ном хозяйстве. В сельском хозяйстве нет необходимости ставить вопрос о 
механическом увеличении численности занятых. Здесь имеет место непол-
ная и к тому же сезонная занятость. Нужно претворить в жизнь мероприя-
тия, которые привели бы к полной и эффективной занятости сельского на-
селения в аграрной сфере села. 

Следовательно, для обеспечения устойчивого роста числа занято-
сти населения необходимо развивать гибкие и нетрадиционные формы за-
нятости, например, такие, как неполный рабочий день или неполная рабо-
чая неделя, частичная или временная занятость. Также необходимо разви-
вать надомный труд, т.е., организация занятости дома – это ремесленниче-
ство, шитье, рукоделия и т.д.   

Расширение этой сферы занятости обусловлено низкой профессио-
нальной, территориальной и социальной мобильностью женщин, особенно 
женщин, проживающих в сельской местности. При данной форме органи-
зации труда можно увеличить производство продукции без расширения 
производственных площадей, снижения издержек производства и больших 
капитальных вложений. В Таджикистане надомный труд получил распро-
странение в основном на тех производствах, где применяется в основном 
ручной труд или несложное оборудование. Следующим направлением 
обеспечения занятости населения являются оплачиваемые общественные 
работы. Эти работы, не требующие специальной профессиональной подго-
товки, организуются государственными органами как виды добровольной 
временной трудовой деятельности безработных и незанятых граждан. Сре-
ди лиц, нуждающихся в оплачиваемых общественных работах – молодежь, 
которая не может трудоустроиться после окончания школы или других 
учебных заведений, женщины, имеющие малолетних детей, у которых низ-
кие семейные доходы, лица предпенсионного возраста, которые испыты-
вают трудности с трудоустройством после высвобождения с предприятий 
или их ликвидации, а также лица, освобожденные из мест лишения свобо-
ды. Общественные работы будут производиться для благоустройства тер-
риторий, в сфере коммунального обслуживания, для строительства и ре-
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монта учреждений социальной сферы, ухода за больными и инвалидами. С 
желающими выполнять общественные работы заключается трудовой дого-
вор сроком до двух месяцев с правом его продления по согласованию сто-
рон. 

В этом плане развитие частного сектора экономики, развитие мало-
го и среднего предпринимательства и будут способствовать решению про-
блем обеспечения занятости трудоспособного населения Таджикистана. В 
Республике Таджикистан на современном этапе большую роль в решении 
проблем занятости сельского населения играет также индивидуальная тру-
довая деятельность (ИТД). В законе об индивидуальной трудовой деятель-
ности занятие ей считается общественно-полезной деятельностью граждан 
по производству товаров и оказанию услуг, причем платных, не связывая 
их с трудовыми отношениями с государственными, кооперативными, дру-
гими общественными предприятиями, учреждениями, организациями и 
гражданами. ИТД организуются гражданами самостоятельно и находится 
за пределами трудовых отношений, осуществляется для оказания платных 
услуг или производства товаров на продажу, распространяется только на 
трудовую деятельность, носящую систематический характер и основывает-
ся исключительно на личном труде граждан. Индивидуальная трудовая 
деятельность связана с производством продуктов питания, изготовлением 
товаров народного потребления, пошивом и ремонтом одежды и обуви, 
строительством помещений, производством не сложных орудий труда, гон-
чарных, столярных изделий, музыкальных инструментов, сувениров и мно-
гое другое. 

Всеобщая инвентаризация рабочих мест позволит создать район-
ные программы повышения занятости населения. Это особенно важно для 
горных районов Таджикистана. Разработка таких программ для горных и 
отдаленных районов может столкнуться и с большими трудностями. Глав-
ная трудность в этих районах состоит в отсутствии современных знаний о 
сырьевой базе горных районов, о современных технологиях освоения соот-
ветствующих ресурсов. Такая работа носит комплексный характер, и в ней 
должны принимать участие ученые экономисты, геологи, биологи, зоологи 
и представители других наук, а также лучшие специалисты. Не менее важ-
ной представляется и маркетинговая информация о наличии рынков для 
продажи производимых товаров и продуктов. 

Для реализации программы обеспечения устойчивой занятости на-
селения большую роль может сыграть формирование и всесторонняя под-
держка развития малого и среднего предпринимательства. Нельзя недооце-
нивать и значение организации общественных работ для повышения заня-
тости и обеспечения прожиточного минимума для тех, кто потерял всякую 
надежду в поисках работы. К таким работам относятся очистка водосброс-
ных и мелиоративных сооружений, уборка и сортировка мусора для его по-
следующей промышленной переработки, строительство автомобильных 
дорог, возведение коммунального жилья, разведение лесных массивов во-
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круг городов и вдоль горных дорог и т.д. В обеспечении устойчивого роста 
уровня занятости населения большую роль сможет сыграть создание дейст-
венной системы стимулов. 

Такие стимулы особенно важны для развивающегося частного сек-
тора, поэтому необходимо законодательно предусмотреть предоставление 
налоговых льгот тем предприятиям, которые создают производства и новые 
рабочие места, в которые вовлекаются незанятые до того времени трудовые 
ресурсы. И уровень льгот должен зависеть не только от численности ра-
ботников на вновь созданных рабочих метах, но и от уровня выплачивае-
мой заработной платы новых трудоустроенных.  

Как раньше отмечалось, имеется прямая взаимосвязь между уров-
нем бедности и уровнем безработицы, также имеется прямая взаимосвязь 
между уровнем заработной платы и уровнем квалификации трудовых ре-
сурсов. Важно отметить, что в первую очередь, программы обеспечения 
занятости должны быть нацелены на беднейшие слои населения и предна-
значены для того, чтобы помочь вернуться безработным на рынок труда. 
Подводя итог вышеизложенному, следует отметить необходимость разра-
ботки стратегии обеспечения устойчивой занятости населения.  

С.Дж. Комилов отмечает следующее: «Функция предпринимателей 
заключается не только в реализации нововведений и осуществлении новых 
комбинаций факторов производства, но и в создании инновационных форм 
рабочих мест» [3, с.74]. 

 В Таджикистане имеющийся потенциал предпринимательства все 
еще остается нереализованным. Причиной тому являются имеющиеся эко-
номические и административные барьеры для выхода новых предприятий в 
национальную экономику и развития их деятельности. Многие предприни-
мательские структуры вынуждены уходить в тень, то есть в неформальный 
сектор. В то же время в предпринимательство вовлекается большое коли-
чество трудоспособного населения. Занятия собственным делом, как есте-
ственная форма проявления профессиональных способностей человека и 
реализация его гражданских прав, формируют условия создания и самоор-
ганизации общественного слоя предпринимателей. 

В работах, посвященных взаимосвязи предпринимательства с рынком 
труда, ряд исследователей, в том числе П. Рейнальдс, П. Давидсон, Д. Анд-
редн, Р. Турич определили причинно-следственную взаимосвязь между ди-
намикой уровня занятости населения и предпринимательством, на основе 
которой  обнаружили направленность этих векторов. 

Согласно Национальной стратегии развития  – 2030, в Республике 
Таджикистан намечается обеспечение перехода к модели индустриально-
инновационного развития. Особенность той модели проявляется в том, что 
основным экономическим ресурсом в ней являются информация и знания. 
Структурная перестройка национальной экономики и процесс формирова-
ния инновационной экономики открывают новые возможности для разви-
тия многообразных форм предпринимательства. При этом, рынок труда, 
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как складывающая система социально-экономических отношений, отра-
жающих уровень развития, и достигнутый на данный период баланс инте-
ресов между предпринимателями, наёмными работниками и государством, 
содействует развитию предпринимательства, приводит к появлению новых 
форм трудовой деятельности и развитию нестандартных форм занятости. 
Предпринимательские структуры с нестандартными, нетрадиционными 
формами занятости стали важной составляющей организации предприни-
мательской деятельности, которые выполняют важную роль в решении 
проблем занятости. Анализ и оценка формирующегося национального 
рынка труда на основе развития предпринимательства показывает, что к 
нетрадиционным формам занятости, в первую очередь относятся: 

а) занятость, связанная со специфическим социальным статусом 
работников, например, самостоятельные работники, неоплачиваемые чле-
ны семьи; 

б) занятость на работах с нестандартными рабочими местами и ор-
ганизацией труда, работники по вызовам и т.д.; 

в) занятость по нетрадиционным организационным формам, вре-
менные работники, работники добровольно занятые в режиме неполного 
рабочего дня, сжатого рабочего времени, с гибким графиком работы. 

Создание и использование современных механизмов осуществления 
инновационной деятельности предполагает создание новых рабочих мест 
для обеспечения ускоренного промышленного роста с расширением произ-
водства продукции с высокой долей добавленной стоимости. В свою оче-
редь, это способствует следующему: 

1. осуществлению структурных преобразований в национальной 
экономике. 

2. модернизации и диверсификации производства; 
3. осуществлению мер институционального характера для 

содействия развитию малого и среднего предпринимательства; 
4. развитию инфраструктуры поддержки новых предприятий; 
5. созданию условий для развития институтов государственно-

частного партнерства в предпринимательской деятельности.  
  
На наш взгляд, с этой целью необходимо: 
1. совершенствовать институциональные основы занятости 

населения, трудовое законодательство, в особенности направление 
обеспечения возможности для практической их реализации и 
жизнеспособности; 

2. поощрять всякие инициативы людей относительно 
самозанятости и развития малого и среднего предпринимательства; 

3. разработать механизмы и рычаги стимулирования безработных, 
их возвращение на рынок труда, а также поощрение функционирующего 
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рынка труда; для бедных слоев населения предусмотреть вопросы 
обучения, профессиональной подготовки и переподготовки кадров на 
новые рабочие места в соответствии с потребностями рынка труда, а также 
повышение квалификации кадров на курсах и их направление на обучение 
предпринимательству, малому и среднему бизнесу; 

4. оказывать бесплатные информационные услуги безработным 
относительно возможностей их подготовки и переподготовки, а также всех 
имеющихся в наличии и возможных способов при трудоустройстве; 

5. усилить финансовые рычаги поддержки безработных путем 
предоставления льготных микрокредитов и микрофинансирования по 
низким процентным ставкам для организации малого и среднего бизнеса и 
обеспечения условий для самозанятости. 
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бозорӣ кор карда баромада шудаанд. Ҳамчунин, дар мақола аз тарафи му-
аллиф роҳҳои рушди шуғли инфиродӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон асоснок 
карда шудаанд. 

Калидвожаҳо: шуғли аҳолӣ, бозори меҳнат, шуғли инфиродӣ,  фаъо-
лияти меҳнатии инфиродӣ, қувваи корӣ, соҳибкории хурд ва миёна, 
рақобатпазирии шуғли аҳолӣ. 
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В данной статье изучены проблемы организационных механизмов 

управления инфраструктуры жилищно-коммунальных услуг в стране и ее 
регионах. 

В частности, авторами рассмотрены проблемы потенциальных си-
туаций сдерживания развития инфраструктуры жилищно-коммунальных 
услуг в условиях переходного процесса. Изучены проблемы и факторы, пре-
пятствующие и способствующие развитию инфраструктуры жилищно-
коммунальных услуг. Проанализирована эффективность использования 
инфраструктуры жилищно-коммунальных услуг в условиях рыночного ре-
формирования. 

Авторы утверждают, что необходимо рассмотреть приоритетные 
направления развития инфраструктуры жилищно-коммунальных услуг, 
среди которых особое место занимает институциональная задача ре-
формирования данной сферы. В этом контексте предоставления жилищ-
но-коммунальных услуг требует использования системного подхода к во-
просам организации управления данной сферой, которая способствовала 
бы регулированию деятельности хозяйствующих субъектов разных уров-
ней, тем самым сопутствовало бы развитию услуг.  

Для РЕАЛИЗАЦИИ КОМПЛЕКСА НАЗВАННЫХ МЕР ПРИВЕДЕН РЯД 
МЕРОПРИЯТИЙ, НАПРАВЛЕННЫХ НА УСИЛЕНИЕ ПОЛИТИКИ развития инфра-
структуры жилищно-коммунальных услуг, УКРЕПЛЕНИЕ ЕГО КАК 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА И СОЗДАНИЕ ЭФФЕКТИВНО 
ФУНКЦИОНИРУЮЩЕЙ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ СФЕРЫ В ПРОСТРАНСТВЕ РЕГИОНА, 
КАК СОСТАВНОЙ ЧАСТИ ХОЗЯЙСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА СТРАНЫ. 
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Ключевые слова: инфраструктура, сфера услуг ЖКХ, эффектив-
ность, реформа, организационно-экономических механизм. 

 
За последнюю четверть века переход от централизованно-планового 

хозяйства к социально-ориентированным рыночным отношениям повлек за 
собой радикальные изменения во всех отраслях народного хозяйства, в том 
числе и в сфере жилищно-коммунального хозяйства. В этих условиях, 
стратегия экономической политики развития государства должна направ-
ляться на разработку соответствующих организационно-экономических 
механизмов, адекватно учитывающих закономерности новых регалий хо-
зяйствования и способствующих решению проблемных задач в данных 
сферах. Для того, чтобы исчерпать старые проблемы и решить их новыми 
методами, правительству нашей страны требуется множество усилий, в 
первую очередь в плане совершенствования нормативно-законодательных 
основ, т.е. модернизации и реформирования институциональных основ. 

Отечественная практика свидетельствует о том, что трансформацион-
ные кризисы в национальной экономике действительно привели жилищно-
коммунальный сектор к тяжелому состоянию, то есть их материальная база 
сегодня, можно сказать, слишком устарела и находится в истощенном со-
стоянии. Само собой разумеется, этот сектор не в силах самостоятельно 
выбраться из пространства депрессивного упадка. И поэтому весь спектр 
инфраструктуры жилищно-коммунального хозяйства нуждается в государ-
ственной поддержке. С этой позиции разработка и принятие эффективных 
методов госрегулирования и эффективно сформулированная институцио-
нальная политика сегодня является актуальной и важной задачей, стоящей 
перед отечественной экономической наукой и практикой.  

Необходимость реформирования системы управления ЖКХ назрела 
ещё в 70-е 80-е годы прошлого века, когда стало существенно ухудшаться 
состояние основных фондов отрасли (жилья, сетей, сооружений и др.), сни-
зилось качество обслуживания, увеличилось количество аварий и потерь 
энергоресурсов. 

Как отметили выше, в настоящее время в процессе оказания жилищ-
но-коммунальных услуг предприятия данного сектора сталкиваются со 
следующими проблемами: 

– неудовлетворительным финансовым положением; 
– высокой затратностью услуг; 
– дотационностью отрасли;  
– неразвитостью конкурентной среды; 
– высокой степенью износа основных фондов; 
– большими потерями энергии, воды и других ресурсов; 
– нехваткой квалифицированных кадров и многими другими про-

блемами. 
Весомое количество этих проблем сформировалось ещё при преды-

дущей административной экономике, а другая часть появилась на нынеш-
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нем этапе. Они копились на протяжении четверти века, и понятно, что на 
этом и не завершатся, пока не реализуются государственные и институцио-
нальные программы по улучшению ассортимента и качества услуг в жи-
лищно-бытовом секторе экономики. 

Известно, что многоаспектность предоставления жилищно-
коммунальных услуг требует использования системного подхода к вопро-
сам организации управления данной сферой, которая способствовала бы 
регулированию деятельности хозяйствующих субъектов разных уровней, 
тем самым сопутствовало бы развитию услуг. Анализ характерных черт 
развития системы предполагает наличие ключевых признаков, которые от-
личаются друг от друга. Он заключается в том, что, во-первых, жилищно-
коммунальные услуги, как одна из важных социальных явлений, представ-
ляют собой системообразующий элемент в создании благоприятных соци-
ально-экономических, инновационно-технологических условий в обществе. 
Во-вторых, развитие системы жилья и в бытовом секторе – означает разви-
тие рынка жилищно-коммунальных услуг, где устанавливается равновесие 
баланса на основе конкурентоспособности, приводящее к динамическим 
изменениям предложения и спроса на услуги для различных категорий по-
требителей. 

В-третьих, развитие системы – в период углубления рыночных ре-
форм требует возникновения новых форм организации бизнеса и иннова-
ционных предпринимательских структур в Таджикистане. 

В-четвертых, развитие системы представляет собой структурные 
сдвиги в ассортименте и качестве жилищно-коммунальных услуг, происхо-
дящих за счет применения достижений научно-технического прогресса и 
инновационного подхода в управлении. 

Институциональный подход к организации и управлению услуг в сис-
теме ТСЖ предполагает совершенствование принципов, норм и методов 
предоставления жилищно-коммунальных услуг. Скажем, правительство 
принимает указ о дальнейшей реструктуризации и глубокой реформации 
жилищно-бытовой сферы и создания ТСЖ. Здесь, в рамках закона, очень 
трудно, а порой и просто невозможно учитывать менталитет и характерные 
черты населения региона. Потому что в стране существуют различные со-
циальные группы, концессии, национальности и т.д., которые нарушают 
определенные пропорции баланса. Можно утверждать, что население или 
группа людей для достижения личных целей не будет действовать в рамках 
закона или жилищного кодекса Республики Таджикистан. 

Между тем, правонарушения и незаконные мероприятия по Согдий-
ской области исчисляются тысячами. То, что происходит вокруг нас, ино-
гда игнорируется со стороны соответствующих органов или сотрудников 
этой сферы. А иногда за определенную плату, грубо говоря, «за взятку», 
смотрят сквозь пальцы. Другими словами, начальство и сотрудники служб 
просто закрывают глаза, на происходящие нарушения в сфере жилищно-
коммунального хозяйства. Полученные доходы от нелегальной или теневой 
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сделки нигде не декларируются и при этом не требуют дополнительных 
расходов на ресурсы. Между тем, бремя таких нагрузок, не восполняемых 
ресурсных потерь и т.д. несет государство и те субъекты, предоставляющие 
жилищно-коммунальные услуги.  

Однако, за последние более 20 лет нарушения со стороны населения и 
других хозяйствующих субъектов не искоренились. Определенные факты, 
доказывающие правонарушения по республике в целом не публикуются в 
официальной печати, поэтому мы здесь приводим факты из экономики Со-
гдийской области Республики Таджикистан (см. таблицу 1). В целом, мож-
но сказать, что общая картина создаёт очень негативное впечатление, по-
скольку количество нарушений по всем пунктам, в частности по эксплуа-
тации жилых объектов, воды, по электроснабжению или по другим пара-
метрам слишком велико. Отсюда можно сделать вывод, что хозяйствующие 
субъекты, в частности население страны в большинстве случаев, стараясь 
извлечь максимальную выгоду, нарушает интересы государства и общест-
ва. 

Таблица 1. 
Основные показатели общего количества правонарушений в жи-

лых объектах по Согдийской области за 2000-2017 гг. (кол. шт.) 
 

Виды правонаруше-
ний 

годы 
2000 2005 2010 2015 2016 2017 

Незаконно проведен-
ные электролинии 890 1072 645 213 192 112 

Незаконно проведен-
ные водопроводные линии 1067 2011 1803 1358 1015 791 

Реконструкция и де-
монтаж зданий 22651 45815 48351 32172 27851 21071 

Незаконный захват 
помещений и др. объектов 

жилья 
3106 5781 2003 1325 812 553 

Пустующие и бро-
шенные жилые помещения 
и объекты временного не-

проживания 

37121 23161 13465 11348 9102 7621 

Полуразрушенные и 
недостроенные объекты 

жилья 
49128 78462 108231 148781 104512 89761 

Другие виды право-
нарушений (цеха, магази-
ны, мини - фермы и ЛПХ, 

наркопритоны и т.д.) 

25837 18794 19714 16345 12365 9721 
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Источник: составлено автором на базе данных Министерства юсти-
ции РТ, Государственного унитарного предприятия «Хоҷагии Манзилию 
Коммуналӣ» по Согдийской области. – Худжанд. 2018. 

В данной таблице отражены зарегистрированные нарушения, однако, 
здесь не показаны скрытые от закона нарушения. Субъекты, нарушившие 
кодекс жилья, иногда прибегают к родственным связям или к поддержке 
друзей. Но все же, большинство нарушивших использование услуг ЖКХ в 
конечном итоге должны нести как уголовные, так и административные на-
казания. Так, по данным руководства жилищно-коммунального хозяйства 
«Сохили рост» (Правый берег) города Худжанда в 2017 году, под предло-
гом ремонта было переоснащено порядка 21071 квартир и жилых объектов. 
Или количество незаконного проведения электролинии в квартиры за более 
чем два с половиной десятка лет сократилось с 890 линии в 2000 году до 
112 линии к 2017 году. Соответственно, за этот период незаконно прове-
денные водопроводные линии так же имеет тенденцию к сокращению с 
1067 до 791 линии с 2000 года к 2017 году. Конечно, все нарушившие закон 
лица понесли или уже несут административную ответственность в виде 
штрафа в размере от 3 до 30 минимальной заработной платы (в среднем на 
одного нарушителя), составляющего примерно от 1200 до 12000 сомони. 
Но, однако, ущерб таких масштабов имеет цепную реакцию, так как здесь 
несут урон не только организации ЖКХ, но и комитет по архитектуре го-
рода с вредом на экологию. Другой пример – незаконно проведенные элек-
тро- и водопроводные линии по Согдийской области.  

К тому же многие граждане, не соблюдавшие правила эксплуатации 
жилых помещений, используют их как объекты для дополнительных ис-
точников дохода. Так, с 2000 по 2017 годы со стороны органов власти было 
выявлено от 25837 до 9721 квартирных правонарушений. Конечно, это по-
казатель за последние менее чем 20 лет сократилось на более, чем 2,6 раза. 
Открывались цеха для производства легкой и пищевой промышленности, 
мини фермы и личное подсобное хозяйство, которые незаконно пользова-
лись услугами ЖКХ. Все это прикрывалось имущественной неприкосно-
венностью, и в этих помещениях зачастую злаупотребляли использованием 
ресурсов. 

Это только часть неформального лейтмотива институциональных от-
ношений. Как важный социологический шаг в обществе, вопрос о решении 
данных проблем – это не только основная цель государства, но и задача 
всех социально-экономических институтов общества. Первый, на пути ре-
форм в сфере ЖКХ, старается всячески снижать степень риска и кризисные 
состояния, путем принятого необходимого законодательного акта или ре-
гулирующих коммунальных отношений нормативно-правовых документов. 
Институты, в свою очередь, на основе финансового инструмента способст-
вуют систематизации оказания материальной помощи субъектам, оказыва-
ют жилищно-коммунальные услуги. 



_____________________________ ТОҶИКИСТОН ВА ҶАҲОНИ ИМРӮЗ 

149 
 

Однако, на сегодняшний день региональные власти не в состоянии 
решить многие проблемы, как с точки зрения принятия нормативно-
правовых актов, так и по их реализации. Возникновение этих проблем свя-
зано с рядом обстоятельств. Во-первых, после распада Советского Союза в 
стране была деморализована общая инфраструктура, включая производст-
венные и непроизводственные сферы. В этот период население находилось 
в информационном вакууме, так как люди не знали, куда и как дальше дви-
гаться. Во-вторых, все отрасли народного хозяйства, как наследие от преж-
ней системы, финансировались из бюджета страны и были взаимосвязаны 
друг с другом. Из-за дефицита бюджета и недофинансирования отраслей 
национального хозяйства, производство товаров и услуг ряда крупных 
предприятий страны прекратило осуществлять свою деятельность. К таким 
предприятиям относятся Худжандская мебельная фабрика, Ленинабадская 
обувная фабрика, Худжандский завод эмалированной посуды и т.д. В ито-
ге, многие специалисты и служащие остались безработными и с очень 
большим трудом переквалифицировались. В-третьих, политическая деста-
билизация, начавшаяся в 90-годы прошлого века, привела к массовым бес-
порядкам и хаосу в обществе. Население страны раскололось на две груп-
пы. Одна группа соглашалась с новыми методами управления народного 
хозяйства, другая просто хотела исходить из старых обычаев и традиций, 
т.е. придерживалась методов конфессионально религиозного подхода. В-
четвертых, незнающее и экономически неграмотное население игнориро-
вало значение приватизации частной собственности и грабительски отно-
силось к общественному богатству. За бесценок было продано или прива-
тизировано большое количество государственного имущества, которое 
сконцентрировалось у 20% групп населения и т.д. [2, c. 34]. 

Однако одними только денежными средствами или капиталовложе-
нием невозможно решить те накопившиеся за четверть века проблемы в 
стране, которые имеют место в системе ЖКХ.  

Скопления институциональных проблем в мезопространстве, которые 
существенным образом препятствуют развитию, и решение которых тре-
буют особого внимания региональных властей, почти становятся хрониче-
ской темой. Так, преобладание административной системы хозяйствования, 
высокая централизация управленческих функций и естественная локальная 
монополизация рынка ряда коммунальных услуг лишают предприятия сти-
мулов к сокращению непроизводственных затрат, обновлению основных 
фондов и повышению качества предоставляемых услуг [2, c. 37]. 

В институциональном аспекте, существенное ограничение несут та-
кие проблемы, как социальные, политические и геополитические, экологи-
ческие, международные, инновационно-информационные, имеется место 
для анализа эндо - и экзогенного характера. Но мы в своей работе попыта-
лись раскрыть четыре основные классификации проблем, которые имеют 
место в сдерживании развития данной сферы. Институты, которые сдержи-
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вают развитие ЖКХ, т.е. демографические, экономические, законодатель-
ные и ресурсные, отражены более конкретно на рисунке 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1. – Классификация проблем, воздействующих на институт 
общества и сдерживающих развитие ЖКХ в стране (составлено авто-
ром). 

- высокий уровень 
естественного прироста; 

- высокий уровень миграции 
(отток трудовых ресурсов в другие 
страны). 

Демографические 

- несоответствие полномочий и 
финансовых ресурсов; 

- разграничение собственности 
между двумя уровнями 
(республиканским и местным); 

- упущения в запрете прав 
собственности; 

   

Законодательные 

Ресурсные Экономические  

- недостаточность собственной до-
ходной базы; 

-сокращение государственного фи-
нансирования в плане поддержки жилья и 
коммунальной сферы; 

- рост цен на энергоносители; 
- отсутствие мониторинга тарифов 

в коммунальной сфере; 
- сложное экономическое положе-

ние в ЖКХ (убытки); 
- затратный характер реформирова-

ния ЖКХ. 

-нехватка средств, квалифи-
цированных кадров; 

- износ основных фондов жи-
лищно-коммунальных инфраструк-
тур; 

- сокращение в сельских и го-
родских поселениях социальной 
инфраструктуры (почта, школы, 
больницы); 

- низкий уровень материаль-
но-технического обеспечения ЖКХ. 

Влияние на общест-
венные институты 
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Наряду с этим, немаловажными проблемами сдерживания развития 

сферы ЖКХ являются экономические. В республике, когда начались ры-
ночные реформы, страна столкнулась с очень большими хозяйственными 
проблемами. После развала, страна попала в финансово-экономический 
коллапс. Нехватка средств на финансирование остаётся одной из острых 
проблем на сегодняшний день. В ряде случаев бывают даже и неэффектив-
ными инвестиционные вложения. Так, вместо проведения ремонта и вос-
становительных работ водопроводных линий и электролиний в густонасе-
ленных пунктах, правительство направляет средства на роскошные меро-
приятия по проведению праздников и т.д., что требует больших расходов. 

Другая проблема связана со слабостью институтов законодательной 
базы, которая так же влияет на развитие сфер ЖКХ - вопрос регистрации 
прав собственности на объекты имущества. Здесь для приобретения иму-
щества нужно обойти более десятка организаций и инстанций, которые 
требуют средства и времени. В этом аспекте, мы считаем, что для эффек-
тивной работы законодательных институтов необходимо создать единое 
окно для регистрационных работ для населения. Преимущество данных уч-
реждений заключается в том, что граждане старшего поколения или инва-
лиды не будут скитаться по разным уголкам различных организаций для 
регистрации своего имущества. 

Весьма значимой проблемой, которая сдерживает развитие сферы 
ЖКХ, являются ресурсные недостатки. Как мы уже говорили выше, одно 
дело нехватка средств и квалифицированных кадров, а другое – износ ос-
новных фондов объектов жилищно-коммунальной инфраструктуры. С мо-
мента развала командно-административной экономики в стране количество 
инфраструктурных объектов практически не было модернизировано. По-
этому многие сильно страдают от недостатков обновления как жилых фон-
дов, так и прилегающих им хозяйств. 

Таким образом, в современной системе жилищно-коммунального хо-
зяйства существуют свои объективные институциональные проблемы, ко-
торые сдерживают ход его развития.  

В рамках институционального подхода планирования систем разви-
тия ЖКХ, сегодня так же существуют организационные вопросы. Теорети-
ческие исследования показывают, что на текущем этапе развития жилищ-
но-бытовой сферы, можно вычитать ключевые моменты организационных 
аспектов и её преобразования, которые состоят из следующих объяснений:  

• Во-первых, специфическая особенность оказывает влияние 
на жизнедеятельность каждого индивида. Граждане всех социальных кате-
горий хотят комфортных удобств в своих жилых помещениях. 

• Во-вторых, роль жилищно-коммунального хозяйства – это не 
только улучшение социально-экономических отношений, но и создание 
благоприятных условий в окружающей среде, и наша задача сберечь её для 
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будущего поколения. К тому же, экология и сфера коммунальных услуг 
тесно взаимосвязаны. 

• В-третьих, в рамках реструктуризации и изменения эксплуа-
тационного качества жилых помещений и объектов жилого комплекса не-
обходимо отреставрировать аварийные здания или путем сноса построить 
новые современные эко - здания и помещения. 

• В-четвертых, необходимо расширять и развивать коммуналь-
ную инфраструктуру, чтобы более положительно оценить качество предос-
тавляемых услуг. 

• В-пятых, создать условие для оптимального ценообразования 
и предоставлять льготные тарифы для участников ВОВ и воинам - интер-
националистам, участникам конституционного строя и ликвидации аварии 
на Чернобыльской АЭС, инвалидам всех групп, малоимущим, а также 
семьям – сиротам [2]. 

В целом, организационные направления развития сфер услуг жилищ-
но-коммунального хозяйства являются очень хрупким направлением. При 
исследовании организационного механизма управления, оказания услуг в 
сфере жилищно-коммунального хозяйства, необходимо учитывать расход-
ную часть в данной сфере. Она имеет свои положительные и отрицатель-
ные стороны, которые в качестве критериев основываются на нормативных 
расходах семьи. По нашему мнению, оптимальные расходы на жилищно-
коммунальные услуги для одного члена семьи представляют довольно пе-
чальную картину. Высокая стоимость расходов на жилищно-коммунальные 
услуги – это отрицательная сторона данного её критерия.  

В целом, для дальнейшего совершенствования институционально-
организационных механизмов предоставления услуг в системе инфраструк-
туры коммунального хозяйства, на наш взгляд, необходимы следующие 
мероприятия:  

- упразднить ряд статьей Жилищного кодекса страны, которые не 
отвечают современным требованиям;  

- развивать государственные краткосрочные проектные програм-
мы, которые будут охватывать все отрасли коммунального хозяйства и ин-
фраструктуру жилищных услуг; 

- создавать условия для развития эколого-экономической безопас-
ности; 

- устранить административные и бюрократические барьеры в усло-
виях реформирования сфер ЖКХ; 

- организовать и расширить институты мониторинга по управле-
нию сферы жилищно-коммунальных услуг; 
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- обеспечить государственной поддержкой процесс модернизации 
жилищно-коммунального хозяйства; 

- смягчить систему оплаты жилья и коммунальных услуг для насе-
ления. 

 
ЛИТЕРАТУРА: 

 
1. Абдукодиров Х.А. Механизм совершенствования рыночной инфра-

структуры в условиях трансформационной экономики / Х. Абдуко-
диров. – Худжанд: Рахим Джалил, 2012. - 98 с.  

2. Государственного унитарного предприятия «Хоҷагии манзилию 
коммуналӣ» по Согдийской области. – Худжанд. 2018. 

3. Шодиева З.Н. Формирование и развитие рынка жилищно-
коммунальным услуг Республики Таджикистан. Автореферат дисс. на 
соискание канд. экон. наук. по спец.: 08.00.05 / З.Н. Шодиева – 
Экономика и управление народным хозяйством. – Душанбе, 2006. - 
26с. 

ҲОЛАТИ МУОСИР ВА ИНКИШОФИ ИНФРАСОХТОРИ 
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Дар мақолаи мазкур, механизми идоракунии инфрасохтори 
хизматрасонӣ дар хоҷагии манзилӣ дар минтақаи он омӯхта мешаванд. Аз 
ҷумла, муаллифон мушкилоти ҳолатҳои имконпазири маҳдуд кардани 
рушди механизми ниҳодии идоракунии инфрасохтори хизматрасонӣ дар 
хоҷагии манзилӣ дар шароити раванди гузаришро баррасӣ мекунанд. 
Муаммоҳо ва омилҳое, ки ба рушди механизми ниҳодии идоракунии 
инфрасохтори хизматрасонӣ дар хоҷагии манзилӣ рӯбарӯ мешаванд ва 
мусоидат мекунанд. Самаранокии идоракунии инфрасохтори 
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хизматрасонӣ дар хоҷагии манзилӣ дар шароити ислоҳоти бозорӣ таҳлил 
карда шудааст. 

Муаллифон мегӯянд, ки зарурати баррасии самтҳои афзалиятноки 
механизми ниҳодии идоракунии инфрасохтори хизматрасонӣ дар хоҷагии 
манзилӣ фароҳам меорад, ки дар он ҷо ҷойи махсус бо вазифаи таҷдиди 
сохтори механизми ниҳодии идоракунии инфрасохтори хизматрасонӣ дар 
хоҷагии манзилӣ мебошад. 

Системакунунии механизми ниҳодии идоракунии инфрасохтори 
хизматрасонӣ дар хоҷагии манзилӣ ва усулҳои танзими маъмурӣ, аз қабили 
танзими иқтисодиёт, тарифӣ бартарӣ дорад. Татбиқи маҷмӯи тадбирҳои 
зикршуда ба таҳкими механизми ниҳодии идоракунии инфрасохтори 
хизматрасонӣ дар хоҷагии манзилӣ ва таҳкими иқтидори иҷтимоиву 
иқтисодии он барои фазои мусоиди фаъолияти иқтисодии минтақа ҳамчун 
ҷузъи ҷудонашавандаи маҷмӯи иқтисоди кишвар мебошад. 

Калидважаҳо: инфрасохтор, соҳаи хизматрасинии ХМК, 
самаранокӣ, ислоҳот,  механизми ташкиливу иқтисодӣ. 
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This article examines the problems of institutional and organizational me-
chanisms for managing the infrastructure of housing and communal services in 
the country and its regions. 

In particular, the authors considered the problems of potential situations of 
restraining the development of the infrastructure of housing and communal ser-
vices in the context of the transition process. The problems and factors hindering 
and contributing to the development of the infrastructure of housing and com-
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munal services have been studied. The efficiency of utilization of the infrastruc-
ture of housing and communal services in the conditions of market reform is 
analyzed. 

The authors argue that it is necessary to consider the priority areas for the 
development of the infrastructure of housing and communal services, among 
which the institutional task of reforming this sphere occupies a special place. In 
this context, the provision of housing and communal services requires the use of 
a systematic approach to the organization of management of this area, which 
would help regulate the activities of economic entities at different levels, thereby 
accompanying the development of services. 

To implement the complex of the above measures, a number of measures are 
given to strengthen the policy of developing the infrastructure of housing and 
communal services and strengthen it as a socio-economic potential and create 
an effectively functioning independent sphere in the region, as part of the coun-
try's economic complex. 

 
Keywords: infrastructure, housing and communal services, efficiency, 

reform, organizational and economic mechanism. 
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В статье рассмотрено значительное количество факторов, 

влияющих на развитие потребительского рынка: социально-
демографические; экономические; технологические, правовые; природно-
географические; психологические и прочие. Важное место в работе зани-
мает использование инструментариев, способов и методик комплексного 
анализа ситуации, таких, как традиционно-логические методы и приемы 
экономического анализа и экономико-математические методы анализа. С 
этой позиции факторы подразделены на прямые и косвенные, основные и 
дополнительные, а также на типы факторного анализа, функциональный 
и корреляционный, дедуктивный и индуктивный, одноступенчатый и мно-
гоступенчатый, статический, динамический и прогнозный. 

Ключевые слова: потребительский рынок, экономический анализ, 
комплексный анализ, прямые и косвенные факторы, коэффициент детер-
минация, социально-демографические, экономические, технологические, 
правовые, природно-географические и психологические факторы. 

 
На фактическое состояние и развитие потребительского рынка в це-

лом по Республике Таджикистан административно – территориальном и 
товарно-групповом разрезах в анализируемый отрезок времени  разнона-
правленное воздействие оказывает значительное количество факторов. В 
связи с этим обстоятельством, особо важное значение приобретают про-
блемы систематического и комплексного анализа, выявление влияния фак-
торов внешней и внутренней среды, объективные и субъективные причины, 
система экономических, организационных, правовых, технических, соци-
альных и прочих факторов. 

Совершенно очевидно, что цель, задачи и методика научно-
экономического анализа, как ретроспективного, так и перспективного ха-
рактера (на основе отчетной информации прошлых лет) предстоящего пе-
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риода, использованные многими учеными - исследователями и специали-
стами – аналитиками потребительского рынка имеют определенный разли-
чия, несмотря на общие методологические подходы – научности, системно-
сти, опору на массовость и достоверность экономической информации 
(финансовой, статической, оперативной, планово-нормативной и др.). Все 
это кажется недостаточным, если не принимать во внимание, например, 
осуществление научной классификации основных факторов в зависимости 
от конкретных признаков и отличий. 

В процессе использования инструментариев, способов и методик 
комплексного анализа ситуации и развития потребительского рынка как в 
общереспубликанском, так и в локальном (территориальном и товарно -
групповом) виде используются, как известно, различные способы анализа 
явлений и процессов экономической и социальной деятельности, которые 
можно объединить в две большие группы: 

1. традиционно-логические методы и приемы экономического ана-
лиза; 

2. экономико-математические методы анализа. 
Кстати, в рамках отмеченных методов и методик экономического 

анализа важным является факторный экономический анализ, который ис-
ходит из того, что на рынке товаров и услуг все результаты и причины (т.е. 
факторы), обусловливающие изменения результатов деятельности субъек-
тов рынка, а следовательно, торговой деятельности, связанные с куплей-
продажей товаров при посредстве денег между собою, все тесно взаимосвя-
заны и взаимообусловлены. С этой позиции факторы в процессе анализа 
можно подразделить на прямые и косвенные, основные и дополнительные, 
а также на следующие типы факторного анализа; 

• функциональный (детерминированный) и корреляционный 
(стохастический);  

• прямой (дедуктивный) и обратный (индуктивный); 
• одноступенчатый и многоступенчатый; 
• статический и динамический; 
• ретроспективный и перспективный (прогнозный). 
Детерминированный факторный анализ представляет собой методи-

ку исследования факторов, связь которых с результативным показателем 
имеет функциональный характер, т.е. результативный показатель представ-
лен в виде произведения частной или алгебраической  суммы факторов. 

В отличие от этого типа факторного анализа, другой тип-
стохастический факторный анализ – изучает влияние факторов, связь кото-
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рых с результативным показателем является неполной, и носит вероятност-
ный, т.е. корреляционный характер. Если при функциональной (полной) 
зависимости с изменением фактора всегда вызывает изменение соответст-
вующей функции результативного показателя, то в случае использования 
стохастического факторного анализа изменение аргумента может дать раз-
личные значения прироста функции в зависимости от сочетания других 
факторов, определяющих данный показатель. 

В случае использования прямого факторного анализа исследование 
осуществляется, как правило, дедуктивным способом, т.е. от общего к ча-
стному. Противоположный факторный анализ опирается на логический ин-
дуктивный способ - от частных, отдельных факторов к обобщающим выво-
дам, результативным признакам.  

Одноступенчатый  факторный анализ огранивается исследованием 
факторов лишь одного уровня, т.е. одной ступени. Что касается многосту-
пенчатого факторного анализа, то здесь осуществляется детализация фак-
торов на составные или самостоятельные элементы, что предполагает ис-
пользование возможностей детализации и углубления процесса факторного 
анализа изучаемых явлений и ситуаций. 

Важное значение имеет деление факторного анализа на статический 
и динамический.  

При статическом анализе влияние факторов на результативный по-
казатель хозяйственной деятельности определяется на конкретную дату.  

Между тем, в динамическом факторном анализе особое внимание 
аналитика обращается на исследование причинно-следственных связей, 
взятых в динамике, т.е. на базе информации не за один год, а за ряд преды-
дущих периодов  (5, 10 лет).  

Наконец, к самостоятельным видам факторного анализа необходимо 
отнести ретроспективное исследование, что предполагает использование 
факторной информации и их изменение за прошлые периоды. При перспек-
тивном факторном анализе необходимо оперировать данными о факторах и 
результативных показателях на перспективный период (5, 10 и более лет). 

Ответственным этапом факторного анализа является определение 
конкретных задач, в число которых могут быть включены такие основные 
этапы как: 

• выбор основных факторов для анализа исследуемых индика-
торов; 

• классификация и систематизация показателей на основе их 
отличительных признаков с целью обеспечения системного исследования; 
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• моделирование взаимосвязей между результативными и фак-
торными показателями; 

• расчет влияния факторов и оценка доли каждого из них в об-
щей величине результативного показателя; 

• использование факторной модели на основе собранной ин-
формации и формулировка выводов и рекомендаций. 

Исходя из изложенных научно-методических подходов, интерес 
представляет проведение классификации факторов в соответствии с опре-
деленными признаками, что несомненно позволяет углубить содержание и 
качество экономического анализа состояния и развития потребительского 
рынка в контексте изучения влияния системы различных факторов на кон-
кретные результаты  главных составных элементов данного рынка -спроса, 
предложения  товаров и рыночных цен. 

Значительное число факторов, влияющих на развитие потребитель-
ского рынка (демографическая численность и темп прироста населения, 
состав населения, семей и их изменение и др.,  научно-технические, товар-
но-ресурсные, денежные доходы населения, глобальные и отраслевые, уро-
вень общественного разделения труда, темы роста производства промыш-
ленных и сельскохозяйственных товаров, импорт потребительских, уровень 
розничных цен, место проживания и плотность населения, уровень занят-
ности  населения, а также с учетном отличительных признаков-форм соб-
ственности, масштабов потребительского рынка, степени влияния факто-
ров, степени управляемости и др.) целесообразно классифицировать по ук-
рупненным группам факторов: социально-демографические, экономиче-
ские, технологические, правовые, природно-географические, психологиче-
ские и прочие. 

На рис. 1 нами проиллюстрированы наиболее укрупненные группы 
факторов внешней и внутренней среды, влияющих по – разному на факти-
ческое состояние и развитие рынка потребительских товаров и услуг. 

Следует иметь в виду, что перечень конкретных факторов в рамках 
групп причин значительно шире, чем тот, что представлен в классифика-
ции основных групп факторов, влияющих на ёмкость, состав и конъюнкту-
ры  данного рынка, играющих ключевую социально - экономическую роль 
в жизнеобеспечении населения и в системе рыночной экономики республи-
ки. 

С этой позиции ниже покажем более расширенный состав индикато-
ров, характеризующих группу экономических факторов, что включает: 

• объем, структуру и темпы годового роста отечественного 
производства потребительских товаров: 
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а) в промышленности и в ее отраслях; 
б) в АПК, включая лесное и рыбное хозяйство; 
• количество действующих предприятий сферы производства и 

отраслей услуг, число ежегодного прироста за счет введения в эксплуата-
цию новых предприятий и число созданных рабочих мест; 

• объем инвестиций (как за счет отечественных источников 
формирования, так и привлечения иностранных (в т.ч. прямых) инвести-
ций), показатели их экономической эффективности; 

• количество действующих предприятий и введенных в дейст-
вие за год новых предприятий и субъектов предпринимательской  деятель-
ности;   

• объем экспорта и импорта товаров и услуг (в т.ч. товаров 
народного потребления); 

• число действующих малых, средних и крупных субъектов 
предпринимательской деятельности по отраслям экономики; 

• структура денежных доходов и расходов населения и их рас-
пределение среди основных социальных групп населения; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Группы факторов, влияющих на состояние и развитие потребительского 
рынка товаров в Республике Таджикистан 

Социально демо-
графические 

Экономические Технологические Правовые Прочие (политиче-
ские, культурно-
исторические и 
др.) 

- численность на-
селе-ния и естест-
венный годовой 
прирост; 
- возрастной, поло-
вой и возрастной 
состав населения; 
- деление населе-
ния на городское и 
сельское; 
- занятость населе-
ния и уровень без-
ра-ботицы; 
- социальной со-
став населения и 
уровень их жизни. 

- темпы экономи-
ческого роста в стра-
не; 
- уровень развития 
отраслей матери-
ального производ-
ства (промышлен-
ность, АПК, транс-
порт, строитель-ство 
и др.); 
- денежные дохо-ды 
населения и темпы 
его роста; 
- уровень инфляции; 
- покупательная спо-
собность населения; 
-  уровень налоговой 
нагрузки; 
- состояние денежно-
кредит-ной полити-
ки; 
- уровень развития 
малого, среднего и 
крупного бизнеса. 

- уровень техничес-кой 
оснащенности производ-
ственных предприятий; 
- удельное произ-водство 
инноваци-онных товаров; 
- уровень техничес-кого 
развития пред-приятий 
сферы услуг (торговли. 
общест-венного питания, 
транспорта, ЖКХ и быто-
вого обслужи-вания); 
- степень развития цифро-
вой экономики; 
- уровень развития инно-
вационной технологии и 
техники в отраслях эко-
номики. 

- наличие норма-
тивно-правовых 
актов, регулиру-
ющих товарное 
обращение, потре-
бительский рынок, 
торговлю и обще-
ственное питание; 
- законодательные 
акты по защите 
прав потребите-
лей, предприни-
мателей. 

- потребитель-
ское 

поведение и мо-
ти-вы населения; 

- природно-
клима-тические 
условия; 

- качество почв, 
воздуха, среднее 
значение темпера-
туры; 

- обеспеченность 
населения качест-
венной питьевой 
водой. 
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Рис. 1. Основные группы факторов, влияющих на развитие 
потребительского рынка в Республики Таджикистан (авторский 

подход) 
• доля расходов выборочных семей населения на покупку про-

довольственных и непродовольственных товаров, услуг и плата налогов в 
доходов государственного бюджета страны; 

• численность населения, темпы его годового естественного 
прироста, его половозрастной, половой и этнический состав населения; 

• удельный вес годового оборота розничной торговли и обще-
ственного питания в производстве ВВП Республики Таджикистан, %; 

• уровень инфляции и безработицы; 
• расходы на покупку отдельных видов товаров в общей вели-

чине среднедушевого дохода; 
• дифференциация доходов населения по уровню среднегодо-

вых доходов в расчете на одного человека за год /сомони; 
• соотношение расходов населения на покупку потребитель-

ских товаров и отдельно на услуги; 
• уровень розничных цен на отдельные продовольственные и 

непродовольственные  потребительские товары; 
• емкость рынка потребительских товаров в стране, на уровне 

территориальных делений (областей, городов и районов); 
• объем и структура отечественного производство товаров, из 

них потребительские товары; 
• средимесячная номинальная начисленная заработная плата 

работника и ее доля в среднедушевых  денежных доходах населения, сомо-
ни/год; 

• уровень пенсий в стране; 
• уровень пособий, вкладов населения на счетах коммерческих 

банков; 
• величина созданной в течение года величины ВВП в расчете 

на душу населения, сомони/на 1 -го работника за год; 
• уровень налогообложения, количество государственных и 

местных видов налогов; 
• стоимость потребительской корзины (расчетный показатель с 

учетом уровня розничных цен на основные потребительские товары и ус-
луги. 

Как констатировали выше, классификационные признаки могут 
быть разные и поэтому факторы также могут положительно, либо негатив-
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но оказывать влияние на фактическое состояние основных индикаторов по-
требительного рынка и внутренней торговли, как главного их организатора.  

Одной из важных задач факторного анализа является моделирование 
взаимосвязей между результативными показателями и основными  факто-
рами, определяющими их величину. 

В целях выявления тенденции изменения общего объема товарообо-
рота Республики Таджикистан, как формы реализации платежеспособного 
спроса населения на потребительские товары, а также сложившегося трен-
да данного показателя на основе статистической информации за период 
2004-2018 годы, произведем респектабельный факторный анализ (табл. 1)  

Таблица 1. 
Динамика основных показателей, влияющих на совокупный объем 

розничного товарооборота Республики Таджикистан 

Годы 

Общий объем 
розничного то-
варооборота, 
млн. сомони 

ВВП, 
млн. 

сомони 

Продук-
ция про-

мыш-
ленности, 
млн. сомо-

ни 

Продук-
ция сель-
ского хо-
зяйства, 

млн. сомо-
ни 

Денежные 
расходы 

населения, 
млн. со-
мони 

2004 3392,7 5747,6 5978,0 6318,0 2912,2 
2005 3745,7 6716,3 6599,6 6419,4 3857,2 
2006 4150,1 8700,1 6962,5 6785,3 4829,1 
2007 4370,1 11933,3 7651,7 7022,8 6768,8 
2008 4912,0 16502,2 7383,9 7451,2 9511,2 
2009 5526,0 19225,1 6904,0 8233,6 11171,5 
2010 5940,4 23024,0 7539,3 8793,4 13948,5 
2011 9828,3 28025,2 9681,0 16058,6 16393,1 
2012 12222,6 36163,1 11735,0 18925,4 22409,6 
2013 14520,5 40525,5 12181,0 20358,5 27202,1 
2014 15493,3 45606,6 12789,0 21197,3 33570,1 
2015 16361,0 48408,7 14235,0 21862,8 34968,0 
2016 17342,6 54479,1 16513,0 23008,3 36711,7 
2017 18435,2 61093,6 20029,0 24576,0 41431,4 
2018 21234,4 65553,4 23872,0 26370,3 46734,6 

2018 г. 
к 2004 
г.,в 
раз 

6,3 11,4 4,0 4.2 16.0 
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Данные таблицы 1 показывают, что результативный показатель 
коммерческой деятельности, характеризующий общую ситуацию потреби-
тельского рынка страны, существенно зависит от комплексного влияние 
макроэкономических факторов, таких, как общий объем ВВП, объем про-
изводства промышленной продукции, продукции сельскохозяйственного 
производства,  денежные расходы и импорт товаров. Отмеченные показа-
тели за сравнимый четырнадцатилетний период (2018 год по сравнению с 
2004 г.) в наибольшей степени возросли по денежным расходам населения 
– в 16,0 раз, общий объем ВВП – в 12,4 раза, объем производства сельско-
хозяйственной продукции – в 4,2 раза, объем выпуска промышленной про-
дукция – 4,0 раза и импорт потребительских товаров и услуг – в 2,9 раз. 

Экономический анализ влияния факторов на общий объем рознич-
ного товарооборота на рынке потребительских товаров дает  нам основание 
продолжить анализ статистической информации на основе использования 
модели уравнения корреляционно - регрессионного анализа типа  

у = ао + а1х1 +а2х2 + а3х3 +… аnхn. 
Расчеты параметров этой модели и использование статистических 

отчетных данных в соответствии с их фактическими значениями, взятыми в 
динамическом ряду, позволил получить следующее экономико – математи-
ческое равенство:    

Y=-
620,253+0,003154X1+0,098592X2+0,443465X3+0,157114X4+0,005275X5   (1),  

      где ао – постоянный коэффициент уравнения регрессии, значение 
которой равен 620,253; 

Х1 – первый фактор: общий объем производства ВВП за год. млн. 
сомони в Республике Таджикистан; 

Х2 – второй фактор – продукция промышленности, млн. сомони; 
Х3 - продукция сельского хозяйства, млн. сомони; 
Х4 - денежные расходы населения, млн. сомони; 
Х5 – импорт потребительских товаров, млн. сомони. 
Как видно из результатов компьютерного расчета, коэффициент 

множественной регрессии (R) равен 0,9989, что показывает очень высокую 
степень связи влияния отобранных автором исследования основных факто-
ров на результативный показатель (у).  

Нормированный R-квадрат (коэффициент детерминации) также по-
лучился с высоким уровнем связи, который равен 0,9968, а стандартная 
ошибка -  3,53%, что указывает на весьма низкую долю ошибки в расчетах.  

Таким образом, классификация, отбор факторов и методика прове-
дения факторного анализа на основе достоверной массовой информации, 
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взятой в динамике позволяет точно определить взаимосвязь и взаимодейст-
вие между отобранными экономическими факторами и результативными 
показателями на рынке потребительских товаров страны, территорий и ор-
ганизации торговли.  
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Дар мақола таъсири шумораи муайяни омилҳои ба бозори истеъмолӣ, 

аз қабили омилҳои иҷтимоӣ-демографӣ, иқтисодӣ, технологӣ, ҳуқуқӣ, 
табиӣ-ҷуғрофӣ, равоншиносӣ ва ғайра мавриди таҳқиқ қарор дода 
шудаанд. Дар рисола бештар ба истифодаи сабк ва услубҳои ҳолати 
таҳлили иқтисодии чун маъмулию мантиқӣ ва усули таҳлили иқтисодӣ ва 
услуби таҳлили иқтисодию риёзӣ аҳамаияти хосса арзёбӣ гардидааст. Аз 
ин нуқтаю назар омилҳо бештар ба омилҳои мустақим ва ғайримустақим, 
асосӣ ва иловагӣ, навъҳои таҳлили функсионалӣ ва коррелатсионӣ, 
дедуктивӣ ва индуктивӣ, як зинагӣ ва бисёрзинагӣ, статикӣ, динамикӣ ва 
пешгӯӣ тақсим карда шудаанд.   

Калидвожаҳо: бозори истеъмолӣ, таҳлили иқтисодӣ, таҳлили 
комплексӣ,  омилҳои мустақим ва ғайримустақим, коэффициенти  
детерминантӣ, омилҳои иқтисодӣ-демографӣ, иқтисодӣ, технологӣ, 
ҳуқуқӣ, табиӣ-ҷуғрофӣ ва омилҳои равоншиносӣ. 
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  В статье рассматривается и анализируется внешняя трудовая 
миграция как экономическая категория.  Автором  выявлено эффективное 
функционирование и регулирование процесса трудовой миграции в Респуб-
лике Таджикистан, как в стране- экспортера рабочей силы. Также  анали-
зируется макроэкономическое значение внешней трудовой миграции  для 
стран-экспортеров рабочей силы  и для стран-реципиентов иностранной 
рабочей силы и государственная политика в области миграции в стране.  

Ключевые слова: внешняя трудовая миграция, рынок труда, рабочая 
сила, денежные переводы, миграционная политика, политика занятости. 

 
За последние  почти три десятилетия после распада  СССР  трудовая 

миграция в странах СНГ стала масштабным и значимым социально-
экономическим явлением. С ростом интеграционных процессов глобализа-
ции мировых социально – экономических отношений, стремительным раз-
витием и совершенствованием  транспортных сетей и средств коммуника-
ций, либерализацией движения товаров, капитала и финансовых потоков,  
интенсифицировалось движение не только товарно-материальных потоков, 
но и рабочей силы. Среди всего многообразия миграционных потоков осо-
бенно выделяется внешняя трудовая миграция, или экспорт-импорт работ-
ников в рамках международного рынка труда. 

Миграция населения одна из сложных экономических категорий, так 
как ее процессы являются результатом воздействия на поведение людей 
комплекса политических, межнациональных, экономических и социальных 
отношений. В современном мире масштабы миграции носят глобальный 
характер и ставят задачи, от успешного решения которых во многом зави-
сит социально-экономическое развитие государств, уровень и качество 
жизни населения, территориальная целостность и национальная безопас-
ность.  

С принятием Целей Устойчивого Развития (ЦУР) в сентябре 2015 года 
для Повестки дня в области устойчивого развития на период до 2030 года, 
международное сообщество согласилось на цели приоритетного развития 

mailto:safarova-muborak@mail.ru
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до 2030 года, на способы их достижения и на показатели для оценки успе-
ха. Уже в начале 2000-х годов миграция была признана важным фактором 
развития, в частности в рамках Диалога высокого уровня по вопросам ми-
грации (ДВУ) 2006 года, который определил основу для глобальных фору-
мов по вопросам миграции и развития. Второй важнейший ДВУ состоял в 
принятии декларации, признающей важность поддержки и защиты прав 
мигрантов [1]. 

Прежде всего трудовая миграция зависит от развития крупномасштаб-
ного механического производства, которое привело к неравномерному со-
циальному и экономическому развитию отдельных стран.  В странах с вы-
соким развитием замечается  нехватка рабочей силы, а в странах с низким 
развитием существует избыток рабочей силы, которая приводит к безрабо-
тице. Для   устранения данной ситуации в развитых странах  в основном 
используется  ввод рабочей силы, а в странах с низким уровнем развития, с 
низким уровнем жизни и низкой заработанной платой  люди вынуждены 
уезжать в трудовую миграцию в другие страны.    

С образованием независимых государств на пространстве СНГ остро 
встал вопрос регулирования внешней трудовой миграции. Особую акту-
альность он приобрел, когда резко возросли масштабы трудовой миграции 
из стран центрально-азиатского региона. 

Внешняя трудовая миграция, отражающая движение рабочей силы, 
стала распространенным явлением. Ей свойственен неоднозначный и про-
тиворечивый характер, часто мало предсказуемый, поскольку неконтроли-
руемый или слабоконтролируемый приток иностранной рабочей силы мо-
жет послужить причиной роста безработицы, повышенного давления на 
социальную инфраструктуру, усиления социальной напряженности в обще-
стве и др. 

Современная внешняя трудовая миграция - новое явление для Таджи-
кистана. Внешняя трудовая миграция, прежде всего, имеет большое макро-
экономическое значение для стран-экспортеров рабочей силы  и для стран-
реципиентов иностранной рабочей силы. Трудовая миграция из Таджики-
стана в Российскую Федерацию, Республику Казахстан и другие страны 
ближнего зарубежья является составной частью глобальных процессов, 
происходящих в современном мире. 

Трудовая миграция по существу является вынужденной мерой, стро-
гой реальностью,  но дает людям возможность зарабатывать  на жизнь. 

Всестороннее изучение и исследование политических и экономиче-
ских причин, последствий и механизмов государственного регулирования 
трудовой миграции прежде всего связано с его теоретическим значением 
для анализа законности современной мировой экономики. 
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Внешняя трудовая миграция является одним из основных элементов 
рыночных отношений, поскольку  должна обеспечить свободное переме-
щение  экономически  активной части населения, наряду с движением  то-
варов и  финансовых ресурсов. 

Миграция населения является феноменальным явлением, делает 
возможным перераспределение населения,  трудовых ресурсов и  повышает 
производительность труда. Миграция рабочей силы  отвечает 
политическим, национальным, демографическим и социальным интересам.  
Поэтому во взаимосвязанных отношениях с другими экономическими, 
политическими и социальными явлениями растёт роль  регулирования 
миграции рабочей силы. Одной из особенностей современной 
международной миграции трудовых сил стало активное вмешательство 
государства в этот процесс. Правительство регулирует соглашения на 
международном рынке труда, определяет порядок въезда и контролирует  
время пребывания мигрантов в стране. 

Реальностью Таджикистана является существование трехкомпонент-
ного рынка труда: официальная занятость, занятость в неформальном сек-
торе экономики и внешняя трудовая миграция. Внешняя трудовая миграция 
является одним из важнейших трендов на рынке труда республики.  

Стратегия развития рынка труда  Республики Таджикистан до 2020 го-
да  направлена на планирование политики и отражает те действия, которые 
Республика Таджикистан осуществит в долгосрочном периоде, чтобы 
обеспечить экономический рост и способствовать повышению занятости. 
Экономическая политика тесно связана с политикой занятости и рынком 
труда. Эффективное управление процессами миграции, требует объедине-
ния и координации усилий государства, соответствующих органов, мест-
ных и международных организаций, при этом использовать в основном ад-
министративные и экономические механизмы регулирования миграции, 
которые являются неотъемлемой частью внутренней политики страны. В 
условиях глобализации миграция становится неотъемлемой частью челове-
ческого развития и требует специального изучения как заметное явление 
в мировом хозяйстве.  

В Республике Таджикистан в условиях развития рыночных 
отношений без эффективного функционирования и регулирования 
процесса трудовой миграции,  адекватных правовых основ внешней 
трудовой миграции и формирования действенного механизма управления 
внешней трудовой миграцией в регионах страны, развитие данной сферы 
представляется невозможным. Экономическое положение Таджикистана в 
недалёком будущем таково, что национальная экономика не в состояние 
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содействовать в снижении уровня безработицы в стране. Экономика не 
может нормально функционировать, если уровень безработицы не будет 
находиться на уровне 2-3%. Согласно данным документов о стратегии 
сокращения бедности,  реальная безработица в Таджикистане составляет 
33%. 

Другой вопрос экономической цели политики в области трудовой 
миграции - низкий уровень заработной платы. Анализ размера и динамика 
заработной платы показывает, что она находится на низком уровне, 
поэтому не может отражать реальную стоимость товаров (воспроизводство 
трудовых ресурсов, продукты питания и др.). Реализация целей  политики 
регулирования миграции трудовых сил Республики Таджикистан 
предусматривает перемещение трудовых ресурсов в других странах, с 
целью обеспечения работой с более подходящими условиями труда.  

Следует отметить, что переход к новой экономической системе без 
точно продуманной социальной политики и систем социальной гарантии  
привело к тому, что уровень жизни большого слоя населения снизился. 
Уровень заработной платы остается низким. Доля заработной платы в 
источниках доходов населения уменьшается. 

Несмотря на то, что миграция не является новым явлением, внешняя 
трудовая миграция в Республике Таджикистан берет своё начало с 1992 г. 
В этом периоде в республике политическая обстановка была не стабильной 
и кроме того, с разрывом межгосударственных связей бывших стран СССР, 
многие крупные производственные предприятия простаивали из-за отсут-
ствия сырья, поступавшего ранее из других стран. Такое социальное и эко-
номическое положение в стране негативно воздействовало на уровень жиз-
ни населения и привело к безработице, которая способствовала увеличению 
миграционных потоков. Отсутствие рабочих мест и низкая заработная пла-
та являются основными проблемами, которые заставляют людей уезжать. 
Но стоит также учесть и миграцию, связанную с образованием. 

Массовая трудовая миграция из Таджикистана началась в 1996. Од-
нако это получило истинный массовый характер 2000-е годы. По данным 
миграционной службы, в 2012 Таджикистан приблизительно 878 тысяч 
человек уехали и возвратились на  родину больше чем  673 тысячи чело-
век.  
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Таблица 1 

Численность трудовых мигрантов из Республики Таджикистан 
на период 2007 – 2017 гг. (тыс. человек) 

Источник: Таблица составлена автором на основе данных Мигра-
ционной службы Министерства труда, миграции и занятости населе-
ния Республики Таджикистан. 

 
Данные таблицы показывают, что в 2003–2013 гг. наблюдалась тен-

денция роста внешней трудовой миграции граждан Таджикистана. Но за 
период 2014–2016 гг. очевидна тенденция спада внешней трудовой мигра-
ции, основными причинами которой являются экономические санкции 
США и стран Запада по отношению к России, снижение темпов производ-
ства и курса российского рубля, а также существенное изменение россий-
ского законодательства в области миграции, в результате чего более 300000 
граждан Таджикистана были внесены в список «запретников» и не имеют 
права въезда на территорию России сроком от 3 до 5 лет [2]. 

Согласно данным таблицы,  в период  2003 - 2013 гг. наблюдается  
динамика роста  внешних трудовых мигрантов из Республики Таджики-
стан. В 2013 году (900573 трудовых мигрантов) по сравнению с 2003 годом 
(347556 трудовых мигрантов) тенденция роста трудовых мигрантов увели-
чилось на 159%. 

Поток трудовых мигрантов, начиная с 2014 года, имеет снижающую 
тенденцию и по сравнению с 2003 году стал меньше  на 123,62%. На 
уменьшение количества выезжающих трудовых мигрантов, начиная с 2014 
года, повлияли  нововведения в миграционном законодательстве Россий-

Годы Мужчины % от общей 
численности 

Женщины % от общей 
численности 

Всего 

2003 328642 94,6% 18914 5,4% 347556 
2004 400869 95,8% 19753 4,2% 420622 
2005 388671 94,4% 23452 5,6% 412123 
2006 579282 95,1% 30034 4,9% 609316 
2007 573953 93,7% 36725 6,3% 610678 
2008 646298 93,6% 41369 6,4% 687667 
2009 677414 92,9% 48365 7,1% 725779 
2010 736446 91,5% 62278 8,5% 798724 
2011 750391 88,5% 86733 11,5% 837124 
2012 744360 88,4% 87015 11,6 % 831375 
2013 799698 86,2% 100875 13,8% 900573 
2014 670806 84,2% 106416 15,8% 777222 
2015 552596 88,3% 64667 11,7% 617263 
2016 517308 84,4% 81851 15,6% 599159 
2017 487757 86,1% 68036 13,9% 555793 
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ской Федерации, в том числе  запрет на въезд в Российскую Федерацию  
(нарушения по статьям 26 возможный запрет во въезд в Российской Феде-
рации  и 27 – однозначный запрет на въезд в Российскую Федерацию по 
решению суда) количество трудовых мигрантов снизилось.  По состоянию 
на конец апреля 2017 года численность привлеченных к административной 
ответственности и утративших право повторного выезда в Россию граждан 
Таджикистан составила более 160 тысяч человек после легализации 120 
тысяч трудовых мигрантов со стороны Российской Федерации в этом же 
году. По состоянию на март 2018 года численность трудовых мигрантов из 
Таджикистана, которым временно запрещен въезд на территорию РФ, со-
ставляла 181 000 человек [3]. 

Другими основными существенными причинами являются экономи-
ческие санкции США и Западных стран в отношению России, снижение 
темпов производства и курса российского рубля, на фоне которых трудо-
вые мигранты из-за потерь рабочих мест вынуждены вернуться. 

Денежные переводы трудовых мигрантов являются одним из 
важных факторов социально-экономической стабильности Таджикистана. 
Согласно данным Национального Банка Таджикистана, объем переводов 
денежных средств определяет их целевое использование для употребления 
и инвестиции. Денежные переводы  до 1000 долларов США в год в 
основном используются для потребления. Переводы денежных средств от 
1000 до 5000 долларов США используется для товаров длительного 
пользования. Денежные переводы от 5000  до 10000 долларов США   
используются для строительства и от 10000 долларов США и выше – для 
приобретения недвижимости в городе.  

Согласно оценкам ЕБРР, реальный объем денежных переводов со-
ставляет свыше 3 млрд. долларов и 90 % денежных переводов в Республику 
Таджикистан поступает из Российской Федерации; в первую очередь они 
тратятся на приобретение  потребительских товаров.   

Денежные переводы трудовых мигрантов оказывают серьёзное 
влияние на экономику страны. Оно воздействует на интенсивность конку-
ренции  между финансовыми  учреждениями. После упрощения денежных 
переводов через банковские системы для привлечения клиентов усиливает-
ся  конкуренция между банками и другими финансовыми организациями. 

Денежные переводы  трудовых мигрантов  оказывает положительное 
влияние на снижение уровня бедности, поскольку денежные переводы в 
первую очередь используются для потребительских нужд.  Для многих 
бедных семей денежные переводы стали основными источниками дохода.  
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Диаграмма .1 
Денежные переводы трудовых мигрантов на период 

2007-2016гг. (млрд. $) 

           Источник: составлен автором на основе материалов Агентства 
по статистике при Президенте Республики Таджикистан. Таджики-
стан в цифрах.-Душанбе,2014.-С.54. 

 
В 2016 году денежные переводы трудовых мигрантов составили 

примерно 1.9 миллиарда долларов, что соответствует трети от объема вало-
вого внутреннего продукта республики, что меньше показателя за такой же 
период прошлого года на 14.5 процента. Если же сравнивать этот результат 
с 2013 годом, то он составит всего 53 процента от объема переводов три 
года назад. До 2014 года денежные переводы, которые присылали домой 
таджикские трудовые мигранты, составляли весьма значительную часть 
национального валового внутреннего продукта республики. В 2013 году, 
перед тем, как в отношении Москвы со стороны Запада были введены 
санкции, объем переводов мигрантов превысил 4 миллиарда долларов или 
почти половину от всего ВВП республики. 

Внешняя трудовая миграция, прежде всего, имеет большое макро-
экономическое значение для стран-экспортеров рабочей силы и для стран 
реципиентов иностранной рабочей силы. По этому вопросу проводились 
многочисленные исследования, которые подтверждают данное предполо-
жение. Экономические последствия денежных переводов образуются по-
средством целого ряда каналов. Они находят отражение в снижении уровня 
бедности, в сокращении масштабов безработицы, в снижении имуществен-
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ного неравенства среди домохозяйств. В этом контексте они имеют суще-
ственное значение в разрезах как макроэкономических, так и на уровне до-
мохозяйств. 

Кроме того, денежные переводы оказывают определенное влияние 
на динамику экономического роста посредством возрастания инвестицион-
ного потенциала общества. Они играют  существенную роль не только в 
обеспечении социальной, но и макроэкономической и финансовой ста-
бильности. 

Для Таджикистана трудовая миграция означает существенное уве-
личение совокупных доходов домохозяйств. Посредством этой разновид-
ности миграции денежные доходы семей мигрантов увеличиваются почти в 
10 раз. Согласно исследованиям  Всемирного Банка, 48 % своего заработка 
мигранты перечисляют своим  семьям. Есть основание полагать, что этот 
процент будет расти, если в результате заключения новых соглашений ме-
жду странами повысится  уровень легализации таджикских трудовых ми-
грантов в России. Вместе  с тем, финансовый кризис внес уже свои коррек-
тивы в средние суммы денежных переводов. 

Известно, что в последние  годы идет процесс сокращения объемов 
денежных переводов трудовых мигрантов из Таджикистана, это, в основ-
ном, обусловлено резким снижением уровня занятости данной категории  
населения в Российской Федерации и ряде других стран. Кризис также 
привел к повышению удельного веса частично занятых мигрантов и сни-
жению уровня заработной платы. 

Мигранты, исходя из реальных обстоятельств, по-разному реагиро-
вали на создавшуюся в связи с кризисом ситуацию. Оказавшись безработ-
ными, одни из них, теряя надежду на поиски надлежащей работы, верну-
лись на родину, другие – продолжают искать любую другую работу, зная, 
что на родине им все еще представляется проблематичным получение рав-
ноценного рабочего места. Во всех случаях доходы их семей снизились, 
независимо от того, что мигранты сохранили свои рабочие места или поте-
ряли их. 

Глобальный финансовый кризис оказывал и продолжает оказывать 
отрицательное воздействие не только на миграционные процессы, но и на 
их эффективность. С начала этого кризиса по всему миру идет сокращение 
общей численности трудовых мигрантов, а те мигранты, которые сохраня-
ют свое рабочее место, сталкиваются с такими явлениями, как неполная 
рабочая неделя и снижение заработной платы. Таджикистан, как один из 
крупнейших экспортеров рабочей силы на постсоветском пространстве, 
заметным образом ощутил негативное последствие мирового финансового 
кризиса, который выражается в сокращении объемов денежных переводов 
внешних трудовых мигрантов, возвращении значительной их части вслед-
ствие сокращения количества рабочих мест в странах реципиентах и ос-
ложнении проблемы занятости в самой стране. 
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С другой стороны, в контексте денежных переводов возникают 
определенные проблемы, потому что они не являются долгосрочными   
источниками  экономического развития и стратегического развития страны. 
Основной целью денежных переводов является не инвестирование, а 
потребление. А также денежные переводы могут привести к инфляции, 
потому что в малой открытой экономике с ограниченным рынком валют и 
отсутствием условий для проведения денежно-кредитной политики,  
увеличение объемов иностранной валюты, имеющий сезонный характер, 
приводит к неопределённости в монетарной политике. 

Следует отметить, что экономика страны во многом зависит от 
денежных средств трудовых мигрантов.  

По вопросам выезда своих граждан в зарубежье с целью временной 
работы или на постоянное жительство Республика Таджикистан выбирает 
либеральную политику. Страна заинтересована в содействии миграцион-
ным отношениям. Порядок отправления трудовых сил требует вести  регу-
лируемую систему движение трудовых сил со странами мира, обеспечение 
юридического регулирования этого процесса и разработка нормативно за-
конодательных актов. 

Правительство Республики Таджикистан с 2000 года разработала ряд 
стандартных и юридических документов в сфере трудовой миграции, ос-
новными из которых являются:  

- Закон РТ «О миграции» с дополнениями и изменениями (2002 г.); 
- Концепция трудовой миграции граждан Республики Таджикистан 

на 2003- 2005 гг. и далее вторая Программа на 2006-2010 гг.; 
- Постановление Правительства «О регулировании вопросов внеш-

ней трудовой миграции» (2005 г.). 
- Национальная Стратегия трудовой миграции граждан Республики 

Таджикистан за рубеж на период 2010-2015гг.[4] 
Миграция - стабилизатор ситуации на рынке человеческих ресурсов 

республики, это снижает давление на рынок труда страны, которая ежегод-
но пополняется 120 тысячами человек трудоспособного населения.  

Трудовая миграция дает возможность повысить профессиональные 
качества мигрантов, которые после возвращения на родину могут реализо-
вать свою  деятельность  как  профессионалы в той или иной сфере, создать 
производственную деятельность  или передать свои профессиональные на-
выки другим. 

Несмотря на значительное количество публикаций по этим аспектам, 
вопросы регулирования внешней трудовой миграции, повышения результа-
тивности  деятельности существующих структур в Республике Таджики-
стан остаются открытыми.  
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В этом отношении рекомендуется: 
-рассматривать политику в области трудовой миграции как один из 

компонентов внутренней и внешней политики государства, а также самого 
важного элемента Государственной политики занятости населения Респуб-
лики Таджикистан; 

-поднять уровень межведомственной координации для реализации 
комплекса действий для устранения элементов теневого характера в про-
цессах трудовой миграции; 

-использовать все возможности доступной основы и вводить новые 
формы и методы профессионального образования, подготовки и переква-
лификации трудовых мигрантов, в первую очередь, из числа молодежи, 
включая сферу бизнеса; 

-улучшить механизм финансов и политики банка в отношении сти-
муляции легализации денежных квитанций от трудовой миграции; 

-обеспечить соответствующий уровень юридических и медицинских 
знаний трудовых мигрантов в целях предотвращения незаконной миграции 
и оборота наркотиков, а также их защиты от возможных инфекционных 
заболеваний; 

-обеспечить строгое исполнение положений Международной кон-
венции по защите прав всех рабочих-мигрантов и членов их семей и объе-
динить соответствующие принципы и нормы обеспечивания социальной 
защиты трудовых мигрантов в национальном законодательстве; 

-в целях включения рабочих-мигрантов в социальное страхование, 
разработать эффективную систему социального страхования и медицин-
ской страховки рабочих-мигрантов, экономически привлекательных для 
мигрантов и скоординированных к социальной поддержке членов их се-
мей; рассматривать возможность использования с этой целью обязатель-
ной медицинской страховки для всех трудовых мигрантов, которые едут за 
границу; 

-развивать добровольный механизм (предпочтительный или специа-
лизированный) пенсионного страхования для трудовых мигрантов, кото-
рые едут за границу; 

- обеспечить и в законодательном порядке зафиксировать меры, 
стимулирующие внешних трудовых мигрантов к созданию собственного 
бизнеса (бизнес-инкубаторы, льготные кредиты, налоговые льготы и т.д.), 
который будет способствовать укреплению семейных отношений в семьях 
мигрантов, расширит доступ к социальному страхованию, увеличит обла-
гаемую налогом основу; 

-развивать пакет стимулирующих мер, направленных на активиза-
цию участия рабочих-мигрантов и членов их семей в процессах социально-
экономического развития в целях увеличения уровня жизни и уменьшения 
уязвимости семей рабочих-мигрантов. 

Основной целью экономической политики страны относительно 
трудовых мигрантов из Республики Таджикистан также является то, что 
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трудовые мигранты в результате повышают свой профессиональный уро-
вень, приобретая новые знания, навыки и умения. Насколько это необхо-
димо на будущее для дальнейшего развития страны и привлечения квали-
фицированных трудовых сил свидетельствуют свободные природные ре-
сурсы в Таджикистане. Потенциальные трудовые  ресурсы, которых пре-
доставляет Таджикистан на мировой рынок труда, не готовы к промыш-
ленному труду. Однако дальнейшее развитие страны, реализация политики 
современной промышленности за счет освоения природных источников 
требует высококвалифицированных специалистов.       

Другая цель экономической политики страны относительно трудовой 
миграции это увеличение объема сбережений населения, что приводит к 
увеличению инвестиционных ресурсов в стране. В этом направлении госу-
дарство должно предусмотреть мотивацию трудовых мигрантов для сбере-
жения своих доходов. Одной из основных причин низкого уровня инвести-
ционных ресурсов является то, что коэффициент склонности населения к 
сбережениям снижается, а в последние годы он имеет отрицательную 
склонность. 

Социальные аспекты регулирования миграции трудовых сил истека-
ют из качественных и количественных показателей свободных трудовых 
ресурсов страны. Если эти трудовые ресурсы не имеют необходимого 
уровня знаний и профессиональной готовности,  то внешняя трудовая ми-
грация  сыграет важную роль в решении данной проблемы. Имеется в виду, 
что для экономической эффективности и  развития перспективы высоко-
квалифицированных специалистов в  общем количестве трудовых ресурсов 
страны должен подниматься  вопрос о подготовке квалифицированных 
специалистов из числа трудовых мигрантов. 

Данный вопрос важен ещё тем, что после развала Советского Союза  
и обострения политической ситуации в стране, большая часть квалифици-
рованных специалистов покинула страну.  

Поскольку и в ближайшем будущем страна будет экспортировать не-
квалифицированную  рабочую силу, исходя из этого, государственная по-
литика трудовой миграции должна предусматривать  воздействие на стран-
реципиентов. Неквалифицированные мигранты чаще всего привлекаются 
на тяжелую работу, поэтому государство должно помогать трудовым ми-
грантам в этом направлении, создавая необходимые условия для получения 
той или иной специальности. Подобные механизмы могут быть осуществ-
лены в виде двухсторонних соглашений, использования мотивационных 
рычагов для мигрантов для повышения их уровня знания и приобретения 
специальности, совершенствования культуры поведения и общения.  

Помимо всего этого, трудовые мигранты  в странах-реципиентах 
уязвимы в плане социальной защиты. Поэтому государственная политика в 
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области миграции  должна предусматривать социальную защиту трудовых 
мигрантов, в том числе временную материальную помощь, создание обще-
ственных  фондов, которые оплачивают расходы в случае непредвиденных 
ситуаций, а также поддержку и развитие малого и среднего предпринима-
тельства в городах и селах, как эффективных путей увеличения числа рабо-
чих мест и решения многих других социальных проблем. 
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БАҲОДИҲИИ САМАРАНОКИИ ИҶТИМОӢ-ИҚТИСОДИИ 
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      Дар мақола  муҳоҷирати меҳнатии беруна ҳамчун категорияи 
иқтисодӣ мавриди таҳлил ва омӯзиш қарор гирифтааст. Аз ҷониби 
муаллиф  самаранокии бантанзимдарории ҷараёни муҳоҷирати меҳнатӣ 
дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, ҳамчун кишвари интиқолдиҳандаи қувваи 
коргарӣ муайян карда шудааст.  Ҳамчунин моҳияти макроиқтисодии 
муҳоҷирати меҳнатии  беруна  барои кишварҳои содиркунанда  ва 
кишварҳои қабулкунандаи қувваи коргарӣ ва сиёсати давлати дар самти 
муҳоҷират таҳлил гардидааст. 

 
Калидвожаҳо: муҳоҷирати меҳнатии беруна, бозори меҳнат, қувваи 

корӣ, маблағҳои интиқолӣ, сиёсати муҳоҷират, сиёсати шуғл. 
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The article considers and analyzes external labor migration as an eco-

nomic category. The author reveals the effective functioning and regulation of 
the labor migration process in the Republic of Tajikistan as a country of labor 
exporter. It also analyzes the macroeconomic importance of external labor mi-
gration for labor exporting countries and for recipient countries of foreign labor 
force and the state policy in the field of migration in the country. 
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ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЗАКАЗ  И НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ 
ОЦЕНКИ  ЕГО ЭФФЕКТИВНОСТИ 

 
ЗОКИРИ ТОДЖИДДИН БАХРИДДИН, 

к.э.н., научный сотрудник Института экономики и демографии  
Академии наук Республики Таджикистан, 

734024, Таджикистан, Душанбе, ул. Айни 44., 
тел.: 918 61 46 50, 501 61 44 97, е-mail: Todzhiddin.zokiri.71@mail.ru  

 
         В статье рассматривается  содержание и значение государствен-

ного заказа для социально-экономического развития страны  как форма 
организации взаимоотношений между государством и различными субъ-
ектами экономики в реализации социально-экономических функций госу-
дарства. Анализируется динамика  государственных расходов как финан-
совый источник размещения государственного заказа в Республике Тад-
жикистан. Автор утверждает, что в системе государственных закупок 
понятие  «эффективность» следует рассматривать с одной стороны как 
эффективность закупочной системы в целом, и с другой стороны как эф-
фективность конкретного заказа. Рассмотрены факторы, влияющие на 
эффективность размещений государственного заказа, а также методы 
оценки эффективности государственного заказа. 

Ключевые слова: государство, государственный заказ, государст-
венная закупка, эффективность размещения государственного заказа, 
контракты, модели государственного заказа, методы оценки его эффек-
тивности и т.д. 
 

Государственный заказ является одним из важнейших инструментов 
государственного регулирования экономики страны и формой организации 
взаимоотношений между государством и различными субъектами эконо-
мики, которые  выступают как подрядчики. В условиях  рыночной эконо-
мики государство, как активный субъект экономики, формирует эффектив-
ный спрос путём размещения государственного заказа. В данном случае, 
государство выступает как крупный заказчик продукций и работ большин-
ства отраслей экономики, которые исходят из уровня и структуры общест-
венных потребностей. Главным источником финансирования размещения 
государственного заказа является государственный бюджет и внебюджет-
ные средства. Эффективность использования этих ресурсов определяется, 
прежде всего, уровнем эффективности размещений государственного зака-
за.  
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Для оценки эффективности размещений государственного заказа,  
прежде всего, вносим уточнение в понятие терминов «государственные 
закупки» и «государственный заказ». Государственная закупка– это 
целенаправленная деятельность по приобретению товаров, работ и услуг, 
которая осуществляется в больших объёмах с целью  удовлетворения 
текущих потребностей и нужд государства. Понятие «государственный 
заказ» определяется как «конкретный перечень товаров, работ и услуг, 
которые закупаются органом государственной власти».3 Такое же 
определение даётся в современных экономических энциклопедиях: «Заказ 
- предложение покупателя, потребителя изготовить, поставить, продать 
ему продукцию, товар определённого вида и качества или выполнить 
работу, оказать услуги. Заказ должен содержать сведения о 
запрашиваемых товарах и услугах (количество, свойства), сроках его 
выполнения, виде и величине оплаты.  

Заказ обычно оформляется документально и считается принятым, если 
он подтверждён лицом, которому направлен, адресован». Следовательно, 
«государственный заказ» можно рассматривать как разновидность заказа, 
отличительной особенности  которой является его субъект - государство: 
«Государственный заказ - выдаваемый государственными органами и 
оплачиваемый из средств государственного бюджета заказ на 
изготовление продукции, выпуск товаров, проведение работ, в которых 
заинтересовано государство. Такой заказ может выполняться не только 
государственными, но и другими предприятиями». 

На наш взгляд,  «государственный заказ» следует рассматривать как 
процесс размещения государственных средств, направленных на удовле-
творение  государственных нужд (включая товары, работы и услуги).  Го-
сударственный заказ относится к типам государственной инвестиции, ко-
торый создаёт эффективный спрос в экономике. Поэтому при экономиче-
ской оценке государственного заказа следует определить мультипликатор 
государственного расхода и качества поставляемых товаров, услуг и работ 
при минимальных затратах бюджетных ресурсов государства. 
        В современной научной литературе институционального направле-

ния, понятие «государственный заказ» имеет более расширенное толкова-
ние и рассматривается как совокупность контрактов, которые заключёны 
между государством и подрядчиком. В число государственных заказчиков 
сегодня включаются все прямые получатели средств из государственного 
бюджета.  Поэтому уровень и качество размещения государственного зака-
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за отражают уровень государственных расходов. Динамика государствен-
ных расходов и уровень удовлетворения общественных потребностей зави-
сят от состояния и динамики национальной экономики страны.  
  Как видно из данных таблицы №1, по мере роста объема ВВП страны 

увеличивается объем государственных расходов государственного бюдже-
та. В период 2005 -2017 гг. объем ВВП увеличился от 7206,6 до 61093,6 
млн. сомони, или более чем в 8,4 раз. Соответственно, объем фактических 
расходов  государственного бюджета увеличился от 1402,7 до 22264,2 млн. 
сомони, или более чем в 15,8 раз. Видно, что темпы роста объема государ-
ственных расходов определяют темпы роста объема ВВП, коэффициент 
опережения составляет – 1,8 (15,8/8,4). Это связано, прежде всего, с тем, 
что за анализируемый период удельный вес расходов государственного 
бюджета в ВВП страны увеличился от 19,7 до 36,4%.  
 

Таблица №1. Динамика государственных расходов Республики Тад-
жикистан 

Показатели  2005       2010 2017  
Млн. 
сомо-

ни 

В 
%  
ВВ
П 

Млн. 
сомо-

ни 

В 
%  
ВВ
П 

Млн. 
сомо-

ни 

В 
%  
ВВ
П 

Рос
т, 
к 

2005 
г.,  
раз 

ВВП 7206,6  - 24707,
1 

- 61093,
6 

 - 8,4 

Расходы госу-
дарственного  
бюджета, млн. 
сомони 

1402,7 19,7 6712,6 27,2 22264,
2 

36,4 15,8 

из них на:        
сектор государ-

ственной власти и 
управления 

204,4 2,8 384,3 1,6 1651,2 2,7 8,07 

образование 253,1 3,5 354,9 4,0 3572,6 5,8 14,1 
здравоохранение 82,4 1,1 354,9 1,4 1385,2 2,3 16,8 
социальное стра-

хование и соци-
альную защиту 

232,4 3,2 860,2 3,5 3057,6 5,0 13,1 

жилищно-
коммунальное хо-
зяйство 

80,2 1,1 377,3 1,5 922,5 1,5 11,5 

культурно- 41,8 0,6 297,3 1,2 753,4 1,2 18,0 
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массовые, оздоро-
вительные и рели-
гиозные меро-
приятия 
топливно-

энергетический 
комплекс 

17,7 0,2 691,9 2,8 6280,4 10,
3 

354,
1 

сельское хозяй-
ство, лесное хо-
зяйство, рыболов-
ство и охоту 

37,9 0,5 92, 6 0,4 689,4 1,1 11,8 

добычу и перера-
ботку полезных 
ископаемых; гор-
нодобывающую 
промышленность, 
строительство 

23,3 0,3 49,3 0,2 157,9 1,9 6,7 

транспорт и ком-
муникации 

78,8 1,1 109,6 0,4 1074,9 1,8 13,6 

прочие экономи-
ческие дела и ус-
луги 

8,9 0,1 44,8 0,2 40,6 0,0 4,5 

Источник: Статистический ежегодник Республики Таджикистан, 
2016. С. 462 
 

Другими словами, за последние годы значительная часть ВВП пере-

распределяется для удовлетворения государственных нужд, реализации со-

циально-экономических функций государства.  Значительная часть увели-

чения расходов в абсолютном выражении и в процентном отношении к 

ВНП связана с ростом объема общественных потребностей, государствен-

ных нужд. Эту тенденцию в экономической литературе называют законом 

Вагнера. По мнению этого ученого,  расширение государственных расхо-

дов в долгосрочной перспективе являлось продуктом экономического раз-

вития, который сопровождается ростом численности и плотности населе-

ния, и оба фактора могут увеличивать спрос на деятельность правительст-

ва. Экономический рост также ведет к более совершенному разделению 

труда, формированию и развитию новых экономических организаций, обу-

словливает становление более сложной системы экономических связей ме-
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жду агентами экономики. Все эти процессы и факторы приведут соответст-

венно к расширению масштабов деятельности органов государственной 

власти, размещению все более новых государственных заказов.  Таким об-

разом, закон Вагнера отражается в возрастающей нелинейности зависимо-

сти между ВВП и государственными расходами. «Идея представителя ис-

торической школы А. Вагнера, - как отмечает профессор Мирсаидов А.Б. -  

который выступал за неуклонный рост экономической активности государ-

ства и обосновал объективно закономерный характер этого роста, в на-

стоящее время все более принимает актуальный характер. Он связывал 

причину этого роста как с социальными,  так и с технологическими изме-

нениями.  А. Вагнера  выявил экономический феномен, который часто в 

экономической литературе называют закон А. Вагнера, или закон возрас-

тающей государственной активности». Как свидетельствуют данные таб-

лицы №1, государственные расходы направляются в основном на приори-

тетные сектора или отрасли экономики страны. Например, сфера образова-

ния в республике объявлена приоритетной сферой национальной экономи-

ки и поэтому расходы на эту сферу за анализируемый период возросли бо-

лее чем в 12,2 раза, их удельный вес в ВВП от 3,5 до 5,8%.  Топливно-

энергетический комплекс и достижение энергетической независимости яв-

ляется стратегической задачей государства.  На осуществление этой цели 

направлен объем государственного заказа (государственных расходов), его 

доля в ВВП увеличилась от 0,2 до 10,3%. Таким образом, функциональные 

направления государства и размещения государственного заказа отражают 

расходы бюджета по их целевому назначению. 

Как видно из данных таблицы №1, размещение государственного 

заказа происходит во всех отраслях экономики и государства, и на эти цели 

направляются огромные ресурсы. В связи с этим, все более актуализирует-

ся обеспечение эффективности размещения государственного заказа. По-

этому в Послании Лидера нации, Президента Республики Таджикистан 

Маджлиси Оли Республики Таджикистан и Министерству финансов пору-
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чается «реализовать стратегию управления государственными финансами с 

учетом приоритетов страны, качественное выполнение доходной и расход-

ной части бюджета с соблюдением прозрачности расходов, а также выдви-

жение перспективных планов реформ в этих областях». 

В системе государственных закупок понятие  «эффективность» мож-

но рассматривать с одной стороны как эффективность закупочной системы 

в целом, а с другой стороны как эффективность конкретного заказа. Обе 

эти стороны взаимосвязаны, потому что неэффективная организация сис-

темы государственных закупок естественно приведёт к снижению уровня 

эффективности  размещения отдельных заказов. Вместе с тем, для каждого 

конкретного объекта расчёт эффективности имеет различные параметры. 

Например,  для отдельной закупки тип контракта, срок выполнения, каче-

ство исполнения процедур организации закупок, профессионализм рабо-

тающих в этом направлении отличаются. 

          Более практичным считается вариант оценки потенциальной эффек-

тивности государственного заказа до его размещения, потому что в данном 

случае у государства как заказчика возникает возможность обоснования 

стратегических ориентиров, а также необходимые ресурсы, выделенные 

для реализации заказа. В мире на протяжении последних лет совершенст-

вуются методы оценки закупочных систем на основе анализа  эффективно-

сти функционирования системы на определённый период времени. 

       На эффективность размещения государственного заказа оказывает 

влияние множества параметров: уровень (отсутствие) конкуренции на рын-

ке государственного заказа, низкий уровень интересов поставщиков в за-

купке, уровень цены контракта и т.д. В экономической литературе выделя-

ется ряд факторов, влияние которых на уровень эффективности размеще-

ние государственного заказа оказывается в разных  направлениях. Рассмот-

рим более подробно некоторые важные факторы и их влияние на достиже-

ние эффективности. 
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1. модель закупки, которая бывает двух видов: централизован-

ной или децентрализованной.  Централизованными является те закупки, 

при которых окончательное решение принимает головные государственные 

учреждения или республиканские государственные институты. Стоит от-

метить, что в республике наблюдается тенденция увеличения централиза-

ции в сфере размещения государственных закупок.  Что касается децентра-

лизованной закупки, то они осуществляется местными органами государст-

венной власти. Существуют также и гибридные модели, где смешиваются 

решения как центральных, так и местных органов. 

Контроль затрат является одним из преимуществ централизованных 

систем, поскольку снижение уровня затрат достигается за счёт эффекта 

масштаба, а также отсутствием дублирующих операций и высокой специа-

лизации. Модель централизованной системы выгодна также и при закупках 

стандартизованной продукции. Преимущество децентрализованной систе-

мы состоит в том, что она привлекательна в случаи разброса закупочных 

подразделений и государственных структур. Например, обладание специ-

фической информацией о товарах и работах на местах для децентрализо-

ванной формы закупки является более выгодным  для заказчика. Потому 

что информация, которой владеют ответственные  лица и местный орган 

государственной власти, позволяет быстро изучить и принять реальные 

управленческие решения относительно размещения государственного зака-

за. Однако, можно утверждать, что   «преимущества централизации пре-

вышают издержки в случае стандартизованных, стратегически срочных или 

очень важных продуктов». 

2. Определение количества и объёмов лотов, которые непосред-

ственно оказывают влияние на уровень конкуренции и на число  закупоч-

ных контрактов. Например, укрупнение лотов предоставляет возможности 

достичь эффекта экономии, снижение уровня  документооборота и админи-

стрирования контрактов. Однако в данном случае происходит и ограничи-

вается конкуренция, поскольку многие подрядчики, особенно небольшие 
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организации, не в состоянии взяться за крупные заказы. Следовательно, 

участие ограниченного числа участников порождает  риск сговора между 

ними, что может привести к завышению итоговой стоимости контракта. В 

связи с этим, при разбиении закупки на лоты необходимо учитывать харак-

теристики товаров, работ (комплиментарность), а также характеристики 

поставки (объём, место, количество участников и т.д.). Следует отметить, 

что в настоящее время в законодательных актах Республики Таджикистан в 

сфере организации контрактных систем отсутствуют  положения об обос-

новании объёмов и количества лотов, за которые несет ответственность за-

казчик. 

   Главным институтом, регулирующим взаимоотношения между за-

казчиком и подрядчиком, является контракт. Научно-обоснованное  

оформление контракта является основной составляющей эффективного 

размещения заказа и закупки. В контракте закрепляются все обязательства 

и ответственность сторон и, следовательно, уверенность заказчика и под-

рядчика в соблюдении обязательств, зафиксированных в контракте, высту-

пает основным мотивом для участия в размещении государственного зака-

за. Существуют следующие типы контрактов: контракты с фиксированной 

ценой, с возмещением затрат, а также  стимулирующие контракты. Выбор 

формы контракта исходит из учёта таких параметров, как гибкость кон-

тракта, стимулы качества и снижения издержек, а также распределение 

рисков при закупке. Последний параметр имеет существенное влияние на 

выполнение обязательств по контракту, особенно когда появляются не-

предвиденные обстоятельства, которые ни заказчик, ни подрядчик или  по-

ставщик не могут точно предсказать. В данном случае, практическое зна-

чение имеет уровень восприятия сторон и эффективное распределение рис-

ка.  

Более подробно остановимся на стимулирующих типах контракта, 

т.е. на  линейном поощрительном контракте, которые можно описать сле-

дующим образом: 
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T=P+bC, где 

T - общая сумма возмещения; 

P - фиксированная база платежа; 

С - затраты подрядчика; 

b - позитивная константа (0<b<1), отражающая долю затрат, кото-

рую возмещает покупатель 

Такой тип контракта основан на действиях экономического  меха-

низма и стимулирует подрядчиков или поставщиков к сокращению затрат, 

но также возмещает часть его затраты, которые превышают установленный 

уровень. Поощрительные контракты стимулируют подрядчиков к повыше-

нию уровня качества выполнения работ, производства товаров, поскольку 

они получают бонус в случае, когда уровень качества поставки оказывается  

выше качества, установленного в договоре. Следует отметить, что  пара-

метр распределения затрат является определяющим  в стимулировании 

подрядчика к снижению издержек. Например,  чем выше параметр b (доля 

затрат, которую возмещает покупатель), тем ниже уровень выигрыша под-

рядчика от оптимизации своих затрат. Другими словами, если уровень b 

имеет тенденции повышения, то существует тенденция снижения мотива-

ции к уменьшению издержек.  

Как отметили выше, эффективность размещения государственного 

заказа зависит от влияния многочисленных  факторов. Поэтому повышение 

уровня эффективности государственного заказа зависит от стратегии заказ-

чика,  типом контракта и размещением заказа. Именно эти компоненты по-

зволяют государству как заказчику непосредственно управлять закупочны-

ми рисками. В данном случае под успешным размещением государственно-

го заказа следует понимать успешное выполнение обязательств  контракта. 

Риск в системе размещения государственного заказа можно рассматривать 

как вероятность возникновения события неблагоприятного типа. В данном 

случае, заказчику необходимо разрабатывать такую стратегию, чтобы мак-

симизировать уровень  исполнения контракта. Стратегия – это осуществле-
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ние комбинации типа контракта и способов размещения государственного 

заказа. Следует иметь в виду, что в зависимости от характера и типа раз-

мещения государственного заказа существуют следующие основные риски:   

- риск возрастания стоимости контракта; 

- риск снижения уровня качества выполнения контракта; 

- риски, связанные с  изменением времени или сроков выполнения 

обязательства подрядчика. 

Оценки вероятностей появления рынков можно осуществить на ос-

нове привлечения экспертов. Для этого составляется матрица, где в строке 

отражается стратегия заказчика Si, а в столбце экспертов Kj. Элементами 

матрицы выступают вероятности полного выполнения контракта, где 

должны пересечься элементы строки и столбцы,  которые отражают веро-

ятность успешного выполнение контракта. 
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        Дар мақола моҳият ва аҳамияти фармоиши давлатӣ дар таъмини 
рушди иҷтимоив уиқтисодии мамлакат ва ҳамзамон чун шакли ташкили 
муносибатҳои миёни давлату субектҳои иқтисодӣ дар самти амали 
гардонидани вазифаҳои иҷтимоиву иқтисодии давлат мавриди омӯзиш 
қарор гирифтааст. Динамикаи хароҷоти давлатӣ ҳмчун манбаи 
ҷойгиркунии фармоиши давлатӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон мавриди 
таҳлил қарор гирифтааст. Муаллиф таъкид намудааст, ки дар низоми 
хариди давлатӣ ва фармоиши давлати мафҳуми «самаранокӣ»-ро бояд аз 
як тараф ҳамчун самаранокии низоми хариши давлатӣ да маҷмӯ ва аз 
тарафи дигар, ҳамчун самранокии фармоиши алоҳида арзёбӣ намуд. 
Омилҳои ба самранокии фармоиши давлатӣ таъмирбахш ва методҳои 
арзёбии самранокии он мавриди таҳқиқ қарор гирифтааст. 

Калидважаҳо: давлат, фармоиши давлатӣ, хариди давлатӣ, 
самаранокии ҷойгиркунии фармоиши давлатӣ, шартномаҳо, тамсилаи 
фармоиши давлатӣ, методҳои арзёбии самаранокии он ва ғайра. 
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      The article considers the content and significance of the state order in the 

socio-economic development of the country and as a form of organization of re-
lations between the state and various economic entities in the implementation of 
the socio-economic functions of the state. The dynamics of government spending 
is analyzed as a financial source for placing a state order in the Republic of Ta-
jikistan. The author claims that in the public procurement system the concept of 
“efficiency” should be considered, on the one hand, as the effectiveness of the 
procurement system as a whole, and on the other hand, as the effectiveness of a 
specific order. The factors affecting the efficiency of public procurement, as well 
as methods for assessing the effectiveness of public procurement are considered. 
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В статье сделана попытка рассмотрения многоступенчатого про-

цесса становления транснациональных корпораций (ТНК) в исторической 
ретроспективе и их влияние на глобализационные процессы. Определяется, 
что ТНК формирует новую глобальную экономическую систему, в которой 
лидерство определяется наличием крупных финансовых ресурсов, передо-
вых технологий, обширных рынков сбыта и активной, в глобальном мас-
штабе, инвестиционной политикой.  

Ключевые слова: транснациональные компании, глобализация, про-
цесс, период, финансы, ресурсы, технологии. 

 
Термин «глобальный» (франц. global - всеобщий, от лат. globus - 

шар) имеет далеко не одно значение. Во-первых, он означает всемирный, 
охватывающий весь земной шар, во-вторых - всесторонний, полный, все-
общий, универсальный. Глобальные проблемы, всеобщие и всемирные, по-
служили отправной точкой создания концепции глобализации, предпола-
гающей объединение мирового сообщества в некое единое целое с тем, 
чтобы подойти к их разрешению. Также «глобализация» и как понятие, и 
как явление трактуются неоднозначно, особенно в части ее влияния на об-
щество [1]. Глобализация стала новой эпохой развития человечества. Ее 
изучение до сих пор сконцентрировано в основном в сфере финансов и иг-
норирует такие насущнейшие проблемы, как: технологии high-hume, при 
помощи которых человечество активно формирует собственное сознание; 
специфические метатехнологии, исключающие возможность конкуренции 
с их разработчиком; возникновение между группами стран непреодолимого 
и углубляющегося технологического, интеллектуального и психологиче-
ского разрыва; приобретение глобальной конкуренцией характера тоталь-
ных информационных войн, ведущихся на уничтожение противника и пе-
реходящих в обычные войны; доминирование Запада, стремительное воз-
вышение Китая и превращение террора в оружие конкуренции [2]. 

Глобализация – это процесс всемирной экономической,  
политической и культурной интеграции и унификации (интеграция - спло-
чение и объединение политических, экономических, государственных и 
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общественных структур в рамках региона, страны, мира; унификация - 
привидение к единообразию, к единой форме). 

Основным следствием этого является мировое разделение труда, ми-
грация капитала, рабочей силы, производственных ресурсов, стандартиза-
ция законодательства, экономических и технологических процессов, а так-
же сближение и слияние культур разных стран. Это объективный процесс, 
который носит системный характер, то есть охватывает все сферы жизни 
общества. В результате глобализации мир становится более связанным и 
более зависимым от всех его субъектов. Происходит как увеличение коли-
чества общих для группы государств проблем, так и расширение числа и 
типов интегрирующихся субъектов [3].  

Мы хотим рассмотреть роль ТНК в процессе глобализации и откуда 
берет начало история формирования  и развития ТНК. 

Что представляет собой транснациональная корпорация? Одним из 
таких определений является определение известного ученого в этой облас-
ти Дж. Даннинга, в котором говорится, что ТНК это «предприятие, осуще-
ствляющее прямые иностранные инвестиции и владеющее либо контроли-
рующее  механизмы получения добавленной стоимости более чем в одной 
стране» [4.С.3]. ТНК финансируют определенный объем деятельности сво-
их зарубежных филиалов, переводя средства из страны базирования в при-
нимающую страну. Эти средства называются прямыми иностранными ин-
вестициями (ПИИ). Также комиссией по транснациональным корпора-
циям дано следующее определение транснациональной корпорации. 
ТНК - это компания, 

• имеющая свои подразделения в двух или более странах, 
независимо от юридической формы и поля деятельности; 

• оперирующая в рамках системы принятия решений, по-
зволяющей проводить согласованную политику и осуществлять об-
щую стратегию через один или более руководящий центр; 

• в которой отдельные единицы связаны посредством соб-
ственности или каким-либо другим образом так, что одна или более из 
них могут иметь значительное влияние на деятельность других, и в ча-
стности, делить знания, ресурсы и ответственность с другими [5]. 

История развития транснациональных корпораций берет свое начало 
с появления института «корпораций».  Корпорация – это один из древней-
ших институтов, появившийся в Древней Греции в период правления диа-
дохов.  Впоследствии корпорации создавались в Римской империи. Корпо-
рации представляли собой свободные общества, объединявшиеся по воз-
растному признаку и имевшие общее имущество (часто они назывались 
коллегиями или конвентами).  Наибольшего расцвета корпорации достигли 
в эпоху Цицерона (106-43 гг. до н.э.), когда в Римской империи были наи-
более развиты ремесленное производство и сельское хозяйство, а также 
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торговля с другими державами. Однако с падением Римской Империи кор-
порации постепенно исчезли [6]. 

Следующим этапом развития корпораций стало средневековье (кон. 
15 -сер. 17 вв.). В этот период с освобождением городов от сеньориальной 
опеки и развитием промышленности и торговли значительно выросло зна-
чение корпорации. В основе средневековых корпораций было точное вза-
имное разделение профессиональных обязанностей всех членов общины, 
совместное владение орудиями труда, эффективное сочетание ремесленной 
и торговой деятельности, а также значительное место уделялось благотво-
рительной деятельности внутри общины и совместному проведению досу-
га. Средневековые корпорации стали достойным обрамлением для вновь 
сформировавшейся и наиболее значительной части общества - буржуазии и 
ремесленников, что позволило корпорациям впоследствии стать основой 
коммуны.  

Деятельность  современных ТНК началась  с их предшественников, 
начиная с 17 века.  Первой  транснациональной корпорацией явилась Бри-
танская  Ост – Индская компания (EastIndia Company) или Компания Гуд-
зонова залива (Hudson's Bay Company) [7].  

В отличие от голландской Ост-Индской компании, Британская Ост-
Индская компания, - как отмечал К. Маркс, - начала с простого стремления 
устроить фактории для своих агентов и складочные пункты для своих това-
ров. Для защиты своих факторий и складов она соорудила несколько фор-
тов. Хотя уже с 1689 года Ост-Индская компания замышляла основать в 
Индии территориальное владение и сделать доходы с приобретенных тер-
риторий одним из источников своих барышей, однако, вплоть до 1744 года 
она приобрела лишь несколько незначительных районов вокруг Бомбея, 
Мадраса и Калькутты. 

Лишь к середине XVIII века британская Ост-Индская компания 
обошла свою голландскую соперницу по политическому влиянию и коли-
честву персонала за счет постепенного расширения правительственно - ад-
министративных функций на захватываемых территориях. 

Объединенная голландская Ост-Индская компания была создана в 
1602 году при прямом содействии голландского правительства, стремивше-
гося объединить деятельность мелких предпринимателей, торговавших с 
Индией, только что возникших, но уже конкурирующих между собой. Ха-
рактерной чертой голландской Ост-Индской компании был пестрый состав 
вкладчиков капитала: от эмигрантов из Южных Нидерландов до англичан, 
немцев, евреев. Несмотря на формально демократическую структуру и 
большое количество акционеров, управление компании осуществлялось 
автократическими методами. Компания состояла из шести независимых 
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палат: Голландской, Дельфтской, Роттердамской, Хорнской, Энкхейзен-
ской, которые подчинялись правлению семнадцати господ. 

С самого начала и до конца своего существования Объединенная 
голландская компания превосходила конкурентов по объему коммерческих 
операций, тоннажу европейского и регионального флота, географическому 
охвату и первая достигла показательных успехов. 

К середине XVIII века английская Ост-Индская компания стала фак-
тически единственной претенденткой на колониальное господство в Ин-
дии. Главным средством обогащения стала уже не торговля, а прямая экс-
плуатация индийских земель и населения. В середине 19 века с развитием 
процессов глобализации и транснационализации настал новый этап разви-
тия корпораций - трансформация крупных компаний и трестов в междуна-
родные корпорации. Международная корпорация - это форма структурной 
организации крупной компании, осуществляющей прямые инвестиции в 
различные страны мира, отличительной особенностью которых является 
выход их экономической деятельности за рамки национальных границ – 
транснационализация [8.264]. Перерастание ТНК в полноправных участни-
ков мирополитических процессов началось на рубеже 19-20 вв.:  крупней-
шие промышленные компании, такие как Singer Sewing Machines или Gen-
eral Electric  имели большие инвестиции и были очень влиятельными за ру-
бежом. С 1970-х годов с процессами развития глобализации  ТНК получили 
новый виток развития. С развалом социалистической системы и  перехода 
большинства развивающихся стран от политики ограниченного регулиро-
вания  ПИИ (прямые иностранные инвестиции) к политике их активного 
привлечения  и открытием новых возможностей в конце 20 века ТНК стали 
новыми акторами мировой политики.  

Особенности этапов развития и формирования  ТНК. На рубеже 
XX–XXI вв. наблюдается беспрецедентный размах внешнеэкономической 
деятельности ТНК. Они во многом определяют динамику и структуру, 
уровень конкурентоспособности на мировом рынке товаров и услуг, а 
также международное движение капитала и передачи технологий. К концу 
1990-х гг. международное производство товаров и услуг достигло 7 % 
мирового ВВП. Большинство международных компаний начинали свою 
деятельность с обслуживания национальных рынков. Затем, используя 
сравнительные преимущества страны базирования и конкурентные 
преимущества своей компании, они расширяли масштабы своего 
функционирования на международных рынках, вывозя продукцию за 
границу или осуществляя зарубежные инвестиции с целью организации 
производства в принимающих странах. 
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Международные корпорации прошли долгий путь эволюционного 
развития, в процессе которого менялись преобладающие формы и сферы 
деятельности, внутрикорпоративная структура и стратегия. Современные 
ТНК представляют собой сложное сообщество структур, сформировавших-
ся на различных стадиях развития. Каждый период эволюции порождал 
свой собственный тип организации ТНК, который нередко переживал пик 
своего господства и сохранялся в определенной «экологической нише» 
[9.С.34.]. Наиболее полная классификация поколений корпораций включает 
пять этапов. 

В эпоху глобализации обеспечение экономической безопасности, 
как государства, так и любого другого экономического субъекта, играет 
важную роль. Экономическая безопасность важная составляю-
щая национальной безопасности, ведь экономика пронизывает все сферы 
деятельности государства. Необходимо учесть важность обеспече-
ния экономической безопасности.  Экономическая безопасность постоянно 
подвергается угрозам различного характера. И в процессе появления и 
формирования ТНК важно  правильно классифицировать и оценить, какие 
ТНК несут угрозы.  Усиление и появление новых угроз экономической 
безопасности происходит в процессе глобализации  происходит и в ходе 
интеграционных процессов. Продолжается активное развитие мирового хо-
зяйственного комплекса торговых, производственных, финансовых отно-
шений. Национальные экономики переплетаются и взаимодополняют друг 
друга, зависят друг от друга. Это делает очевидной выделение еще одной 
классификации угроз экономической безопасности, угроз, связанных с гло-
бализацией, и угроз, не зависящих от нее. Глобализация, по мнению мно-
гих ученых эволюционная тенденция развития общества. При этом глоба-
лизация, с одной стороны, несет угрозы, а с другой, создает новые возмож-
ности. Нам необходимо выявить и охарактеризовать возможности и угрозы, 
которые несут ТНК. 

Первое поколение ТНК (с периода их зарождения в конце XIX в. 
до начала Первой мировой войны 1914-1918 гг.). На первом этапе важней-
шую роль играли сырьевые ТНК «первого поколения», основанные на раз-
работке и добыче сырьевых ресурсов в колониальных странах Азии, Афри-
ки, Латинской Америки, а также их переработкой в странах - владельцах 
колоний, формировавшиеся в условиях слабости антимонопольного зако-
нодательства. Золото, алмазы и медь - в Африке, олово - в Малайе и Боли-
вии, каучук - в Малайе, чай - в Индии, нефть - на Ближнем Востоке. По 
форме эти ТНК представляли собой картели и синдикаты. Следуя Р. Робин-
сону, этот период в деятельности международного бизнеса можно назвать 
«эпохой колоний».По мнению Дж.Леонтиадеса, одной из первых ТНК была 
основанная в 1863 Singer Company, которая занималась производством 
швейных машин. Именно конец 19 века стал периодом широкого распро-
странения ТНК. Возникшую в начале 20 века нефтяную компанию Рокфел-
лера можно считать прообразом ГК. Уже в 20-е годы она начала свою экс-
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пансию на Ближний Восток, где взяла в концессию несколько нефтяных 
месторождений. Компании, возникшие в то время, и сегодня доминируют, 
например, в Деловом совете Британского содружества. 

Второе поколение ТНК охватывает межвоенный период и они на-
чали заниматься наиболее прибыльным производством вооружений и во-
енной техники для удовлетворения военных потребностей ведущих стран 
Европы, Америки и Японии. Введение жестких антимонопольных ограни-
чений привело к волне слияний 1916-1929 гг., породившей большое число 
вертикально-интегрированных структур. На смену сырьевой направленно-
сти многих ранних компаний пришла ориентация на промышленное произ-
водство. «Эпоха колоний» завершилась, началась «эпоха концессий». В 
принимающих странах ТНК стали превращаться в своеобразные «автоном-
ные экономические государства». По некоторым оценкам, никогда впо-
следствии ТНК не достигали такого политического влияния в принимаю-
щих странах, как в первой половине XX в. Общее число монополий к нача-
лу 40-х годов 20 века не превышало 300. 

Третье поколение ТНК (1960-1970-е годы) начало складываться 
после окончания Второй мировой войны (1945 г.) и особенно после распада 
всех империй и их колониальной системы (1950-1960 гг.). Этот период ха-
рактеризовался  большим числом конгломератных слияний,  охватывавших  
различные  страны  и  отрасли.  При этом  во  многих  странах,  таких,  как  
ФРГ или Япония, получило широкое распространение тесное взаимное пе-
реплетение бизнес структур, как за счет формальных  каналов,  так  и  на  
основе перекрестных директоратов. ТНК третьего поколения были генера-
торами и распространителями научно-технических достижений в области 
новейших отраслей науки и промышленности (атомная энергия, электро-
ника, космос, приборостроение и так далее). В результате корпоративная 
иерархия в целом ряде отраслей фактически вытесняла механизмы свобод-
ного рынка. Как отмечает X.Виссема, господствующую роль стало играть 
использование стратегий роста и диверсификации большинства бизнесст-
руктур. В это же время традиционные ТНК дополняются и так называемы-
ми многонациональными корпорациями (МНК), которым присуща транс-
национальная структура собственности. 

Четвертое поколение ТНК - это период 1980-1990-х гг. 20 века. В 
результате кризиса 1970-х годов дальнейшие процессы диверсификации 
были приостановлены и произошло резкое изменение стратегических им-
перативов: период антикризисной стратегии экономии сменился этапом 
становления двух основных моделей - стратегии деконцентрации и про-
должающей ее стратегии выборочного роста и стратегии инновационного 
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развития. Конгломераты во многом оказались нежизнеспособными, усту-
пая место специализированным вертикально интегрированным корпораци-
ям; банки резко сократили свои промышленные активы. Под давлением 
фондовых рынков компании были вынуждены более гибко адаптироваться 
к происходящим процессам, а также заметно повысить свою прозрачность, 
отказываясь от громоздких многоотраслевых структур. Резко возросла роль 
инвестиций в инновационный бизнес. Международные корпорации приоб-
ретают качественно новые черты: 

1. Происходит отказ от чёткой отраслевой ориентации. 
2. Промышленный капитал всё теснее переплетается с финансовым, 

торговым, а также с наукой. 
3. Активизируются процессы унификации и стандартизации произ-

водства, НИОКР. 
Пятое поколение ТНК появляется и начинает целенаправленно 

развиваться в  80-90 годы в. в условиях ускоряющихся процессов регио-
нальной экономической интеграции. Этот этап связывают с развитием се-
тевых структур и новых типов «глобальных компаний». На основе выше-
сказанного, едва ли можно говорить об абсолютном доминировании этой 
формы организации международного бизнеса, но определенную роль в 
обогащении спектра ТНК она играет. В реальности тенденции развития 
ТНК в различных странах мира неодинаковы. Упрощенно можно назвать 
следующие его направления: 

- становление качественно новых «глобальных компаний» пятого 
поколения и перестройка старых ТНК, также трансформирующихся в «гло-
бальные компании» (США);  

- формирование узкоспециализированных агрессивных ТНК в тра-
диционных отраслях (ФРГ и другие страны Европы);  

- попытка трансформации переживающих кризис ТНК путем слия-
ний с иностранными компаниями (Япония, Южная Корея);  

- создание традиционных ТНК на базе национальных финансово-
промышленных групп (развивающиеся страны, Мексика, отчасти КНР, где 
ТНК формируются на базе государственных предприятий);  

 усиление зарубежной экспансии большого числа средних и малых 
фирм, которые, по сути, становятся новыми, нарождающимися ТНК; 

- координация действий своих филиалов на основе сетевых инфор-
мационных технологий, адаптивность и гибкость всей организационной 
структуры корпораций, интеграция филиалов, заводов и совместных пред-
приятий в единую международную сеть управления, которая тесно взаимо-
действует с системой ГК; 



ТОҶИКИСТОН ВА ҶАҲОНИ ИМРӮЗ _____________________________ 

198 
 

- использование глобальных факторов производства (380 крупней-
ших корпораций сосредоточили в своих руках 40% глобального потенциала 
и 80% технологических нововведений); 

- создание системы глобального международного производства, 
размещённого в большинстве стран мира; 

- осуществление экономического и политического влияния на госу-
дарства, в которых размещены предприятия ГК. 

В 90-е годы закладывается основа глобализации мировых финансов, 
строится макросистема регулирующих мировое экономическое развитие 
организаций финансовой и экономической направленности (ООН, МВФ, 
Мировой банк и торговые организации МБ и ВТО), причиной этого стал 
распад колониальной системы, регулирующей взаимодействие метрополий 
с колониями. Происходит распад социалистической системы, возглавляе-
мой СССР, и, следовательно, переход к рыночной экономике бывших госу-
дарств соцблока в Центральной и Восточной Европе и оставшихся коло-
ний, рост открытости рынков этих стран.  

Пятый этап характеризуется широким распространением слияний и 
поглощений, которые происходят благодаря появлению новых финансовых 
инструментов на международном рынке. 

Существенным аспектом деятельности ТНК является интеграция, 
что приводит к возникновению огромных транснациональных финансовых 
конгломератов и ещё больше усиливает позиции ТНК в мирохозяйственной 
системе. В кризис многие банки, находящиеся на грани банкротства, были 
куплены их конкурентами. Например, “JP Morgan” купил “Bear Sterns”, а 
“Mitsubishi UFG Financial Group” приобрёл “Morgan Stanley” за 7,8 млрд. 
долларов [10.С.359]. 

Таким образом, с конца 19 века корпорации прошли долгий путь 
эволюции от картелей и синдикатов первого поколения ТНК, трестов вто-
рого поколения, концернов и конгломератов третьего поколения к глобаль-
ным корпорациям пятого и шестого поколений. Специфической особенно-
стью ГК нынешнего поколения, появившихся в конце 20 века, является то, 
что они наряду с национальными государствами становятся главными 
субъектами мировой экономики и способны оказывать огромное влияние 
на процессы развития мирового хозяйства и становление экономики. И в 
итоге транснациональные корпорации становятся в свою очередь  эконо-
мико – финансовой базой глобализации как таковой.  Они осуществляют не 
только  экономическое, финансовое, торговое, технологическое, а также и 
политико-социальное взаимодействие стран мира. Мы становимся свидете-
лями того, что практически не замедляется рост в ширь ТНК, они прони-
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кают во все отрасли экономики. Именно на примере ТНК мы видим поли-
тико-экономическое состояние всего мира. Именно благодаря деятельности 
ТНК в мировом порядке высокую степень подвижности приобрело движе-
ние капитала и технологий.  Итогом такой деятельности стало превращение 
мира в некое целое глобальное хозяйство. В условиях глобализации теку-
щий уровень развития мирового хозяйства характеризуется такими особен-
ностями как либерализация внешнеэкономических связей, транснационали-
зация капитала и производства, интеграция региональной экономики,  ин-
тернационализация хозяйственной жизни и унификация правил хозяйст-
венной жизни, создание системы межгосударственного регулирования ми-
рохозяйственных связей. 

Роль транснациональных корпораций в глобализационных процес-
сах заключается в том, что определенная часть потребления и производст-
ва, дохода государств определяются в международных центрах, так как 
ТНК одновременно являются как основными игроками интернационализа-
ции, так и её результатом. 

 Таким образом, ТНК являются фактором осуществления 
глобализации мировой экономики в современном мире, процессы 
глобализации нельзя представить без интернационализации мировой 
экономики. 
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 Дар мақола мавзӯи такомули ҷараёни бисёрзинаи корпоратсияҳои 
фаромиллӣ дар раванди таърихӣ ва таъсири онҳо ба тамоюлҳои 
ҷаҳонишавӣ баррасӣ ва арзёбӣ мегардад. Ошкор шудааст, ки 
копоратсияҳои фаромиллӣ системаи нави иқтисодии  ҷаҳониро ба вуҷуд 
меоваранд, ки дар он пешсафӣ бо мавҷудияти захираҳои калони молиявӣ, 
технологияи пешқадам, бозорҳои васеи фурӯш ва сиёсати фаъоли 
саҳмгузорӣ дар миқёси ҷаҳонӣ муайян мешавад. 

  Калидвожаҳо: корпоратсияҳои фаромиллӣ, ҷаҳонишавӣ, ҷараён, 
давр, молия, захираҳо, технология. 
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The article attempts to review the multi-stage process of TNCs formation 

in historical retrospective. It is determined that TNCs are forming a new global 
economic system in which leadership is determined by the presence of large fi-
nancial resources, advanced technologies, extensive sales markets and globally 
active investment policy. 
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В связи с реализацией четвертой национальной цели - ускоренной ин-

дустриализации и развития отечественной промышленности важно обес-
печить импорт иностранного оборудования и технологий для замены ус-
таревшей производственной базы, для чего важно обеспечить наличие 
мощной собственной базы иностранной валюты для их приобретения. В 
этой связи,  статья рассматривает  совершенствование внешнеэкономи-
ческой деятельности Республики Таджикистан и ее экспортного потен-
циала как одного из основных путей достижения поставленной четвертой 
национальной цели.  

Ключевые слова: экспортоориентированное развитие, импортоза-
мещение, экспорт и импорт товаров, внешнеторговый обо-
рот,платёжный баланс, сальдо, иностранная валюта, конкурентоспособ-
ность. 

Для достижения национальных целей, в том числе ускоренной инду-
стриализации, необходимо привлечь иностранные займы, однако ситуация 
с приближением совокупного внешнего долга, как государственного, так и 
негарантированного государством частного внешнего долга, к пороговым 
значениям (40% ВВП), рост финансового бремени его облуживания при 
низкой эффективности национальной экономики и отраслей реального сек-
тора, выдвигает на первый план необходимость развития экспортного по-
тенциала страны как основного источника роста собственной базы ино-
странной валюты.   Одной из угроз является  устойчивая тенденция роста 
обменного курса национальной  валюты к доллару США, которая ведет к 
росту издержек по импорту ,  облуживанию внешнего долга, сокращению 
собственной базы роста прибыли как источника саморазвития.      

mailto:b_sharipov@mail.ru
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Несмотря на создание основ для экспортоориентированного развития 
Республики Таджикистан и развития отечественной системы селективного 
импортозамещения и проведения большого объема  работ в данном страте-
гическом направлении в контексте  перехода к устойчивому развития на-
циональной экономики, все еще имеют место проблемы, которые требуют  
проведения   работ по совершенствованию институциональной системы 
для содействия опережающему развитию экспорта. В этом направлении 
важно изучение опыта Китая, который обеспечил за короткий историче-
ский период огромный скачок в данном направлении, создав мощный экс-
портный потенциал.  

В Республике Таджикистан в последнее время предприняты большие 
усилия по развитию отечественного экспортного потенциала. И хотя  
внешнеторговый оборот за последние 5 лет составил в среднем за год 
4345,6 млн. долларов  США, и  в 2018 году в сравнении с 2017 годом он 
увеличился на 6,3%, однако  в сравнении с 2014 годом он уменьшился на 
19,9%.  В сравнении с предыдущим 2017 годом экспорт уменьшился на 
10,4% при том, что импорт увеличился на 13,6%. Вследствие сальдо торго-
вого баланса страны сложилось отрицательным и составило  -2077,6  млн. 
долларов, то есть, экспорт  товаров  был  ниже импорта на 65,9% [1]. Такое 
положение ведёт к появлению серьезных угроз для перехода к устойчивому 
развитию  национальной экономики, в частности сохранению  высокой ее 
уязвимости от внешних факторов.  

Экспорт остается низко диверсифицированным, в нем преобладают 
сырьевые и энергетические товары – это недрагоценные металлы, хлопко-
волокно, руды и концентраты, электроэнергия, а также  продукты расти-
тельного происхождения – овощи и фрукты. В импорте преобладает про-
дукция химического производства (глинозем), машины, оборудование и 
транспортные средства, а также  продукция растительного происхождения 
и ее производные (зерно, мука, крупы).  

В географическом направлении экспорта и импорта товаров  наблю-
дается  преимущество в экспорте товаров стран дальнего зарубежья, а в 
импорте – государств – участников СНГ. Во внешнеторговом обороте доля 
стран СНГ составила 55,6%, стран дальнего зарубежья 44,4%[1]. 

Суммарный объем экспорта в 2018 г. по сравнению с 2017 г. умень-
шился  на 124,7 млн. долл., а импорта увеличился на 3765,1 млн.долл. Тор-
говое сальдо сложилось отрицательным.  
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Рис.1.Динамика внешнеторгового оборота по всем группам товаров 
(в млн.$ США) 

 

Среди ведущих стран по экспорту по всем товарным группам высту-

пают- Казахстан -свыше 27,94%, Турция-25,76 и Узбекистан-14,47%.По 

импорту Россия ,Китай, Казахстан. 

Таблица 1. 
Экспорт по основным торговым  партнерам за 2017-2018 гг. [1] 

   
Страны партнеры 

млн. долл. США % 
2018г. 2017г. 2018г. 2017г

. 
 1 Казахстан 299,9 324,3 27,94 27,1 
 2 Турция 276,5 233,2 25,76 19,5 
 3 Узбекистан 155,3 57,1 14,47 4,8 
 4 Афганистан 72,1 99,6 6,72 8,3 
 5 Китай 57,1 35,4 5,32 3,0 
 6 Россия 55,2 32,1 5,14 2,7 
 7 Иран 35,2 30,4 3,28 2,5 
 8 Нидерланды 28,8 24,6 2,68 2,1 

Для оценки состояния внешнеторговой деятельности страны можно 

воспользоваться такими показателями, как экспортная и импортная квота, 

коэффициент покрытия импорта экспортом  и коэффициент международ-
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ной конкурентоспособности, динамика которых за последние годы отраже-

на на рис. 2-4 

Результаты проведенных расчетов свидетельствуют, что значение 

экспортной квоты существенно растет с 11,34 в 2015г до 16,76 в 2017г., а 

вот уже в 2018г. наблюдается ее снижение до 13,75 [2]. 
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Рис.2. Динамика экспортной квоты 

Значение импортной квоты по всем группам товаров имеет тенден-

цию к снижению с 49,42 в 2015г. до 34,4% в 2018г.  
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Рис.3. Динамика импортной квоты 
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Коэффициент покрытия экспорта импортом имеет тенденцию к росту. 

Если его величина больше 1, то это характеризует уровень самообеспечен-

ности страны.   
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Рис.4. Коэффициент покрытия импорта экспортом 

К сожалению, пока страна не достигла этого уровня. Что касается ко-

эффициента международной конкурентоспособности,  то наблюдается его 

увеличение  с - 0,584 до -0,491 по всем товарам и с -0,611 до -0,525 по агро-

продовольственной продукции. 
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Рис.5. Коэффициент международной конкурентоспособности 
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Если коэффициент международной  конкурентоспособности больше 

0, то такая ситуация характеризует долю чистого экспорта во внешнеторго-

вом обороте.  

Несмотря на уровень рассмотренных показателей, в стране в плане 

развития национальной системы селективного импортозамещения и созда-

ния основ для экспортоориентированного развития была проведена опре-

деленная работа с учетом опыта Китая в данном направлении. В частности, 

проведена  работа по совершенствованию институциональной системы со-

действия экспорту. Законом Республики Таджикистан от 24.02.17 года 

№1392 была  внесена редакция в ряд статей закона страны «Об экспортном 

контроле». В частности в ст.6 «Компетенция Правительства Республики 

Таджикистан в области экспортного   контроля» данного закона  добавлен 

пункт, в котором говориться, что правительство страны утверждает пере-

чень контролируемых товаров, технологий и программного обеспечения по 

представлению уполномоченного государственного органа в сфере экс-

портного контроля, а также реализует и иную компетенцию в сфере  кон-

троля экспорта, предусмотренную законодательством страны. 

Агентством по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 

Министерством экономического развития и торговли, Национальным бан-

ком и Таможенным комитетом проводилась работа, направленная на  со-

вершенствование национальной системы статистики, с целью более  адек-

ватного отображения экспорта и импорта. В частности работа была направ-

лена на совершенствование методологии статистики внешней торговли, 

внедрение методов расчета и  определение индекса физического объема 

экспорта и импорта товаров и средних цен, а также на выявление причин 

расхождения цен производства и экспорта  (импорта).  

В итоге, Постановлением Правления Национального банка РТ 

от 29.11.2016г.  № 148  была принята "Статистическая форма отчётности 

№1-ПБ "Отчёт о внешнеэкономических операциях" и Инструкция №219 "О 

заполнении статистической формы отчётности №1-ПБ "Отчёт о внешне-
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экономических операциях". Кроме того, определен  порядок представления 

данных по операциям счетов, связанных с внешнеэкономической деятель-

ностью по остаткам и назначению платежа с целью составления платёжно-

го баланса, международной инвестиционной позиции и внешнего долга 

страны. Отчет по форме №1-ПБ «Отчёт по внешнеэкономическим операци-

ям» (статистический отчёт №1-ПБ) поступает  в Национальный банк Тад-

жикистана через  информационный портал «Единое окно» в «on-line» и 

подкрепляется  электронно-цифровой подписью руководителя депозитной 

организации или лица, уполномоченного ежемесячно, не позднее 20-го 

числа после отчётного периода.  

В соответствии со ст. 38 ТК РТ и ст.51 Закона РТ "О нормативных 

правовых актах",  Правительство страны  Постановлением «О товарной 

номенклатуре внешнеэкономической деятельности» от 25.02.2017г. №92 

утвердило  Товарную номенклатуру внешнеэкономической деятельности 

Республики Таджикистан  и признало утратившим силу Постановление 

Правительства РТ от 05.02.2003г., №44 "Об утверждении Соглашения об 

Общей товарной номенклатуре внешнеэкономической деятельности Евра-

зийского экономического сообщества"[3]. Данное постановление  было 

введено  в действие с 1 июля 2017 года. Немаловажное значение для со-

вершенствования институциональной среды внешнеэкономической дея-

тельности сыграло принятие Постановления Правительства Республики 

Таджикистан от 08.08.2018г., №399   «О ставках ввозных таможенных по-

шлин». Согласно данному Постановлению:  

- утверждены  ставки ввозных таможенных пошлин;  

- установлен режим свободной торговли и принято решение о приме-

нении нулевой ставки ввозной таможенной пошлины при ввозе товаров, 

происходящих из государств-членов Договора о зоне свободной торговли 

от 18.10.2011г.; 

- установлен режим свободной торговли и применение нулевой став-

ки таможенной пошлины при импорте товаров из стран, с которыми под-

vfp://rgn=5601#A000000045
vfp://rgn=14413#A2MJ0IYIN1
vfp://rgn=4034
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писаны двусторонние соглашения о свободной торговле, за исключением 

товаров, изымаемых из режима свободной торговли;  

- введены преференции и установлена ставка ввозной таможенной 

пошлины в размере 50% от утвержденных ставок при ввозе товаров, про-

исходящих из наименее развитых стран.  

Были внесены изменения и дополнения в Налоговый Кодекс страны, 

(№1511 от 21.02.2018 года НК РТ)  в частности, в  статью 313, в которой 

отмечается, что при ввозе товаров, предназначенных  непосредственно для 

собственных нужд вновь созданными и действующими предприятиями, за-

нятыми полным циклом переработки хлопка-волокна в конечную продук-

цию (от хлопковой пряжи до хлопчатобумажных швейных изделий) (далее 

- вновь созданные и действующие предприятия), освобождается от тамо-

женной пошлины и налога на добавленную стоимость.  

Правительством страны по рекомендации представителя – госоргана в 

сфере промышленности, с согласованием с представителями Министерства 

финансов страны и уполномоченным госорганом,  по разработанной про-

цедуре сформировывается список  вновь созданных и действующих пред-

приятий и перечень  налоговых льгот, которые могут  предоставляться им 

на период до 12 лет. Срок отсчета начинается с 1го января года госрегист-

рации вновь возникающих предприятий, а что касается  действующих 

предприятий, то со дня вступления в силу рассматриваемого закона.   

Согласно закону РТ №1511 от 21.02.2018, внесен ряд правок в статью 

169 НК РТ, которые  определили виды ввоза, освобождающиеся от уплаты 

НДС: ввоз товаров, который осуществляется для исполнения  инвестици-

онных проектов Правительства РТ в пределах средств соглашений о гран-

тах (кредитах); ввоз техники сельхозназначения, перечень которых утвер-

ждается Правительством Республики Таджикистан; ввоз технологий, обо-

рудований и материалов для обеспечения потребностей сферы птицеводст-

ва и (или) при ввозе товаров непосредственно для собственных нужд пти-
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цеводческих предприятий и предприятий по производству комбинирован-

ных кормов для птиц и животных.  

Кроме того, согласно изменениям в Налоговом Кодексе страны, 

установлены особенности налогообложения для  вновь созданных  и 

действующих предприятий, занятых полным циклом переработки хлопка-

волокна в конечную продукцию. Правительством РТ определен перечень 

таких предприятий, а также налоговые льготы для них, а именно 

освобождение от взымания импортной пошлины и НДС. Экспорт товаров, 

производимых данными предприятиями, освобожден от НДС.  В Налого-

вом кодексе Республики Таджикистан  введены определенные стимулы, 

направленные на развитие сферы производства, определенные гарантии и 

льготы. 

С целью устойчивого повышения экспортного потенциала страны, в 

стране создано Агентство по экспорту при Правительстве Республики Тад-

жикистан (Постановление ПРТ от 06.08.2018 г., №396), разработаны поло-

жения и структура центрального аппарата, схема управления Агентства по 

экспорту при Правительстве Республики Таджикистан  

Создан торговый портал -tajtrade.tj- по упрощению процедур торговли, 

который направлен на облегчение экспорта, импорта и транзита товаров и 

транспортных средств для всех участников внешнеторговой деятельности. 

На портале собрана информация о торговой системе страны и ее внешнеторго-

вой деятельности. Он предоставляет отечественным и иностранным предприни-

мателям, а также другим заинтересованным лицам информацию о процедурах 

импорта, экспорта и транзита 39 групп товаров, которые эквивалентны 1500 на-

именованиям товаров и продуктов. Торговый портал Таджикистана был подго-

товлен  Министерством экономического развития и торговли РТ совместно с 

Международным торговым центром (МТЦ) при финансировании Правительст-

вом  Швейцарии,  Конференцией ООН по торговле и развитию, Программой 

развития ООН и Организацией по безопасности и сотрудничеству в Европе др. 

партнёрами по развитию.  

http://www.tajtrade.tj/
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Таким образом, в стране активно ведется работа по   разработке и совер-

шенствованию методов и инструментов  улучшению  ситуации во внешнеторго-

вой деятельности страны и  развития ее экспортного потенциала. Развитие меж-

дународной торговли  на современном этапе осуществляется в  условиях посто-

янной рыночной конкурентной борьбы, которая требует использования широко-

го арсенала инструментов по   стимулированию экспорта и импортозамеще-

ния,оказывающихвлияние  на  деятельность различных субъектов рынка  с це-

лью повышения их конкурентоспособности на мировой арене.  
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Вобаста ба амалисозии ҳадафи чоруми миллӣ – индустриализатсия ва 

рушди саноати ватанӣ, воридоти таҷҳизот ва технологияҳои хориҷиро барои 
иваз намудани пойгоҳи истеҳсолии куҳна таъмин кардан аҳамият дорад, ки 
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барои онҳо мавҷудияти як базаи пурқудрати асъори хориҷиро барои харидории 
онҳо таъмин кардан муҳим аст. Дар робита ба ин, дар мақола такмили 
фаъолияти иқтисодии хориҷии Ҷумҳурии Тоҷикистон ва иқтидори коршиносии 
онро яке аз роҳҳои асосии ноил гардидан ба ҳадафи чоруми миллӣ баррасӣ ва 
арзёбӣ  менамояд. 

Калидвожаҳо: рушд ба содирот нигаронидашуда, ивазкунандаи 
воридот, содирот ва воридоти молҳо, гардиши тиҷорати хориҷӣ, назорати 
содирот, тавозуни пардохт, рақобатпазирӣ ва қонунҳо. 
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УДК: 331.2 (575.3) 
 

 БАЪЗЕ МАСЪАЛАҲОИ ИСЛОҲОТИ МУЗДИ МЕҲНАТИ 
КОРМАНДОНИ МУАССИСАҲОИ ТАҲСИЛОТИ ИБТИДОИИ 

КАСБӢ ВА ПАЖӮҲИШГОҲҲОИ СОҲАВӢ  
 

НАСРИДДИНОВ ФИРДАВС ИНОЯТОВИЧ, 
сардори шуъбаи меъёрбандӣ, музди меҳнат ва сатҳи зиндагии аҳолии  

Муассисаи давлатии “Пажӯҳишгоҳи меҳнат,  
муҳоҷират ва шуғли  аҳолӣ”,  

734026, Тоҷикистон, шаҳри Душанбе, кӯчаи Н.Ҳувайдуллоев 270 ,  
тел. 992 (372) 250-16-73,  e-mail:firdavsi.tj@mail.ru   

  
Дар мақола зарурати таҳия намудани нақшаи нави маоши вазифавӣ дар 
асоси Ҷадвали ягонаи тарифӣ барои кормандони муассисаҳои таҳсилоти 
ибтидоии касбӣ ва пажӯҳишгоҳҳои соҳавӣ ба миён гузошта мешавад. 
Муаллиф музди меҳнати кормандони соҳаи илмро дар ду давра: даврони 
собиқ ИҶШС ва даврони соҳибистиқлолии ҷумҳурӣ мавриди таҳлил қарор 
дода, гузаронидани ислоҳотро таъкид мекунад. Яке аз сабабҳои кори 
илмиву омӯзгориро тарк намудани ходимони илмӣ ва муаллимон, аз ҷумла 
ҷавонон, дар сатҳи паст қарор доштани музди меҳнати муассисаҳои 
илмиву таҳқиқотӣ ва таҳсилоти ибтидоии касбӣ мебошад. Роҳи ҳаллу 
фасли масъалаи марбути нобаробариҳо дар пардохти музди меҳнат – 
мавриди истифода қарор додани Ҷадвали ягонаи тарифӣ мебошад.   

Калидвожаҳо: муассисаҳои таҳсилоти ибтидоии касбӣ, 
пажӯҳишгоҳҳои илмии соҳавӣ, Ҷадвали ягонаи тарифӣ,  тахассус, ихтисос, 
музди меҳнат, маоши вазифавӣ.   

 
Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон роҷеъ ба яке аз 
масъалаҳои мубрами рӯз – подоши меҳнати омӯзгорон ва ходимони илм  
таъкид намуданд: "Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки ҳангоми банақшагирӣ ва 
маблағгузории соҳаи маориф бартарияти таълими таҳсилоти миёнаи 
умумӣ, хусусан, бахши илмҳои дақиқ, ба қадри кофӣ ба назар гирифта 
намешавад,  [1]  

Таъкиди Сарвари давлат, пеш аз ҳама, ба муносибгардонии пардохти 
меҳнати кормандони соҳаи таҳсилоти миёна ва илм дахл дорад ва ин 
бесабаб нест. Сарчашмаи асосии даромади аҳолӣ музди меҳнат буда, дар 
раванди ташаккулёбӣ ва танзими муносибатҳои меҳнатӣ яке аз 
проблемаҳои асосӣ дуруст муқаррар намудани андозаи маоши вазифавӣ 
вобаста ба ихтисос ва вазифаи ишғолнамудаи корманд маҳсуб меёбад.  

Тибқи маълумоти Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон [2] ба ҳолати 1 июли соли 2019 музди миёнаи меҳнат дар 
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Ҷумҳурии Тоҷикистон 1335,22  сомониро ташкил дода, нисбат ба ҳамин 
давраи соли гузашта 133,12 сомонӣ ва ё 11 дарсад зиёд шудааст (141,74 
доллари амрикоӣ) ташкил медиҳад. 

Дар давраи мавриди назар, музди миёнаи меҳнати аз ҳама зиёд дар 
соҳаҳои молия ва суғурта – 3149,9 сомонӣ, сохтмон – 2373,1 сомонӣ, неруи 
барқ, газ ва таъминоти об – 2065 сомонӣ буда, сатҳи пасттарини он дар 
соҳаҳои кишоварзӣ, шикор ва ҷангалпарварӣ – 542,5 сомонӣ, тандурустӣ ва 
ҳифзи иҷтимоӣ – 886 сомонӣ, маориф – 1096,9 сомонӣ ба қайд гирифта 
шудааст (нигаред ба ҷадвали 1).       

 Ҷадвали 1  

Маълумот оид ба музди миёнаи меҳнати кормандони 

 соҳаҳои иқтисодиёти ҷумҳурӣ ба ҳолати 1 июли соли 2019 

Номгӯйи соҳаҳо  
Ба ҳолати 1 
июли соли 

2019 (сомонӣ) 

Ба ҳолати 1 
июли соли 

2018 
(сомонӣ) 

Фарқ нис-
бат ба соли 

гузашта 

Ҳамагӣ дар ҷумҳурӣ  1335,22 1202,1 111,1 
Кишоварзӣ ва хоҷагии ҷангал 542,5 503,1 107,8 
Таъмини неруи барқ, газ ва буғ  2065,0 1737,0 118,8 
Сохтмон 2373,1 2233,9 106,2 
Нақлиёт ва хоҷагии анбор 1919,7 2293,4 83,7 
Фаъолияти молиявӣ ва суғурта 3149,9 3054,7 103,1 
Маориф 1096,9 935,4 117,2 
Тандурустӣ ва хизматрасонии 
иҷтимоӣ 886,0 782,4 113,2 

 

Музди меҳнат ҷузъи ҷудонашавандаи сиёсати иҷтимоӣ-иқтисодии 
давлат манбаи асосии баланд бардоштани сатҳи некуаҳволии корманд ва 
воситаи муҳимми таконбахши аъзои ҷомеа ба меҳнати сермаҳсул ва 
босифат мебошад.  Мутаассифона, бар асари ислоҳот ва таҷрибаҳо дар 
раванди гузариш ба муносибатҳои бозорӣ, музди меҳнат дар аксари 
ҷумҳуриҳои пасошӯравӣ амалан вазифаҳои такрористеҳсолкунӣ, 
ҳавасмандсозанда, танзимкунанда ва иҷтимоии худро аз даст дод. Он беш 
аз пеш нақши кумакрасонии иҷтимоиро иҷро намуда, бевосита аз соҳаи 
муносибатҳои меҳнатӣ босуръат ҷудо мегардид.  

 Дар байни кишварҳои собиқ Иттиҳоди Шӯравӣ аз ҳама музди миёнаи 
меҳнати пастарин дар Ҷумҳурии Тоҷикистон (141,74 дол.),  Ҷумҳурии 
Ӯзбекистон (249,32 дол.) ва аз ҳама баландтарин дар Русия (527 дол.), 
Ҷумҳурии Қазоқистон (360,75 дол.) ташкил медиҳад ва қариб аз 3,7 то 2,5 
маротиба баландтар мебошад (нигаред ба ҷадвали 2). 
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Ҷадвали 2/  

Маълумот доир ба андозаи музди 

 миёнаи меҳнат дар моҳи июли соли 2019 дар сатҳи ҷаҳон [3] 

(қурби 1 $ дар моҳи июли соли 2019-ум 9.42 сомонӣ) [4] 

Мақоми 
ишғолнамуда  

Номгӯйи 
кишварҳо 

Андозаи миёнаи  
музди меҳнат бо дол-

лар  
1 Швейсария 5426,27 
9 ИМА 2835,07 
15 Олмон 2420,63 
40 Эстония 909,38 
43 Чин 888,29 
55 Латвия 668,86 
66 Русия 527,00 
80 Казоқистон 360,75 
82 Белорус 347,89 
94 Озарбоҷон 282,9 
95 Арманистон 265,71 
96 Гурҷистон 264,9 
99 Ӯзбекистон 249,32 
107 Тоҷикистон 141,74 

 

Тибқи маълумоти Ташкилоти Байналмилалии Меҳнат тамоюли 

афзоиши музди меҳнат дар сатҳи ҷаҳон зери таъсири буҳрони иқтисодии 

ҷаҳонӣ ақиб мондааст. Яке аз кишвари пешрафтатарин дар олам ин 

Швейсария мебошад, ки аз рӯйи андозаи миёнаи музди меҳнат ҷойи 

аввалро ишғол намудаст. Кишвари Русия дар соли 2017 аз рӯйи мақом 

(рейтинг) ҷойи 69-ро ишғол менамуд, ҳоло бошад, дар ҷойи 66 қарор дорад 

[5]. Дар радабандии музди миёнаи меҳнат аз Тоҷикистон болотар 

Ӯзбекистон 249,32 дол., Арманистон – 265,71 дол., Озарбоҷон 282,90 дол. 

истодааст.  

Бояд тазаккур дод, ки масъалаи дуруст муқаррар намудани маоши 

вазифавии кормандони муассисаҳои таҳсилоти ибтидоии касбӣ ва 

пажӯҳишгоҳҳои таҳқиқотии соҳавӣ масъалаи мубрами рӯз мебошад. 



ТОҶИКИСТОН ВА ҶАҲОНИ ИМРӮЗ _____________________________ 

216 
 

Зарурати минбаъд такмил додани низоми муассисаҳои таҳсилоти ибтидоии 

касбӣ ва бо кор таъмин намудани ҷавонони соҳибихтисоси салоҳиятнок аз 

самтҳои афзалиятнок ба ҳисоб меравад. Ҷиҳати тайёр намудани 

мутахассисони соҳибкасб ва рушду равнақ ёфтани илм дар ҷомеаи имрӯзаи 

мо, муассисаҳои таҳсилоти ибтидоии касбӣ ва пажӯҳишгоҳҳои соҳавӣ дар 

тайёркунии мутахассисони салоҳиятнок ва таҳияи санадҳои меъёрии 

ҳуқуқии илман асоснокшуда саҳми арзанда мегузоранд. 

 Яке аз масъалаи рӯзмарра номутаносибӣ дар муқаррар намудани 

маоши вазифавии кормандони муассисаҳои таҳсилоти ибтидоии касбӣ ва 

пажӯҳишгоҳҳои соҳавӣ ба ҳисоб рафта,  минбаъд бе таҷдид ва 

такмилдиҳии системаи музди меҳнат дар заминаи Ҷадвали ягонаи тарифӣ, 

танзим намудан ва ба талаботи замон мувофиқ намудани низоми пардохти 

меҳнат ғайриимкон мебошад.  

Новобаста ба вазифа, сатҳи маълумот, тахассус, салоҳиятнокӣ, ҳаҷми 

корҳои иҷрошуда тафриқа дар муқаррарнамоии байни маоши вазифавӣ 

бояд пешбинӣ шуда бошад (нигаред ба ҷадвали 3). Масалан: 

– маоши вазифавии мудирони шуъбаҳо, сардори маркази иттилоотӣ-

техникӣ, муҳосиб–иқтисодчӣ, ҳуқуқшинос дар як сатҳ муқаррар карда 

шудааст (495 сомонӣ); 

– мудири шуъбаи кадрҳо 506 сомонӣ ва мудирони дигар шуъбаҳо 

бошанд, 495 сомонӣ (фарқ 9 сомонӣ); 

– маоши вазифавии барқчӣ, корманди фарҳангӣ, челонгар, устоҳо 

баробари ҳайати хизматрасон (фаррош, ҳавлирӯб, боғбон) буда, як хел, ба 

андозаи 460 сомонӣ муқаррар карда шудааст. 
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Ҷадвали 3.  

Маоши вазифавии мутахассисони  

муассисаи таҳсилоти ибтидоии касбӣ (аз 1.09.2018)     

Вазифа Маоши 
вазифавӣ   

Муҳосиб, иқтисодчӣ, ҳуқуқшинос   495 
Хазинадор  485 
Мудири шуъбаи кадрҳо  506  
Мудирони шуъбаҳо  495 
Мудирони бойгонӣ ва либос  460  
Сарусто  531 
Роҳбари тарбияи ҷисмонӣ  531 

Барқчӣ, челонгар, кадбону, корманди фарҳангӣ ва 
ғайра  460 

Ҳайати хизматрасон  
Фаррош  460 
Ронанда 460 
Ҳавлирӯб  460 
Тибқи муқаррароти "Маълумотномаи ягонаи тарифию тахассусии кор 

ва касби кормандон" ва "Таснифгари ҷумҳуриявии шуғл" ҳатто байни касбу 

ихтисосҳои ҳайати хизматрасон–фаррош, посбон, боғбон, ронанда дар 

муқарраркунии маоши вазифавӣ бояд фарқ вуҷуд дошта бошад.  

Мутахассис аз уҳдаи иҷрои кори фаррош баромада метавонад, лекин 

фаррош аз уҳдаи иҷрои кори мутахассис баромада наметавонад. Масалан, 

маоши вазифавии омӯзгор ва устои таълимӣ 531 сомонӣ, муовини директор 

496 сомонӣ мебошад (нигаред ба ҷадвали 4). Фаррош 460 сомонӣ мегирад, 

фарқ 71–36 сомониро ташкил медиҳад.  Ё худ омӯзгор аз муовини директор 

35 сомонӣ зиёд мегирад.  

Барои дорои касби омӯзгорӣ ва устои таълимӣ гардидан, бояд 

донишгоҳҳои оливу таҳсилоти миёнаи касбиро хатм намуда, соҳиби 

диплому шаҳодатнома гардидан лозим аст. Кори соҳибихтисоси 

салоҳиятнокро бо меҳнати бе ихтисос баробар кардан маънӣ надорад. 

Муаллими  маҳорату малакаи хуби касбидошта бо чунин маоши вазифавӣ 

кор намекунад.  
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Ҷадвали 4. 

Маоши вазифавии омӯзгорон ва устоҳои  

таълими муассисаи таҳсилоти ибтидоии касбӣ (аз 1.09.2018)   

Номгӯйи 
вазифаҳо 

Та
ҳс

ил
от

и 
 

ми
ён

аи
 к

ас
бӣ

  

Та
ҳс

ил
от

и 
 м

иё
на

и 
ка

сб
ӣ 

да
ра

ҷа
и 

2 
 

Та
ҳс

ил
от

и 
ми

ён
аи

 
ка

сб
ӣ 

да
ра

ҷа
и 

1 
 

Та
ҳс

ил
от

и 
 

ол
ии

 к
ас

бӣ
 

Та
ҳс

ил
от

и 
ол

ии
  

ка
сб

ӣ 
да

ра
ҷа

и 
2 

Та
ҳс

ил
от

и 
ол

ии
 

 к
ас

бӣ
 д

ар
аҷ

аи
 1

 

Та
ҳс

ил
от

и 
ол

ии
  

ка
сб

ӣ 
да

ра
ҷа

и 
ол

ӣ 
 

Ба 
ҳисоб

и 
миён

а 

Омӯзгор ва 
устоҳои 
таълими 
истеҳсолӣ   

531 568 598 626 694 729 823 653 

Норасоии дигар дар муқаррарнамои маоши вазифавӣ мебошад. 

Масалан,  маоши вазифавии муовини директор оид ба корҳои таълимӣ 

баробари сарусто, роҳбари тарбияи ҷисмонӣ, омӯзгорон, устоҳои таълимӣ 

муқаррар карда шудааст (ба андозаи 531 сомонӣ), нигаред ба ҷадвалҳои 4 

ва 5. Мутобиқи талаботи санадҳои танзимкунандаи масъалаи меҳнат 

вобаста ба ихтисос, касб, сатҳи вазифаи ишғолнамуда, бояд музди меҳнат 

тафриқабандӣ карда шуда бошад.   

                                                                                             Ҷадвали 5. 

Маоши вазифавии роҳбарони муассисаи таҳсилоти ибтидоии касбӣ   

  Номгӯйи 
вазифаҳо 

Бо дарназардошти теъдоди хонандагон 
(нафар)  Бо 

ҳисоби 
миёна то 100 аз 100 

то 280 
аз 281 
то 400 

аз 401 
то 880 

аз 881 
то 1600 

аз 1600 
то 2500 

зиёда 
аз 
2500 

Директор  598 626 660 729 793 895 985 755 
Муовини 

директор оид ба 
корҳои таълим 
ва тарбия  

531 563 598 660 729 793 874 678 

 Муовини 
директор 496 531 563 626 660 760 836 639 
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Барои таҳия ва ҷорӣ намудани технологияи замонавӣ, норасоии 

мутахассисони салоҳиятнок дар бозори дохилии кишвар аз ҷониби 

корфармоён ба назар мерасад. Мавҷуд будани теъдоди зиёди ҷойҳои кории 

холӣ дар Тоҷикистон, натиҷаи паст будани андозаи музди меҳнати 

кормандони  соҳаҳои буҷавӣ мебошад. 

Мутаассифона, дар шароити имрӯза мушоҳида карда мешавад, ки аз 

сабаби кам будани андозаи музди меҳнат аксари мутахассисони 

салоҳиятнок, хусусан олимон, омӯзгорон, мутахассисони соҳаи тиб, барои 

дарёфти кори дорои музди меҳнати баланд ба хориҷи кишвар мераванд. 

Дар давлати Русия бо ҷойи кор, хона таъмин гардида, шаҳрвандии Русияро 

қабул намуда истодаанд, ки ин боиси нарасидани мутахассисони 

салоҳиятнок дар соҳаҳои тиббу омӯзгорӣ гардидааст.    

Яке аз масъалаи мубрами рӯз ҷалби олимони ҷавон ба кори 

пажӯҳишгоҳҳои илмиву таҳқиқотӣ мебошад. Аз сабаби паст будани андозаи 

маоши вазифавӣ ва тафриқаи музди меҳнати байни кормандони 

пажӯҳишгоҳҳои соҳавӣ, садди роҳи ба корҳои илмӣ ҷалб намудани 

мутахассисони ҷавону лаёқатманд ва олимони соҳибтаҷриба гардида, ба 

сатҳ ва сифати корҳои илмию методӣ таъсири манфӣ расонида истодааст.    

Айни замон андозаи маоши миёнаи вазифавии кормандони 

Пажӯҳишгоҳи меҳнат, муҳоҷират ва шуғли аҳолӣ 716 сомониро ташкил 

медиҳад. Маоши вазифавии ходими хурди илмии пажӯҳишгоҳ 495 сомонӣ 

ва ҳайати хизматрасон (фаррош, посбон) 460 сомонӣ муқаррар карда 

шудааст. Новобаста ба сатҳи маълумот, тахассус, ҳаҷми корҳои иҷрошуда, 

тафриқа байни маоши вазифавии ҳайати хизматрасон (фаррош) ва ходими 

хурди илмӣ ба назар намерасад. Чунин фарқ – маоши вазифавӣ дар басти 

вазифавии тасдиқшудаи Пажӯҳишгоҳи экспертизаи тиббию иҷтимоӣ ва 

тавонбахшии маъюбони Вазорати тандурустӣ ва ҳифзи иҷтимоии аҳолии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пажӯҳишгоҳи давлатии ғизои Вазорати саноат ва 

технологияи нави Ҷумҳурии Тоҷикистон ва Пажӯҳишгоҳи меҳнат, 
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муҳоҷират ва шуғли аҳолии Вазорати меҳнат, муҳоҷират ва шуғли аҳолии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон мавҷуд нест.  

    Ҷадвали  6. 

Маоши вазифавии кормандони пажӯҳишгоҳҳои соҳавӣ (аз 

1.09.2018)   

Номгӯйи 

вазифаҳо 

Пажӯҳишг

оҳи меҳнат, 

муҳоҷират 

ва шуғли 

аҳолӣ 

Пажӯҳишгоҳи 

экспертизаи 

тиббию иҷтимоӣ ва 

тавонбахшии 

маъюбон 

Пажӯҳи

шгоҳи 

давлатии 

ғизои 

Директор  1311 1168 1311 

Муовини аввали дир. 992 1133 1133 

Муовини директор  816 990 0 

Сармуҳосиб  992 990 990 

Мудири шӯъба  992 - 990 

Ходими калони  илмӣ 745 637 742 

Ходими хурди илмӣ  495 460 - 

Нозири калони 

кадрҳо  
569 - 531 

Ҳайати 

хизматрасон 
   

Фаррош  460 460 603,75 

Ронанда 460 460 818,8 

 

Айни ҳол фарқ байни маоши вазифавии ходимони хурди илмӣ, 

нозири кадрҳо, мудири хоҷагӣ ва ҳайати хизматрасон дида намешавад, ки 

ин иқдом  беадолатии иҷтимоиро дар муқарраркунии маоши вазифавӣ ба 

миён меорад. Сатҳи пасти музди меҳнат ва номутаносибӣ дар байни 
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маошҳои вазифавии кормандони илмӣ ва ҳайати хизматрасон, ба сифати 

корҳои илмию омӯзгорӣ таъсири манфӣ мерасонанд.   

 Ҷадвали 7. 

Ҷадвали муқоисавии музди миёнаи меҳнати замони собиқ  

Иттиҳоди Шӯравӣ соли 1985 [6] ва Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 

соли 2018 [7] 

 Номгӯйи соҳаҳо  

Андозаи музди 
миёнаи меҳнати 

Иттиҳоди Шӯравӣ 
дар соли 1985 (бо 

рубл)  

Андозаи музди 
миёнаи меҳнати  

Ҷумҳурии Тоҷикистон 
дар соли 2018 (бо 

сомонӣ)  
Ҳамагӣ дар ҷумҳурӣ  190 1237,47 

Кишоварзӣ ва хоҷагии 
ҷангал 183,20  503,91 

Саноат  210,60 1943,6 
Сохтмон 236,60 2338,31 
Маориф 150 940,51 
Илм ва хизматрасонии илмӣ 202,40 1268,26 
Тандурустӣ ва хизматрасо-
нии иҷтимоӣ 132,80 829,13 

  
 Масалан, дар соли 1988 музди меҳнати ходими хурди илмии 

Пажӯҳишгоҳи физикаи Сибири  Академияи илмҳои Шӯравӣ [8] 120 рубл ва 

дар соли 2019 музди меҳнати ходими хурди илмии Пажӯҳишгоҳи меҳнат, 

муҳоҷират ва шуғли аҳолӣ 495 сомониро ташкил медиҳад. Қобилияти 

харидории музди меҳнати ходимони илмии ду давраро муқоиса мекунем: 

а) нархи маводи озуқаворӣ дар давраи ИҶШС (1985) [9]:   

– гӯшт (як кило) – ,89 рубл - (120 рубл / 1,89 рубл = 63 килло гӯшт); 

–  орд – 0,35 р. – (120 / 0,35 = 343 кил.);  

–  шакар – 0,86 р. - (120 / 0,86 = 140 кил.); 

–  тухм (як дона) – 0,10 р. - (120 / 0,10 = 1200 дона); 

–  равғани рустанӣ  (як литр) – 1,57 р. (120 / 1,57 = 76 литр). 
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б) нархи маводи номбурда дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 

соли20194:   

– гӯшт (як – кило) – 50 сомонӣ – (495 сомонӣ / 50 сомонӣ = 9,9 кил. 

“фарқ нисбати давраи ИҶШС – 53,1 кило камтар”); 

–орд – 3,7 с. – (495 / 3,7 = 138 кил. “209 кило камтар”);  

–  шакар – 7 с. - (495 / 7  = 71 кил. “69 кило камтар”); 

–  тухм (як дона) – 0,90 с. - (495 / 0,90 = 550 дона “650 дона камтар”); 

–  равғани рустанӣ  (як литр) – 12с. - (495 / 12 = 41,25  литр “35 литр 

камтар”). 

Арзиши ҳамаи навъҳои хизматрасонии коммуналӣ дар давраи ИҶШС 

барои як оила, ки ҳайати он аз 4 нафар иборат аст ва масоҳати хонаи 3 

ҳуҷрагӣ 65 метри мураббаъро ташкил менамуд, маблағи ҳаққи пардохт бо 

ҳисоби миёна ҳамагӣ 18 рубл мешуд ё худ 15 дарсади музди меҳнати 

ходими илмиро дар соли 1985 ташкил медод. Фақат арзиши хизматрасонии 

оби хунукро дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳисоб мекунем  (барои як оила – “4 

нафар” 8,40 с. х 4 н.) он 33,60 сомониро ташкил медиҳад ё худ ба 6,8 

дарсади музди меҳнати ходими илмии имрӯза баробар мебошад.        

Бояд тазаккур дод, ки ҳамасола арзиши меъёри хизматрасонии коммуналӣ 

дар Тоҷикистон зиёд мегардад. Масалан: 

–  дар соли 2016 нархи 1 метри мукааб об 0,62 сомониро ташкил медод, дар 

соли 2018 бошад 1,34 сомонӣ ва аз 1 январи соли 2019 -ум 2,66 сомонӣ муқаррар 

карда шуд [11]  (нархи оби гарм низ 100 фоиз баланд гардид); 

– нархи 1 киловатт–соат неруи қувваи барқ дар соли 2018-ум 19,37 дирам 

ташкил медод, аз 1 сентябри соли ҷорӣ 22,66 дирам муқаррар карда шудааст [12].  

Арзиши ҳадди ақали сабади истеъмолӣ ба ҳолати 1 июли соли 2019 ба 

як нафар шаҳрванд (барои ҳамаи гурӯҳҳои аҳолӣ - нафақагирон, аҳолии 

қобили меҳнат ва кӯдакон)  635 сомонӣ ё  худ бо асъори хориҷӣ  67 доллари 

амрикоиро ташкил медиҳад [13].   
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Бо дарназардошти вазъи мавҷуда, зарурати таҳия намудани нақшаи 

нави маоши вазифавӣ дар асоси Ҷадвали ягонаи тарифӣ барои кормандони 

пажӯҳишгоҳҳои соҳавӣ ва муассисаҳои таҳсилоти ибтидоии касбӣ ба миён 

омадааст. Минбаъд дар заминаи он таҳия намудани нақшаи нави маоши 

вазифавӣ барои соҳаи маориф (муассисаҳои томактабӣ, мактабӣ, литсей, 

гимназия, донишгоҳҳои олӣ ва таълими калонсолон) низ мумкин мебошад.   
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УЧРЕЖДЕНИЙ НАЧАЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ И ОТРАСЛЕВЫХ ИНСТИТУТОВ   
 

НАСРИДДИНОВ ФИРДАВС ИНОЯТОВИЧ, 
заведующий отделом нормирования оплаты труда и уровня 
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 734026, Таджикистан, г.Душанбе, улица Н.Хувайдуллоева, 270а , 

тел. 992 (372) 250-16-73, e-mail:firdavsi.tj@mail.ru  
 

В статье рассматривается необходимость разработки Единой та-
рифной сетки для работников отраслевых институтов и учреждений на-
чального профессионального образования. Автором проанализирована 
заработная плата работников научной сферы двух периодов: бывшего 
СССР и периода независимости республики, в связи с чем им 
подчеркивается необходимость проведения реформирования в данной 
системе. Одной из основных причин ухода научных сотрудников и 
учителей, в том числе молодых учёных, является низкая заработная плата 
работников научных исследовательских институтов и учреждений 
начального профессионльного образования. Для решения данной проблемы 
и ликвидации диспропорции в выплате заработной платы необходимо  
использовать Единую тарифную сетку. 

  Ключевые слова: учреждения начального профессионального 
образования, отраслевые институты, Единая тарифная сетка, квалифи-
кация, специальность, заработная плата,  должностной оклад 
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The article discusses the need to develop a Unified tariff grid for em-
ployees of industry institutes and primary vocational education institutions. The 
author analyzes the salaries of employees of the scientific sphere of two periods: 
the former USSR and the period of independence of the Republic, in connection 
with which he emphasizes the need for reform in this system. One of the main 
reasons for the departure of researchers and teachers, including young scien-
tists, is the low salary of employees of scientific research institutes and primary 
vocational education institutions. To solve this problem and eliminate the imbal-
ance in the payment of wages, it is necessary to use the Unified tariff scale. 

  Keywords: primary vocational education institutions, industry institutes, 
Unified tariff scale, qualification, specialty, salary, official salary 
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УДК: 336.1 
БАЛАНД БАРДОШТАНИ САРМОЯГУЗОРИИ ИСТЕҲСОЛОТИ 

КИШОВАРЗӢ 
 

ҚУДРАТОВА ФАРЗОНА РУСТАМОВНА, 
апиранти  Институти иқтисодиёти кишоварзии Академияи илмҳои 

кишовазии  Ҷумҳурии Тоҷикистон    
734020, Тоҷикистон, ш. Душанбе, к. Ҳаёти Нав 306, 

тел.: 907-02-20-00; e-mail: farzona070489@.ru 
 

Дар мақола самтҳои асосии баланд бардоштани фаъолияти 
сармоягузорӣ дар соҳаи кишоварзии ҷумҳурӣ баррасӣ шудаанд. Равандҳои 
сармоягузорӣ бо дар назардошти хусусиятҳои соҳаи кишоварзӣ дар давраи 
гузариш ба иқтисодиёти бозоргонӣ таҳлил шудаанд. Тағйирёбии 
уҳдадориҳои муҳлатгузаштаи корхонаҳо, ба зиёдшавии қарзҳо афзоиши 
даромаднокии соҳаҳо ва ҳам миқдори корхонаҳои даромаднок таъсир 
мерасонад ва ҳам ба ҷолибияти сармоягузорӣ дар соҳаи кишоварзӣ. Дар 
натиҷаи таҳлил, зарурати сармоягузорӣ ва имкони ҷудокунии онҳо ба 
корхонаҳои мушаххаси кишоварзӣ, соҳа, минтақа, инчунин ҳаҷми 
сармоягузории лозимаи Ҷумҳурии Тоҷикистонро муайян кардан мумкин 
аст. Ҳамчун нишондиҳандае, ки хавфи иқтисодиро муайян мекунад, мо 
фарсоиши воситаҳои асосии истеҳсолиро интихоб кардем. 

Калидвожаҳо: сармогузорӣ, фаъолияти сармоягузорӣ, ҷолибияти 
сармоягузорӣ, рейтинги сармоягузорӣ, ҷолибияти молиявӣ,  қарз ва молҳои 
сармоягузорӣ. 

 
Вазъи иқтисодиву сиёсии кишвар ба фаъолияти устувори соҳаи 

кишоварзӣ вобаста аст ва ин аҳамияти сатратегӣ доштани онро собит 
мекунад. Имруз барои касе пушида нест, ки рушди устувори соҳаи 
кишоварзии Тоҷикистон дар шароити тағйирёбии иқтисод ба сармоягузорӣ 
эҳтиёҷ дорад. Афзоиши ҳаҷми маҳсулоти рақобатпазири кишоварзӣ бе 
рушди дахлдори пойгоҳи моддию техникӣ, густариши иқтидори истеҳсолӣ 
ва афзудани ҳаҷми фондҳои асосии кишоварзӣ, ки аз ҳисоби маблағгузории 
иловагии воситаҳои пулӣ ва моддӣ, яъне сармоягузорӣ амалӣ мешаванд, 
имконнопазир мебошад [1]. 

Бинобар ин ҷонноксозии фаъолияти сармоягузорӣ омили 

муайянкунадаи рушди соҳаи кишоварзӣ мебошад. Барои ин на танҳо 

ислоҳоти ниҳодӣ, ҷалби воситаҳои азими моддӣ ва пулӣ ба соҳаи 

кишоварзӣ, муайян намудани самтҳои афзалиятнок, балки истифодаи 

mailto:farzona070489@.ru
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самараноки сармоягузорӣ лозим мебошад. Ҳамаи соҳаҳои кишоварзӣ, чӣ 

пахтакорӣ, боғдорӣ ва токпарварӣ ва чӣ рушди иҷтимоии деҳот, ба 

сармоягузорӣ ниёз доранд. Бинобар ин фароҳам сохтани шароит баҳри 

ҷалби сармоя ба соҳаикишоварзӣ самти муҳими сиёсати кишовари давлат 

ба шумор меравад. 

Равандҳои сармоягузорӣ дар кишоварзӣ тобеи қонунҳои умумии 

иқтисодӣ мебошанд, вале бо назардошти хусусиятҳои бизнеси кишоварзӣ 

зоҳир мешаванд. Хусусиятҳои соҳаи кишоварзӣ ба фарқ аз соҳаҳои саноат 

таҳлили баҳисобгирии ҳамаҷонибаро ҳангоми ташаккули пойгоҳи моддию 

техникӣ ва сиёсати сармоягузории соҳа металабанд. Тақозои соҳаи 

кишоварзӣ ба сармоягузорӣ, норасоии он зарурати истифодаи самараноку 

оқилонаи захираҳои сармоягузориро ба миён меоранд [2]. 

Таҳлили маълумоти омори кишоварзии Тоҷикистон вобастагии зичи 

суръати рушди истеҳсоли маҷмӯи маҳсулот бо ҳаҷми сармоягузориро 

нишон медиҳад. Масалан, солҳои 2010-2017 маҷмӯи маҳсулот ба 3,6%, 

сармоягузорӣ ба 7% зиёд шуд. Аз ин хулоса метавон кард, ки бе афзоиши 

ҳаҷми сармоягузорӣ соҳаи кишоварзиро аз буҳрон раҳо кардан мумкин 

нест. 

Ба сармоягузорони имконпазири берунӣ соҳибони сармояи хусусии 

соҳибкории саноатӣ ва молӣ, фондҳои давлатии сармоягузории сатҳи 

ҷумҳуриявӣ ва маҳаллиро мансуб донистан мумкин аст. Яке аз 

ифодагарони асосии сармоягузорон дар ин ҳамкориҳо аҳолии минтақаҳост, 

ки маҳсулоти кишоварзиро истеҳсолу истеъмол мекунад [3]. 

Сармоягузорӣ аз рӯйи навъҳои фаъолият соли 2017 дар ҷадвал оварда 

шуданд. Маълумоти ҷадвал нобаробарии тақсими сармоягузоиро дар 

минтақаҳо нишон медиҳанд, ки алалхусус, дар сармоягузорӣ ба зерсохтору 

хоҷагии пойтахт равшантар намоён аст. Аз вилоятҳо аз ҷиҳати истифодаи 

сармоягузорӣ вилояти Суғд пешрафт аст, ки ин бештар бо оғози фаъолияти 

минтақаи озоди иқтисодӣ дар ҳудуди ин вилоят вобастагӣ дорад. 
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Ҷадвали 1. 
Маълумот дар бораи сармоягузорӣ дар минтақаҳои Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар соли 2017 
Минта
қаҳо 

Ҷамъ дар оғози с. 2017 Сармоягузошташуд дар с. 
2017 

Сармоя-
гузориимус
тақим 

Сармоя-
гузорииҷуз
ъдонӣ 

Сармоя-
гузории-
дигар 

Сармоя-
гузориимус
тақим 

Сармоя-
гузорииҷуз
ъдонӣ 

Сармоя-
гузории-
дигар 

Ҳамаг
ӣ: 

354495,2 500000,0 245940,
9 

3583710,8 576141,9 204840
9,0 

ВМКБ 15827,3 - - 114810,0 - 26910,4 
Вилоя-
ти Суғд 

198935,8 - 73830,2 813664,4 879,6 211781,
1 

Вилоя-
ти Хат-
лон 

29358,7 - 30082,0 1425530,0 - 167240,
8 

ш.Душа
нбе 

93569,5 500000,0 142028,
7 

764800,6 575262,3 163048
6,2 

НТҶ 16803,9 - - 464905,8 - 11990,5 
Манбаъ: ҳисоби муаллиф аз рӯйи Вазъи иҷтимоӣ-иқтисодии 

ҶумҳурииТоҷикистон. Маҷмӯаи омор, соли 2018. саҳ.258.  
 
Ҳамин тариқ, аз маълумоти пешакии Агентии омори Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, ҳаҷми ками сармоягузорӣ ба рушди истеҳсолоти кишоварзӣ 
асосан аз ширкатҳои тиҷоратӣ ва калони саноатӣ гирифташуда, бештар ба 
сохтмон ё густариши корхонаҳои истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ равон 
шудаанд. 

Самти дигари шоистаи таваҷҷуҳи ҷалби сармоягузорӣ ба истеҳсоли 
маҳсулоти кишоварзӣ имконияти ташкили қарздиҳӣ бо гарави фондҳои 
асосӣ ва ҳосил аст, ки чун қоида, арзишашон аз нархи бозории замин 
баландтар мебошад. Баҳодиҳии самаранокӣ ва мувофиқати ин самт барои 
пешгирӣ кардани эҳтмолияти муфлисшавии корхонаҳои кишоварзӣ ва 
афзоиши фоидаи он дар сурати истифода қарз имкон медиҳад. Ҳамчунин 
андозаи муносиби воситаҳои ҷалбшаванда барои гуруҳҳои корхонаҳои 
кишоварзӣ бо шароити муайяни табиию иқлимии хоҷагидорӣ бо таҳияи 
пешакии механизми муносибсозӣ муайян карда мешавад. 
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Ҷадвали 2. 

Ҳаҷми сармоягузорӣ ба самтҳои фаъолияти иқтисодӣ дар соли 
2017 

Соҳаҳо Ҷамъ дар оғози с. 
2017 

Сармоягузошта-
шуд дар с. 2017 

Сар-
моя-
гузо-
рии 
мустақ
им 

Сар-
моя-
гузо-
рии 
ҷузъдо
нӣ 

Сар-
моя-
гузо-
рии 
мустақ
им 

Сар-
моя-
гузо-
рии 
ҷузъдо
нӣ 

Сармо
я-
гузо-
рии 
мустақ
им 

Сар-
моя-
гузо-
рии 
ҷузъдо
нӣ 

Истеҳсолимаҳсулотих
урокворӣ 

- - - 1060,6 - - 

Коркард ва 
консервакунонӣ мева 
ва сабзавот 

270,2 - - 5123,8 - - 

Истеҳсоли орд - - - 12152,
0 

- - 

Истеҳсоли нушокиҳои 
беспирт, оби маъдан 

3250,0 - 3124,9 47073,
1 

- 63040,
2 

Истеҳсоли семент 16735,
5 

- - 18918
3,2 

- - 

Истеҳсоли масолеҳи 
дигари сохтмонӣ. 

3718,5 - - 13652,
7 

- - 

Истеҳсоли хишти 
сохтмонӣ ва сафоли 
бомпушӣ 

5811,5 - - 19055
2,9 

- - 

Истеҳсоли алюминий 
ва гилхок 

913,6 - - 45869,
7 

- - 

Истеҳсоли неруи барқ 
дар НОБ 

- - - 92382
7,5 

- 8572,0 

Сохтмон - - 78,8 5139,8 - 8261,7 
Сохтмони иншооти об 16,6 - - 16,6 - - 

Алоқа 64473,
8 

- 11800,
0 

12132
8,3 

- 10547
4,8 

Ҳамагӣ       
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*Манбаъ: ҳисоби муаллиф аз рӯйи: Фаъолияти иқтисодии хориҷии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон, Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон Душанбе 2018. саҳ. 232-254. 

 
Дар мақола дар рафти омузиши ин муаммо сабабу заминаҳои 

объективӣ ва омилҳои асосие, ки барои ҷолибияти сармоягузории соҳаи 
кишоварзии Тоҷикистон монеъа эҷод мекунанд, муайян гардиданд. Ба 
сабабҳои асосии, ки фаъолияти сармоягузориро маҳдуд мекунанд, бесубо-
тии рушди иқтисодӣ, оқибатҳои буҳрони молиявии ҷаҳон, таваррум, сатҳи 
пасти сохтори органики сармояи соҳа дохил мешаванд. 

Рушди иқтисодӣ дар кишвар бо рушди шумораи маҳдуди соҳаҳои 
мутаваҷҷеҳи бозори берунӣ, ки бесубот мебошад, алоқаманд аст. Ба ин ва-
сила ҷоннокшавии фаъолияти сармоягузорӣ танҳо дар соҳаҳои алоҳида 
мушоҳида карда мешавад, дар ҳоле ки соҳаҳои дигар роҳҳои пойдор мон-
данро меҷӯянд. 

Сармоягузории хориҷӣ ба дороии асосӣ, бо вуҷуди афзоиши ҳарсола, 
ҳаҷман хурд мебошанд. Мақсади сармоягузорони хориҷӣ ба даст овардани 
даромади тиҷоратӣ ва назорат кардани бозори ватании маҳсулотҳои 
алоҳида мебошад, бинобар ин, ҳиссаи онҳо дар савдо, хариду фурӯши ашёи 
хом, вақтҳои охир дар бахши бонкдорӣ баландтар аст. 

Дар бораи аҳволи иқтисодиёти кишоварзӣ аз рӯйи хосияти равандҳои 
соҳаи сармоягузорӣ бо боварии комил қазоват кардан мумкин аст. Он 
индикаторест, ки аҳволи умумии дохили соҳа, саҳми он дар иқтисоди 
миллӣ, ҷолибияти он барои сармоягузорӣ– маблағгузории молиявӣ ва 
моддиро нишон медиҳад [4]. 

Имрӯз сармоягузориҳои молиявӣ, қарзӣ, молӣ ва лизингиро ба ҷое 
равон бояд кард, ки самараи зудтару бештар аз онҳо ба даст ояд. Албатта, 
дар шароити рақобати шадид дар бозори сармоягузорӣ дар миёни минтақа 
ва соҳаҳо ғолиб он мешавад, ки ҳаҷми кофии сармояро бо самараи 
бештарини истифодабарӣ ҷалб карда тавонад. Вазифаҳои мақомоти 
маҳалли минтақавии ҳокимият, мақомоти хоҷагидорӣ дуруст муайян 
кардани самтҳои афзалиятноки сармоягузорӣ, ба самтҳои инноватсионию 
технологӣ равон кардани онҳо ва зимнан моҳирона истифода бурдани 
фишангҳои иқтисодӣ ва андозӣ мебошад. Ҷустуҷӯи сармоягузорӣ кори 
душвораст, вале таъмини истифодаи самараноки он аз ин душвортар аст. 
Саҳми соҳаи кишоварзии Тоҷикистон дар ҷалби захираҳои сармоягузории 
хориҷӣ ҳамагӣ 0,06% аст. Сохтори захираҳои ба соҳа ҷалбшавандаҳам 
беҳбудро металабад.  
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Ҷадвали 3. 
Маълумот дар бораи сармоягузории хориҷӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 
(миллион доллари амрикоӣ) 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Сармоягу

зорӣ ҳамагӣ 
Ҷамъ дар оғози 
соли ҳисоботӣ, 

млн. доллар 

2
637,1 

3
385,4 

4
11,7 

4
715,8 

5
056,3 

5
063,8 

5
665,4 

Дар як сол 
воридшуд, млн. 

доллар Аз 
ҷумла 

325,5 746,4 1011,9 909,3 977,8 842,7 1100,4 

Ҷамъи 
сармоягузории 
мустақим дар 

оғози соли 
ҳисоботӣ, млн. 

доллар 

1566,7 1755,2 2291,4 2580,2 2785,5 3245,7 3584,8 

Дар як сол 
воридшуд, млн 

доллар  

161,4 391,4 341,1 377,4 470,9 434,2 354,5 

Пардохтҳо 
ба сармояи 

оинномавӣ ҷамъ 
дар оғози соли 
ҳисоботӣ, млн. 

доллар  

1374,5 1458,2 1585,1 1792,1 1878,0 2222,3 2156,7 

Дар як сол 
воридшуд, млн 

доллар 

77,0 112,7 159,3 195,8 257,2 279,2 46,0 

Манбаъ: ҳисоби муаллиф аз рӯйи "Вазъи иҷтимоӣ-иқтисодии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон", Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, Душанбе, 2018, саҳ. 230. 

 
Чӣ тавре аз ҷадвал дида мешавад, солҳои 2011–2017 ҳаҷми сармоягу-

зории мустақими хориҷӣ ба иқтисоди миллӣ беш аз 2,1 маротиба афзуда, 
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соли 2017-ум ба 5665,4 млн доллари ИМА расид, вале соли 2009 дар 
натиҷаи таъсири оқибатҳои буҳрони молиявии ҷаҳон воридоти 
сармоягузории мустақими хориҷӣ кам шуда, 160,0 млн. доллари амрикоиро 
ташкил дод. 

Дар ҳамин ҳол дар сохтори активҳои корхонаҳои кишоварзӣ чун пеш-
тар беш аз 60% ба сармояи худӣ рост меояд. Вале ҳиссаи он дар солҳои 
2010-2017 батадриҷ коҳиш меёбад. Сатҳи мустақилии молиявии 
корхонаҳои иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 70% то ба 60% паст шу-
да, зимнан агар камшавии ҳиссаи сармояи худӣ дар иқтисод ба 65,0% аз 
ҳисоби воридоти қарзҳо ва ба 32,0% аз ҳисоби афзоиши қарзи кредиторӣ 
ҷуброншуда бошад, дар кишоварзӣ 65%-и афзоиши сармояи қарзӣ бо 
қарзҳои муҳлатгузашта ва танҳо 35% бо кредитҳо алоқаманд аст. 

Ба ғайр аз ин, сифати қарздории кредиторӣ аҳамияти калон дорад. Дар 
иқтисодиёт ҳиссаи қарзи кредитории муҳлатгузашта дар активҳо дар дав-
раи мазкур аз 15,0% то ба 90% коҳиш ёфт, яъне афзоиши воқеии қарзи 
кредиторӣ дар активҳо 2,1 фоизро бо дар назардошти беҳшавии сохтори он 
ташкил дод. Дар соҳаи кишоварзӣ вазни хоси қарзи муҳлатгузашта дар 
активҳо аз 18% то 24% афзоишёфт. 

Ба ибораи дигар, зиёда аз нисфи ӯҳдадории корхонаҳои кишоварзиро 
ба маблағгузории нав, балки ӯҳдадориҳои қаблан қабул карда ташкил до-
данд. Ҳиссаи ками қарзҳои муҳлатгузашта дар активҳо ва музди дучанд 
зиёди меҳнат дар соҳа, новобаста ба даромаднокии паст, ба он имкон 
медиҳанд, ки дар раддабандии сармоягузорӣ ҷои баландтар аз кишоварзиро 
ишғол кунад. 

Солҳои 2007-2017 вазъият тағйир ёфта, ин дар афзоиши 
нишондиҳандаи интегралии ҷолибияти сармоягузории кишоварзӣ зоҳир 
мегардад. Дар натиҷаи афзудани даромаднокии сармоя ва татбиқи 
барномаҳои солимсозии молиявӣ ҳиссаи қарзи муҳлатгузаштаи кредиторӣ 
дар активҳои корхонаҳои кишоварзӣ рӯ ба коҳишёбӣ ниҳод. Афзоиши 
мустақилияти молиявии корхонаҳо ба 1%, боиси ба 0,34% кам шудани 
ҳиссаи кредитҳо мегардад. 
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Ҷадвали 4. 
Ҷолибияти сармоягузории соҳаҳои асосии фаъолияти иқтисодии 

ҶумҳурииТоҷикистон дар соли 2007–2017 

Манбаъ: ҳисоби муаллиф бо дарназардошти шароити Ҷумҳурии 
Тоҷикистон. 

Соли 2017 он 11,7%, ё 60%-и сатҳи соли 2003-юмро ташкил дод, аммо 
дар тамоми иқтисодиёт суръати пардохтани қарзҳо баландтар аст. 
Камшавии қарзҳои ҷории пардохткарда бо авзоиши қарздиҳӣ ҷуброн карда 
шуд.  Натиҷаҳои ҳисоб вобастагии баръакси ҳиссаи кредитҳоро дар маҷмӯи 
қарз бо тағйири вазни хоси сармояи худӣ дар сохтори сарчашмаҳои 
маблағгузории фаъолияти корхонаҳои кишоварзӣ нишон медиҳанд.  

Дар баробари ин, таҳлили сохтори амволу уҳдадории корхонаҳои 
соҳаҳои иқтисодиёти ҷумҳурӣ дар солҳои 2010–2017 нишон медиҳад, ки 
бино бар норасоии қарзҳои дарозмуддат активҳои ғайригардон асосан аз 
ҳисоби воситаҳои худӣ маблағгузорӣ мешаванд. Аз ин рӯ, ҳиссаи сармояи 
худӣ дар сохтори сарчашмаҳои муассисот тақрибан баробари ҳиссаи 
активҳои ғайригардон мебошад. 

Дар қатори тағйирёбии уҳдадориҳои муҳлатгузаштаи корхонаҳо, ба 
зиёдшавии қарзҳо афзоиши даромаднокии соҳаҳо ва ҳам миқдори 
корхонаҳои даромаднок таъсир мерасонад. Дар маҷмӯъ ин ду омил дар 
шароити баробар ҳиссаи қарзҳоро ба 0,6% зиёд карда метавонанд. Ба ғайр 
аз ин, таҳлил нишон дод, ки қарзҳои муҳлатгузашта инчунин аз ҳисоби 
воситаҳои худӣ дар натиҷаи пешбурди хоҷагидории даромаднок пардохта 

  
 

Навъҳои фаъолият 

Нишондиҳандаи 
интегралӣ Рейтинг 

2007 2017 2007 2017  

1 Истихроҷи канданиҳои     
фоиданок 

5,0 5,5 2 2 

2 Саноати коркард 0,5 0,0 9 9 
3 Истеҳсоли маҳсулоти 

ғизоӣ 
2,4 2,8 5 5 

4 Кишоварзӣ 0,5 0,3 8 8 
5 Сохтмон 5,5 5,9 1 1 
6 Савдои яклухт ва чакана 2,2 2,5 6 6 
7 Нақлиёт ва алоқа 1,0 1,3 7 7 
8 Алоқа 5,5 4,5 3 4 
9 Фаъолияти молиявӣ 4,0 5,3 4 3 
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мешаванд, зеро қарзи напардохтаи давраҳои пешин зиён аст, ки пардохтани 
он аз ҳисоби кредит дар шароити даромаднокии паст ё зиён маънӣ надорад. 

Ба ин васила, даромаднокии сармоя омили муҳими афзоиши 
сармоягузории худӣ ва қарзӣ мебошад. Сатҳи баланди даромаднокӣ ба 
корхонаҳо имкон медиҳад, ки ҳаҷми лозимаи сармояро новобаста ба 
арзиши бозории он ҷалб намоянд. 

Ҳамин тариқ, дар хулосаи мақола қайд кардан лозим аст, ки самтҳои 
афзалиятноки ҷалб намудани сармоягузории хориҷӣ ба соҳаи кишоварзии 
ҷумҳурӣ бояд бо самтҳои сиёсати сохторӣ, сармоягузорӣ ва иқтисодии 
берунии Ҷумҳурии Тоҷикистон алоқамандии узвӣ дошта бошанд. Ин 
самтҳо:–ташкил кардани истеҳсоли маҳсулот дар корхонаҳои муштараки 
мудофиа; ҷорӣ кардани технологияҳои нави пурсамар дар кишоварзӣ ва 
соҳаҳои дигари КАС; рушди зерсохтори соҳибкорӣ, аз ҷумла зерсохтори 
содироти маҳсулоти коркардшуда; истифодаи саноатии таҳқиқоти илмӣ-
назариявӣ ва коркардҳои озмоишию созандагии олимони кишвар, дар 
комплекси агросаноатӣ. 
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УВЕЛИЧЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЙ В 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЕ ПРОИЗВОДСТВО 

 
КУДРАТОВА ФАРЗОНА РУСТАМОВНА, 

аспирантка Института экономики сельского хозяйства АСХН 
Республики Таджикистан, 

734020, Таджикистан, Душанбе, ул. Хаёти Нав 306, 
тел.: 907-02-20-00; e-mail: farzona070489@.ru 

 
В статье рассмотрены основные направления инвестиционной 

деятельности в сельском хозяйстве республики. Исследованы современные 
тенденции инвестиционной деятельности в сельском хозяйстве переходно-
го периода. Дан подробный анализ привлечения иностранных инвестиций в 
сельское хозяйство республики. В зависимости от уровня инвестиционного 
потенциала все предприятия отрасли можно разделить на группы, исходя 
из суммы баллов, т.е. суммарной оценки их инвестиционного потенциала, 
со средним уровнем, умеренным и с низким уровнем инвестиционного 
потенциала. Второй составляющей инвестиционной привлекательности 
предприятия является уровень его инвестиционного риска, который 
состоит из двух частных рисков – экономического и финансового. В 
качестве показателя, определяющего экономический риск, мы выбрали 
износ основных производительных фондов. 

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная деятельность, инве-
стиционная привлекательность, рейтинг инвестиционной привлекатель-
ности, финансовые, кредитные и товарные инвестиции. 
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In this article the theoretical aspects of investment and investment activity 
in the agrarian sector of the Republic of Tajikistan are considered. A detailed 
analysis of the process of attracting foreign investment in agriculture of the re-
public is given. Depending on the level of investment potential, all enterprises in 
the industry can be divided into groups based on the sum of points, i.e. the total 
assessment of their investment potential, with an average level, moderate and 
low level of investment potential. The second component of the investment attrac-
tiveness of the enterprise is the level of its investment risk, which consists of two 
private risks - economic and financial. As an indicator of economic risk, we 
chose depreciation of fixed assets. 

Key words: investments, investment activity, investment attractiveness, in-
vestment attractiveness rating, financial, credit and commodity investments. 
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НАЗИРОВА МАРҲАМАТ НАЗАРОВНА,  

сармутахассиси  Раёсати таҳлили масъалаҳои иҷтимоии Маркази  
тадқиқоти стратегии назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон    

 734025, Тоҷикистон, ш. Душанбе, хиёбони Рӯдакӣ 40, 
тел.: (+992 37) 2-27-59-80; (+992) 918-42-91-84, 

е-mail: nmarxamat@mail.ru 
 

Дар мақола арзишҳои гуногуни маориф мавриди омӯзиш қарор 
гирифта, мафҳумҳои асосӣ, мазмун, моҳият ва робитаи онҳо ба соҳаҳои 
дигари илм нишон дода шудааст. Ҳамзамон, вазифаҳо ва принсипҳои 
асосии маориф ҳамчун арзиш баррасӣ гардида, арзишҳои гуногуни моддию 
маънавӣ, аз ҷумла, донишу таҷриба, таълиму тарбия, фарҳанги миллӣ ва 
анъанаҳои ниёгон таҳлилу таҳқиқ шудаанд. Дар асоси тафсирҳои гуногуни 
маориф собит гардидааст, ки ҳамаи ин мафҳумҳо маорифро ҳамчун як 
ниҳод ё раванди мутамаркази таълимию тарбиявӣ муаррифӣ намуда, дар 
ҷомеа барои рушди маънавии шахс шароити мусоид фароҳам месозанд.   

 Калидвожаҳо: маориф, арзишҳои маориф, вазифаҳои маориф, 
иҷтимоӣ–фарҳангӣ, иҷтимоӣ–иқтисодӣ, иҷтимоӣ–сиёсӣ, таълиму тарбия, 
иҷтимоигардии шахс, ҷомеа. 

 
Дар замони муосир маориф ҳамчун як ниҳоди иҷтимоӣ дар раванди 

фаъолияти соҳаҳои гуногуни ҷомеа ва рушди иҷтимоию иқтисодии 
кишварҳо нақши ниҳоят муҳим мебозад. Низоми маориф дар ҳар давру 
замон ва марҳалаҳои гуногуни таърихӣ раванди иҷтимоишавии ҳар шахс ва 
маълумотнокии аҳолиро таъмин намуда, онҳоро барои фаъолияти 
мустақилона ва ҷамъиятӣ тайёр менамояд. Маориф яке аз соҳаҳои муҳимми 
ҳаёти иҷтимоӣ мебошад, ки аз фаъолияти он ҳолатҳои зеҳнӣ, маънавӣ ва 
фарҳангии ҷомеа вобаста аст.  

Вақте дар бораи арзишҳои маориф сухан меравад, пеш аз ҳама, 
зинаҳои онро муайян намудан лозим меояд. Он аз се зина иборат мебошад: 
якум, арзишҳои маориф ҳамчун арзишҳои давлатӣ, дуюм, ҳамчун арзишҳои 
ҷамъиятӣ ва ниҳоят, сеюм ҳамчун арзишҳои шахсӣ. Солҳои пеш аслан ду 
арзиши аввал, ки аҳамияти дастаҷамъиву гурӯҳӣ дошта, падидаҳои 
гуногуни фарҳангиро инъикос менамуданд, ба эътибор гирифта мешуданд.  
Ҳоло бошад, афзалият ба арзишҳои маориф ҳамчун арзишҳои шахсӣ дода 
мешавад, ки он муносибати инфиродӣ ва мавқеи ҳар шахсро доир ба сатҳу 
сифати таълим муайян менамояд. Аз ин ҷо бармеояд, ки байни арзишҳои 
маориф ва арзишҳои шахсӣ муносибати зич мавҷуд буда, инсон дар давоми 
ҳаёт ба таҳсилоти бефосила фаро гирифта мешавад ва дар ин замина 
арзишҳои гуногуни ҷомеаро ҳифз менамояд.   
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Дар марҳалаи кунунӣ рушди пайвастаи ҷомеа бидуни азхуд 
намудани арзишҳои гуногуни моддию маънавӣ, аз ҷумла, донишу таҷриба, 
таълиму тарбия, фарҳанги миллӣ ва анъанаҳои мероси ниёгон ғайриимкон 
мебошад. Ҳамаи ин бошад, бевосита аз маориф сарчашма мегирад. Аз ин 
рӯ, кишварҳои пешқадам бевосита ба рушди маориф ва маълумотнокии 
аҳолӣ таваҷҷуҳи бештар зоҳир намуда, бо ин васила рушди дигар соҳаҳои 
ҳаёти ҷомеаро таъмин менамояд. Чунончи, кишвари Ҷопон, ки имрӯз яке аз 
пешсафони иқтисоди ҷаҳонӣ ба шумор меравад, аз рӯйи захираҳои табиӣ 
дар минтақаҳои камбағалтарини рӯйи замин қарор дошта, даромади 
миллии онро асосан потенсиали ақлонӣ ташкил медиҳад. Кишварҳои дигар, 
аз қабили Сингапур ва Малайзия, ки 20–30 сол пеш дар қатори давлатҳои 
ақибмондаи дунё қарор доштанд, маҳз тавассути баланд бардоштани 
маълумот ва рӯ овардан ба илму технологияи нав, яъне тавассути 
потенсиали ақлонӣ ба зинаи баланди тараққиёт ноил гардиданд. [6, с.7] 

Дар Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи маориф” омадааст, 
ки маориф – раванди таълиму тарбия ба манфиати шахс, ҷамъият ва давлат 
аст, ки соҳиби дараҷаи муайяни таҳсилот гардидани таълимгирандагонро 
таъмин мекунад.[5] Дар Консепсияи миллии маълумоти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон маориф системаи иҷтимоие ҳисобида шудааст, ки раванди 
идораи таълим, тарбия, маълумот ва умуман маърифати ҷомеаро ба низом 
медарорад.  

Мафҳуми маориф ва арзишҳои онро илмҳои гуногун аз нуқтаи 
назари худ баррасӣ ва таҳқиқ менамоянд. Дар фалсафа мафҳуми маориф 
ҳамчун раванди рӯҳан ташаккул ёфтани инсонро ифода мекунад. Илми 
равоншиносӣ масъалаи таъсири маориф ба ташаккулёбии шахс ва психикаи 
ӯро баррасӣ менамояд. Дар педагогика бошад, зери мафҳуми маориф 
раванди таълиму тарбия, натиҷаи азхуд кардани донишҳои илмию 
маърифатӣ, ташаккули ҷаҳонбинӣ, сифатҳои маънавии шахс ва қобилияти 
эҷодии ӯ фаҳмида мешавад.  

Дар илмҳои дигари гуманитарӣ, аз ҷумла, дар ҷомеашиносӣ ва 
сотсиологияи маориф низ ин мафҳум омӯхта мешавад. Мавзӯъҳое, ки 
бевосита мавриди омӯзиши сотсиологияи маориф қарор гирифтааст ва 
таҳлил карда мешаванд, ба паҳлуҳои иҷтимоии маориф равона гардида, дар 
он қайд мегардад, ки тавассути маориф ҳар шахс метавонад ба ин ё он 
гурӯҳҳои иҷтимоӣ ворид гардад ва дар сохтори иҷтимоии ҷомеа мавқеи 
муайяни худро пайдо карда, дар он нақшҳои гуногунро иҷро намояд.  

Ҳамчунин, дар илми ҷомеашиносӣ маориф, пеш аз ҳама, ҳамкории 
сохторҳои гуногуни иҷтимоии ҷомеаро, аз ҷумла таҳлили сар задани 
нобаробарии иҷтимоӣ дар соҳаи маориф, таъсири  низоми маориф ба 
ҷойивазкунии иҷтимоии шахсро баррасӣ менамояд. Дуюм, дар ин илм 
низоми маориф ҳамчун муассисаи иҷтимоӣ бо сохтори хос, мавқеъ ва 
нақши худ, ки тавассути он навъҳои гуногуни фаъолият ба роҳ монда 
мешаванд, таҳлил карда мешавад. Сеюм, маориф ба ҳайси яке аз 
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муҳимтарин ниҳоди таҷдидкунанда, устуворкунанда ва рушдёбандаи 
ниҳодҳои ҷамъиятӣ баррасӣ карда мешавад. [11, с.284] 

Инчунин, илми  назарияи арзишҳои маориф (аксиология) вуҷуд 
дорад, ки маҳз он ба ҷамъбасткунии дониш дар бораи арзишҳои маориф 
машғул буда, маорифро аз нигоҳи арзишмандӣ таҳлил менамояд ва 
проблемаҳои аксиологиро аз нуқтаи назари асосҳои назариявии арзишҳои 
муосири фалсафӣ меомӯзад.  

Ҳарчанд, ки мафҳуми маориф дар асрҳои миёна ва баъди он 
истифода намешуд, аммо ҳамаи он таълиму тарбия ва донишандӯзие, ки 
дар он давраҳо бо усулҳои гуногун ба роҳ монда шуда буд, мафҳуми 
мазкурро ифода мекард. Баъдан, дар соли 1780–уми асри XIX мафҳуми 
маорифро педагоги шветсариягӣ И.Г.Песталотси (1746–1827) ҳамчун 
мафҳуми педагогӣ ба илм ворид намудааст. Дар он вақт мафҳуми маориф 
ба маънои васеъ, ҳамчун натиҷаи таъсири педагогӣ ба инсон фаҳмида 
мешуд. Дар илми педагогикаи муосир маориф дар чор самт, яъне ҳамчун 
система, арзишҳо, раванд ва натиҷаи он таҳлил ва баррасӣ карда мешавад.  

Дар фалсафаи маориф мафҳуми маорифро дар се маънои асосӣ 
фаҳмидан мумкин аст: маориф–чун сарвати шахсият; маориф–чун раванди 
ба даст овардани ин сарват аз тарафи шахсият; низоми маориф – чун 
ниҳоди иҷтимоӣ, ки ҷиҳати кумак расонидан ба тамоми шаҳрвандон бо 
мақсади ба даст овардани чунин сарват вуҷуд дорад. [3, с.96-97] 

Маориф аз рӯйи моҳияти худ маънии равандро ифода мекунад, яъне 
раванди ҳаракат аз ҳадафҳо ба сӯйи натиҷа, раванди боҳамалоқамандии 
субъект – объект ва субъект – субъекти омӯзгор ва хонанда. Маориф чун 
раванд низоми гуногунсоҳа ва гуногунсатҳи ташаккули муносибати байни 
инсон ва муҳити атроф, байни ҷомеа ва табиат, байни инсон ва ҷомеа 
фаҳмида мешавад. Он аз рӯйи тавсифи сифатии худ на танҳо арзиш, низом 
ва раванд, балки натиҷаи ба давлат, ҷомеа ва ба шахсият бахшидани он 
арзишҳое низ мебошад, ки барои вазъи иқтисодӣ, ахлоқӣ ва зеҳнии 
“истеъмолкунандагони маҳсулот”-и соҳаи маориф заруранд. Ғайр аз ин, 
маориф чун сарвати ҷамъиятӣ натиҷаи азхуд кардани дониши ба низом 
даровардашудаи ифодакунандаи қобилият ба меҳнат буда, шарти муҳимми 
пешрафти иҷтимоӣ – иқтисодӣ ба шумор меравад.[7, с.12-13] 

Вақте мафҳуми маорифро ҳамчун як ниҳоди иҷтимоӣ баррасӣ 
менамоем, маълум мегардад, ки он яке аз зерсохторҳои иҷтимоии ҷомеа ба 
ҳисоб меравад. Дар ин раванд маориф ҳамчун ниҳоди иҷтимоӣ аз 
зерсохторҳои гуногуни худ иборат аст, ки ҳамаи онҳо аз ҳамдигар вобаста 
мебошанд. Аз ҷумла, низоми идоракунии соҳаи маориф (мақомоти 
идоракунии маориф, стандартҳои давлатии таҳсилот, барномаҳои таълимӣ), 
муассисаҳои таълимӣ (муассисаҳои томактабӣ, мактабҳо, коллеҷҳо, 
донишкадаю донишгоҳҳо), шаклҳои таълим (умумӣ, миёна, миёнаи касбӣ, 
олӣ ва баъдидипломӣ, иловагӣ), раванди таълим (раванди омӯзиш, азхуд 
кардани донишу малака, арзишҳои гуногун) ва гурӯҳҳои иҷтимоӣ ё ин ки 



ТОҶИКИСТОН ВА ҶАҲОНИ ИМРӮЗ _____________________________ 

240 
 

субъектҳои маориф (омӯзгорон, хонандагон, донишҷӯён) ҳамчун 
зерсохторҳои соҳаи маориф баромад мекунанд. 

Дар умум метавон гуфт, ки маориф раванд ва натиҷае мебошад, ки 
ҳар шахс бо азхуд намудани таҷриба, донишу малака ва арзишҳои наслҳои 
гузашта дар бораи олами ҳастӣ ва дигар мавҷудоту зуҳурот тасаввурот 
пайдо менамояд. Дар ин раванд коршиносон маорифро ба се ҷанбаи асосӣ 
ҷудо намудаанд: якум, маориф низоми ягонаи дониши инсон дар бораи 
олам мебошад, ки ба соҳаҳои гуногуни фаъолият равона гардидааст; дуюм, 
низоми омӯзиши мақсадноки ҳар шахс ва ташаккули донишу малакаи ӯ; 
сеюм, низоми муассисаҳои иҷтимоӣ, ки таълими пеш аз касбӣ ва касбиро 
таъмин менамояд. 

Дар мавриде, ки мафҳуми маориф ҳамчун таълим фаҳмида мешавад, 
пас он метавонад хусусиятҳои шахсӣ, ҷамъиятӣ ва давлатӣ дошта бошад. 
Дар ин ҳолат натиҷаҳои маориф гуногун буда, аз рӯйи таълим саводнокӣ, 
маълумотнокӣ, тафаккур ва босалоҳият будани ҳар шахс муайян мегардад. 
Дар Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи маориф” омадааст, ки 
таълим фаъолияти муштараки падару модар (ё шахсони онҳоро 
ивазкунанда), омӯзгор ва муассисаи таълимӣ барои инкишофи кӯдак, 
такмили истеъдод, маҳорат, малака ва қобилияти фикрию ҷисмонии ӯ 
мебошад.[5]   

Мафҳуми маориф ҳамчун таълим инчунин дар ҳолате истифода 
карда мешавад, ки ҷузъҳои он, яъне донишу маҳорат ва малака дар 
алоҳидагӣ маънои худро доранд. Масалан, дониш иттилооте мебошад, ки 
дар хотира нигоҳ дошта шуда, дар натиҷаи қобилияти такрористеҳсоли 
донишҳои назариявӣ ва илман асосноккардашуда ба вуҷуд меоянд. 
Ҳамчунин, дониш қисми муҳим ва ҷудонашавандаи сармояи зеҳнии инсон 
ба ҳисоб меравад. Маҳорату малака бошад, қобилияти истифода бурдани 
донише аст, ки дар натиҷаи таълим ба даст оварда мешавад. Дониш, 
маҳорат ва малака қисмҳои ҷудонашавандаи таълим буда, ҳамдигарро пур-
ра менамоянд.  

Чӣ тавре ки дар боло зикр  гардид, мафҳуми маорифро олимону 
коршиносони илмҳои гуногун аз рӯи мазмун ва моҳияташ вобаста ба ин ё 
он илм тафсир намудаанд. Бо вуҷуди ин, истифодаи тафсирҳои гуногуни 
мафҳуми маориф ба ҳамдигар зиддият нишон намедиҳанд, балки ин 
мафҳумҳо ҳамдигарро комил мегардонанд.  

Ҳамаи ин тафсирҳо хусусиятҳои умумӣ дошта, мақсади асосии онҳо 
инкишофи шахси бомаърифат мебошад. Аз ин рӯ, пеш аз мафҳуми мао-
рифро ҳамчун инкишофи шахси бомаърифат муаррифӣ намудан, ба 
мафҳуми худи шахс таваҷҷуҳ кардан лозим меояд.  

Дар муоширати ҳаррӯзаи мо мафҳуми шахс дар якҷоягӣ бо дигар 
мафҳумҳои бо ҳам алоқаманд, яъне фард, инсон, одам истифода мегардад. 
Аз нуқтаи назари ҷомеашиносӣ инсон ҳамчун шахс ба дунё намеояд, балки 
дар раванди иҷтимоишавӣ (сотсиализатзия) фардият ба шахс ё шахсият 
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табдил меёбад. Мафҳуми инсон дорои хусусияти умумиятҳои таърихан та-
шаккулёфта буда, нисбати ҳамаи аъзои ҷомеа истифода мешавад.   

Шахс моҳияти иҷтимоию психологии инсон буда, дар натиҷаи аз та-
рафи фард азхуд кардани  шаклҳои ҷамъиятии шуур ва рафтор, таҷрибаи 
ҷамъиятӣ – таърихии инсоният (яъне инсон дар зери таъсири ҳаёти 
ҷамъиятӣ, тарбия, омӯзиш, муошират ва таъсири тарафайн ба шахс табдил 
мегардад) ташаккул меёбад. [10] Ба ақидаи В.А.Ядов, шахс хусусиятҳои 
ягонаву томи иҷтимоии инсон, маҳсули инкишофи ҷомеа ва ворид шудан 
ба низоми муносибатҳои иҷтимоӣ тавассути фаъолияти босамар ва 
муошират мебошад. [12] 

Рушди шахс ва раванди иҷтимоишавии ӯ аз рӯзҳои аввали ҳаёт сар 
шуда, раванди дуру дарози ташаккули шахсиятро ифода менамояд. Раванди 
иҷтимоигардии ҳар шахс аз таълиму тарбия, саводнокӣ ва фарҳангу тафак-
кур  оғоз меёбад. Омилҳои асосие, ки ба инкишофи шахс, яъне раванди 
тӯлонии ташаккули ӯ боис мегарданд, пеш аз ҳама, аз кӯшишу ҳаракат ва 
фаъолияти ҳар шахс вобаста мебошанд. Дар баробари ин, муҳити иҷтимоӣ 
ва табиӣ низ ба ташаккулёбии шахс таъсир расонида метавонад. Дар раван-
ди иҷтимоишавӣ таълиму тарбия дар дигаргун гардидани сифатҳои ҳар  
шахс, аз ҷумла раванди азхудкунии таҷрибаҳои иҷтимоию таърихӣ, ташак-
кули рафтору кирдорҳои бошуурона, азхуд намудани арзишҳои гуногун ва 
дар ин замина ба ҷомеа ворид гардидани ӯро таъмин менамояд, ки ин низ 
як ҷузъи раванди таълим ба ҳисоб меравад. Дар ин самт маорифро ҳамчун 
як ниҳоди расмӣ шинохтан мумкин аст, ки  тавассути он дар ҷомеа арзишҳо 
ва донишу малакаи гуногуни як шахс ба шахси дигар мегузарад. 

Маориф ба монанди дигар ниҳодҳои иҷтимоӣ дар ҷомеа вазифаҳои 
муайяни худро иҷро менамояд ва вобаста ба фаъолияти соҳаҳои гуногуни 
ҷомеа равона карда мешаванд. Пеш аз он ки вазифаҳои маориф ҳамчун 
ниҳоди иҷтимоӣ баррасӣ карда шаванд, зарурати шарҳи худи мафҳуми ва-
зифа ба миён меояд.  

Вазифа муродифи калимаи лотинии functio (функсия), яъне иҷро ё 
татбиқ намудан мебошад, ки фаъолияту уҳдадориҳои ягон ашё, субъектҳо 
ва низоми муайяни муносибатҳоро мефаҳмонад ва соҳаҳои гуногуни ҷомеа 
вобаста ба самти фаъолияти худ онро иҷро менамояд. Дар ҷомеашиносӣ 
вазифа ҳамчун нақшест, ки ниҳодҳои гуногуни иҷтимоӣ дар робита бо 
кулл, вобаста ба самти худ, масалан, вазифаи давлат, оила ва ғайра дар 
ҷомеаро муайян менамояд. Ҳамин тавр, соҳаҳои гуногуни ҷомеа вазифаҳои 
мушаххаси худро доранд. 

Вазифаҳои маорифро ҳамчун ниҳоди иҷтимоӣ метавон ба ду қисм, 
яъне асосӣ ва ёрирасон ҷудо намуд. Вазифаҳои асосии он–аввалан, 
омӯзонидан ё таълим мебошад, ки тавассути муассисаҳои таҳсилоти 
томактабӣ, миёна, миёнаи махсус ва олии касбӣ ба роҳ монда шуда, мута-
хассисони касбҳои гуногун тайёр карда мешаванд. Вазифаи дуюм он 
иҷтимоигардонии шахс (сотсиализатсия) мебошад, ки дар боло ишора гар-
дида буд. Вазифаи дигар назорати иҷтимоӣ мебошад. Яъне дар ин ҷо вази-
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фаи маориф аз он иборат аст, ки таълиму тарбия ва рафтори насли наврасро 
назорат намояд, зеро сатҳи савод ё маърифатнокӣ ва рафтори онҳо на фақат 
дар истеҳсолот, балки дар ҳаёти ҳаррӯза хеле муҳим мебошад. Аз ин рӯ, 
маорифро ягона зерсохтори махсусгардонидашудаи ҷомеа меноманд, ки 
вазифаҳои он бо ҳадафҳои ҷомеа мувофиқат мекунанд ва бо ин васила тар-
тиботи иҷтимоии ҷомеаро назорат таъмин менамояд. Агар соҳаҳои дигари 
иҷтимоию иқтисодӣ ба ҳаёти моддию маънавӣ ва хизматрасонии ҳар шахс 
равона гардида бошад, пас соҳаи маориф худи шахсро дар ин ҷомеа ва ба-
рои ҷомеа, тавассути қобилияти зеҳнӣ, ахлоқӣ, эстетикӣ ва ҷисмонии ӯ тай-
ёр карда, бо ин роҳ тартиботи ҷамъиятиро таъмин менамояд.  

Вазифаҳои ёрирасони соҳаи маориф, ки онҳо ҳам аслан, вазифаҳои 
асосӣ ба ҳисоб мераванд, ба гурӯҳҳои зерин ҷудо карда мешаванд: 
− вазифаҳои иҷтимоӣ; 
− вазифаҳои иҷтимоӣ – иқтисодӣ; 
− вазифаҳои иҷтимоӣ – сиёсӣ; 
− вазифаҳои иҷтимоӣ – фарҳангӣ. 

Вазифаҳои иҷтимоии маорифро, пеш аз ҳама, таҷдид ва рушди со-
хтори иҷтимоии ҷомеа ташкил медиҳад. Дар ин ҷо, ҳар шахс танҳо тавассу-
ти ниҳоди маориф, ё худ муассисаҳои таълимии он метавонад соҳиби ин ё 
он касб гардад. Ҳамзамон, маориф ҳамчун воситаи зудҳаракатии иҷтимоӣ 
(социальная мобильность) баромад намуда, ҷобаҷогузории қишрҳои гуно-
гуни ҷомеаро таъмин менамояд.  

Вазифаҳои иҷтимоию иқтисодии маориф аз ҳамдигар вобаста буда, 
бо рушди сармояи инсонӣ алоқаманд мебошанд. Он, аз ҷумла ташаккули 
сохтори иҷтимоию касбии захираҳои меҳнатиро муайян намуда, баланд 
бардоштани сатҳи маълумотнокӣ ва касбияти мутахассисонро, ки ба тало-
боти бозори меҳнат заруранд, таъмин менамояд. Ҳамчунин, ташаккул ва 
рушди неруи зеҳнӣ, илмию техникӣ ва кадрии ҷомеа аз маориф вобаста ме-
бошад. Ба ибораи дигар, метавон гуфт, ки вазифаи иҷтимоию иқтисодии 
маориф дар самтҳои гуногуни иқтисодиёти миллӣ ва соҳаҳои дигар тайёр 
намудани мутахассисони баландихтисоси гуногункасб мебошад, ки ҷалбу 
тақсимоти онҳо тибқи самтҳои рушди соҳаи маориф ба роҳ монда мешавад. 
Аз ин рӯ, яке аз вазифаҳои муҳимтарини иҷтимоию иқтисодии маориф ин 
ташаккули неруи зеҳнӣ ва кадрии ҷомеа ба ҳисоб меравад. 

Вазифаҳои иҷтимоию сиёсӣ бошад, барои таъмини амнияти 
иҷтимоии ҷомеа дар самти маориф нигаронида шуда, рушди устувори 
ҷомеаро таҳти назорат қарор медиҳанд. Ба ҳар шахс имкон дода мешавад, 
ки арзишҳо ва меъёрҳои рафтори сиёсиро омӯзад ва бо ин восита 
муносибатҳои гуногуни он таҳти назорат қарор мегирад. Таъмини ҳуқуқу 
озодиҳои ҳар шахс тибқи қонунгузории соҳаи маориф дар омӯхтани илму 
дониш ва ба таҳсил фаро гирифтан низ аз ҷумлаи чунин вазифаҳо мебошад. 
Дар ин самт низоми маориф объекти амнияти иҷтимоӣ ба шумор рафта, ба 
раванд ва низоми таълим, пеш аз ҳама, ба дастрасии маводи дарсӣ барои 
тамоми хонандагон дахл дорад. Бояд таъкид намуд, ки дар баъзе  мавридҳо 
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раванди таълим ба саломатии хонандагон ва донишҷӯён таъсири манфӣ 
мерасонад, зеро сарбории таълимии онҳо баъзан бо имкониятҳои синну со-
лиашон мувофиқат намекунад. Бо вуҷуди ин, солҳои охир дар низоми мао-
риф раванди тағйири парадигмаи таълимӣ ҷараён дорад, ки он ба ҳифз ва 
таҳкими саломатии хонандагон аҳамияти асосӣ медиҳад. Ҳамзамон, ба 
созмондиҳӣ ва фаъолияти низоми маориф чун ниҳоди иҷтимоӣ таҳдид ба 
табиат, манбаъ ва шаклҳои гуногуни он дахл дорад. Ҳамаи ин аз омилҳои 
зерин вобаста мебошанд: буҳрон дар соҳаи маънавиёт; коҳиши нуфузу 
эътибори таҳсилот; кӯшиши шикасти пурраи низоми пешинаи маориф ва 
бо намунаи Ғарб сохтани он; кифоя набудани маблағгузорӣ; 
тиҷоратикунонии таълим; сатҳи баланди фасод дар муассисаҳои таълимии 
кишвар. Ҳар яке аз ин омилҳо зарурати ислоҳоти амиқи тамоми низоми 
маориф ва стратегияи нави таълимӣ, ташаккули сиёсати давлатӣ дар соҳаи 
тарбияи маънавӣ ва ахлоқии аҳолиро талаб менамояд. [6, с.228] 

Вазифаҳои иҷтимоию фарҳангии соҳаи маориф аз он иборат 
мебошанд, ки, пеш аз ҳама, ҳар шахсро ҳамчун инсони комил тарбия 
намоянд, таъриху фарҳанги ҳар як қавму миллатро ҳифз намуда, аз насл ба 
насл гузаштани тамаддуни башариятро таъмин созанд. Дар ташаккули 
шахсият ва рушди фаъолияти эҷодии ӯ, донишу меъёрҳои иҷтимоӣ ва 
арзишҳои маънавӣ нақши муҳим дошта, ҳар як насли ҷавонро ба ҳаёти 
мустақилона омода месозанд. 

Дар ин самт маориф имкон медиҳад, ки раванди такрористеҳсолкунӣ 
ва аз насл ба насл гузаштани таҷрибаҳои иҷтимоию таърихӣ нигоҳ дошта 
шуда, дар мафкураи наслҳо ҳодисаҳои наву гуногуни иқтисодиву сиёсӣ ва 
иҷтимоиву фарҳангӣ сабт гарданд. Дар шароити тағйирёбии ақидаҳои 
гуногуни идеологӣ маориф нақши устуворкунандаро дорад, ки ҳар шахсро 
дар шароити нав, барои бо он мутобиқ гардидан тайёр менамояд. Аз ин рӯ, 
бояд дар ин лаҳзаҳои ҳассоси таърихӣ идомаи анъанаҳои фарҳангӣ, рӯҳияи 
меҳанпарастӣ ва ҳифзи ҳуввияти миллӣ таъмин карда шаванд. Зеро инсон 
дар фазои анъанаҳои иҷтимоӣ–фарҳангӣ зиндагӣ менамояд, ки он бевосита 
ба ташаккули рӯҳияи ӯ таъсири назаррас гузошта, худи арзиши иҷтимоии 
маориф низ маҳз тавассути шахси бомаърифат муайян карда мешавад. 

Дар умум, ҷомеашиносон вазифаҳои соҳаи маорифро омӯхта, онро 
ба ҷанбаҳои алоҳида ҷудо менамоянд. Аз ҷумла, маориф аз ҷанбаҳои 
тарбиявӣ, яъне инкишофи арзишҳои фарҳангӣ ва маънавӣ, таълимӣ – омода 
намудани мутахассисони соҳибкасб ва иҷтимоигардии ҳар шахс иборат 
мебошад. 

Тибқи қонунгузорӣ соҳаи маориф аз рӯйи принсипҳои зерин 
фаъолият менамояд: баробарҳуқуқии шаҳрвандон дар гирифтани таҳсилоти 
босифат, ҳатмӣ будани таҳсилоти умумии асосӣ, дастрасии таҳсилоти 
миёнаи умумӣ ва идомаи таҳсил дар зинаҳои минбаъдаи таҳсилот дар асоси 
озмун, рушди озодонаи шахс, мустақилияти муассисаҳои таълимӣ, рушди 
соҳаи маориф бо дарназардошти стандартҳои байналмилалии сифати 
таълим ва меъёрҳои байналмилалии таҳсилот, ҳамгироии таҳсилот, илм ва 
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истеҳсолот ва ғайра. Аз рӯйи ин усулҳо сиёсати давлатии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дар самти маориф бо фароҳам овардани шароит баҳри татбиқи 
ҳуқуқи шаҳрвандон ба таҳсилоти босифат, баробарии гендерӣ дар фазои 
таълим, ташкили фазои мусоиди босифат дар таълим ва ҳамгироии он дар 
муҳити таҳсилоти ҷаҳонӣ равона гардидааст. 

Ҳамин тариқ, аз рӯйи тафсирҳои гуногуни мафҳуми маориф, ки дар 
боло нишон додем, хулоса баровардан мумкин аст, ки ин мафҳумҳо бо 
ҳамдигар муқобил набуда, балки якдигарро пурратар месозанд. Ҳамаи ин 
мафҳумҳо маорифро ҳамчун як ниҳод ё раванди мутамаркази таълимию 
тарбиявӣ муаррифӣ менамоянд, ки он барои рушди ҳар шахс мусоидат 
мекунад. Маориф дар замони муосир маҳз тавассути вазифаҳо ва 
принсипҳои худ дар ташаккули ниҳодҳои иҷтимоии ҷомеа ва ташаккули 
мутақобилаи ҳар шахс нақши муҳим дорад. Он ягона муассисаи иҷтимоӣ 
мебошад, ки муносибатҳои гуногуни ҷомеаро таъмин намуда, омили 
асосии фаъолияти қишрҳои гуногуни ҷомеа маҳсуб меёбад ва маҳз бо 
воситаи маориф дар байни табақаҳои гуногуни ҷомеа табодули донишу 
иттилоот амалӣ мегардад. 
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ОБРАЗОВАНИЕ КАК ЦЕННОСТЬ: ПОНЯТИЕ, 
ФУНКЦИИ И ЕГО ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ 

 
НАЗИРОВА МАРХАМАТ НАЗАРОВНА, 

главный специалист Управления анализа социальных проблем Центра  
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е-mail: nmarxamat@mail.ru 
 

В статье рассматриваются различные ценности образования и из-
лагаются основные понятия, их содержание, сущность и отношение к 
другим областям науки. В то же время основные цели и принципы образо-
вания рассматриваются как ценности; исследуются различные матери-
альные и духовные ценности, включая знания, опыт, воспитание, образо-
вание, национальную культуру и традиции предков. На основе интерпре-
таций образования доказывается, что все эти понятия представляют об-
разование как институт или централизованный образовательно-
воспитательный процесс, который создает благоприятные условия для 
духовного развития человека. 

Ключевые слова: образование, ценности образования, образова-
тельные цели, социокультурные цели, социально-экономические цели, соци-
ально-политические цели, воспитание, социализация личности, общество. 

 
EDUCATION AS A VALUE: CONCEPT, 

FUNCTIONS AND ITS BASIC PRINCIPLES 
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The article discusses the various values of education and sets out the ba-

sic concepts, content, essence and attitude to other areas of science. At the same 
time, the main goals and principles of education are considered as values, and 
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various material and spiritual values are examined, including knowledge, expe-
rience, upbringing, education, national culture and traditions of their ancestors. 
Various interpretations prove that all these concepts represent education as an 
institution or a centralized educational process that creates favorable conditions 
for the spiritual development of a person. 

Key words: education, educational values, educational goals, sociocul-
tural, socio-economic, socio-political, education, socialization of a person, so-
ciety 
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Дар мақола яке аз масъалаи нигаронкунандаи ҷомеаи муосири 

Тоҷикистон – коррупсия, омилҳои паҳншавӣ ва оқибатҳои иҷтимоии он 
мавриди омўзиш қарор гирифтаанд. Коррупсия ҳамчун монеаи пешрафти 
иқтисодиёт ва демократия, заифсозандаи бунёди ҷомеаи демократӣ ва 
омили нодуруст ба роҳ монда шудани сиёсати кадрии давлат баррасӣ 
гардидааст. Муаллифон дар асоси таҳлили маводи илмӣ, мушоҳидаҳо ва 
натиҷаҳои тадқиқоти сотсиологии гузаронидашуда ин падидаи манфии 
ҷомеаро ҳамҷониба омӯхта шуда, роҳҳои пешгирӣ ва паст намудани сатҳи 
коррупсияро нишон додаанд.  

Калидвожаҳо: коррупсия, ҷиноят, қаллобӣ, тамаъҷӯйӣ, маҳалгароӣ, 
хешутаборбозӣ, муқовимат, ҷомеаи шаҳрвандӣ, шуури  ҳуқуқӣ, маданияти  ҳуқуқӣ, 
тарбияи  ҳуқуқӣ, тадқиқоти сотсиологӣ. 

Инсоният имрўз ба хатарҳои нави глобалӣ, аз қабили терроризм, 
экстремизм, паҳншавии маводи мухаддир, буҳрони ҷаҳонии молиявӣ ва 
дигар хатарҳои нав ба нав рўбарўст. Айни замон ба ин хатарҳо боз 
коррупсия зам шудааст. Коррупсия, аз ҷумла гирифтани пора (моддаи 319-
и КҶ), додани пора (моддаи 320-и КҶ), гирифтани мукофот бо роҳи 
тамаъҷўйӣ (моддаи 324-и КҶ) ва додани мукофот ба хизматчӣ (моддаи 325-
и КҶ) дар ҷомеа реша давондааст, ки зарари он нисбат ба хатарҳои 
зикршуда камтар нест ва ба онҳо алоқамандии зич дорад.  

mailto:daler04@mail.ru
mailto:mirov2010@mail.ru
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Коррупсия воқеан яке аз ҷиноятҳои хафноке ба ҳисоб меравад, ки он 
барои амалӣ гардидани барномаҳои иҷтимоию иқтисодии давлат ва риояи 
ҳифзи ҳуқуқу озодиҳои инсон монеа шуда, роҳи рушди иқтисодию 
иҷтимоии кишварамонро мебандад, нобоварии шаҳрвандонро нисбат ба 
давлату ҳукумат ва сиёсати пешгирифтаи сарвари давлат ба вуҷуд меорад 
ва минбаъд барои ҷинояткорӣ ва ба сари мақомотҳои қудратӣ омадани 
шахсони тасодуфӣ заминагузорӣ менамояд. Асосгузори сулҳу ваҳдати 
миллӣ, Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам 
Эмомалӣ Раҳмон дар Паёми худ ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
оид ба оқибатҳои иҷтимоии ин падидаи номатлуб чунин гуфта буданд: 
"Коррупсия ба пешрафти иқтисодиёт халал мерасонад, бунёди ҷомеаи 
демократиро заиф месозад ва ба рушди демократия таъсири манфӣ 
мегузорад. Гузашта аз ин, коррупсия дар ҷомеа ба риоя нашудани ҳуқуқҳои 
конститутсионии шаҳрвандон замина фароҳам меорад ва ба пояи ахлоқ 
зарба мезанад. Аз ин рӯ, пешгирӣ ва мубориза бо коррупсияро мо яке аз 
самтҳои аввалиндараҷаи сиёсати ҳуқуқии давлат ҳисобида, дар чанд соли 
охир корро дар ин самт хеле тақвият бахшидем" [4]. Ё "Коррупсия дар 
қатори дигар зуҳуроти хавфноки ҷаҳони муосир асосҳои давлатдориро суст 
карда, садди роҳи инкишофи ҷомеа мегардад. Мубориза бар зидди ин па-
дидаи нангин ва паст кардани он ба самти афзалиятноки сиёсати давлатӣ 
табдил ёфтааст" [5]. 

Тибқи ахбори масъулони Агентии назорати давлатии молиявӣ ва 
мубориза бо коррупсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон дар нимсолаи якуми соли 
2019 дар маҷмӯъ, 1370 ҷинояти коррупсионӣ, иқтисодии хусусияти 
коррупсионидошта ва ҷиноятҳои ба андоз алоқаманд ошкор карда шуд, ки 
375 адади он ба гурӯҳи ҷинояти вазнин шомиланд. Ҷиноятҳои коррупсионӣ 
дар соҳаҳои маориф ва илм 85, тандурустӣ ва ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ 83, 
нақлиёт 12, кишоварзӣ 24, меҳнат, муҳоҷират ва шуғли аҳолӣ 53, саноат ва 
технологияҳои нав 7, молия 3, инчунин дар сохторҳои Кумитаи давлатии 
идораи замин ва геодезӣ 53, Кумитаи меъморӣ ва сохтмон 15, ШСХК 
"Барқи Тоҷик" 15, соҳаи бонкӣ 139, субъектони хоҷагидори ғайридавлатӣ 
257, соҳибкорони инфиродӣ 265, дар дигар вазорату идора ва корхонаҳо 
187 адад ба қайд гирифта шудааст [12]. 

Барои муайян намудани назари ҷавонон ба коррупсия, сабабҳо ва 
роҳҳои муқовимат ба он дар солҳои 2016–2017 Институти "Ҷомеаи 
кушода"-и Бунёди мадад дар Тоҷикистон дар байни 1000 нафар 
донишҷӯёни мактабҳои олии шаҳри Душанбе таҳқиқоти сотсиологӣ 
гузаронид [3]. Дар таҳқиқот нахуст фикру ақидаи донишҷӯён доир ба дарки 
мафҳум, мазмун, моҳият ва шаклҳои зуҳуроти ин падидаи номатлуб 
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пурсида шудааст. Таҳлили натиҷаҳои тадқиқот нишон медиҳад, ки аксари 
кулли мусоҳибон (82 %) зери мафҳуми “коррупсия” додан ва гирифтани 
пора (пул)-ро мефаҳманд, ҳол он ки коррупсия танҳо додан ва гирифтани 
пора нест ва дигар шаклҳои зуҳурот низ дорад. Ин гуна фаҳмиш боис 
мегардад, ки шаҳрвандон дигар зуҳуротҳои ба коррупсия алоқамандро як 
ҳодисаи маъмулию рӯзмарра ва қонунӣ мешуморанд.  

Зиёда аз се як ҳиссаи мусоҳибон (36,1%) суйистифода аз мансабро 
амали коррупсионӣ шумурдаанд, яъне аксарият ё 63,9% суйистифода аз 
мансабро як падидаи қобили қабул медонанд. Ё ин ки зери мафҳуми 
“коррупсия” 15,6%-и пурсишшавандагон тамаъҷӯйӣ, 14,1% хешутаборбозӣ, 
6,4% маҳалгароӣ, 4,3% додан ва гирифтани тӯҳфаро фаҳмидаанд, дар 
ҳолате, ки ин зуҳуротҳои ногуворӣ номбаршуда шаклҳои хафноки 
коррупсия мебошанд. Ҳатто ҳастанд донишҷӯёне, ки зери мафҳуми 
“коррупсия” номи мақомоти давлатии мубориза бо коррупсия ё кори 
мақомоти назоратӣ ва тафтишнамоиро мефаҳманд, ки ин худ аз дониши 
пасти ҳуқуқӣ ва сиёсиашон гувоҳӣ медиҳад (нигаред ба диаграммаи 1).  

                                                                                         Диаграммаи 1.  

Шумо коррупсия гуфта чиро мефаҳмед? (N=1000, %) 

 
Аз таҳлилҳои болоӣ бармеоянд, ки назари донишҷӯён нисбати 

амалҳои коррупсионӣ мухталиф ва зиддиятноканд, онҳо пурра ба мазмуну 
моҳияти мафҳуми “коррупсия” сарфаҳм намераванд ва оид ба  тамоми 
шаклҳои зуҳуроти амалҳои коррупсионӣ маълумоти зарурӣ надоранд. Аз 
ин рӯ, барои самаранок гардонидани муқовимати шаҳрвандон ба муқобили 
коррупсия нахуст дониш ва фаҳмиши онҳоро нисбати шаклҳои гуногуни 
зуҳуроти коррупсия баланд бардоштан лозим аст.  
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Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон сабабҳои гуногун ва зиёди коррупсия 
мавҷуданд, ки омилҳои ҳуқуқӣ ва иқтисодӣ доранд. Кўшиши ба таври осон 
хубтару беҳтар зиндагӣ кардан аз дигарон, бо роҳи нисбатан сабуктар ҷамъ 
кардани моликияти хусусӣ, боварӣ надоштан ба дигарон ва ташкили гурўҳи 
“худӣ”, маҳалгароӣ ва хешутаборбозӣ сабабҳои асосии рушди сартосарии 
коррупсия ба ҳисоб мераванд. Дар ҷомеаи гузариш маҳз коррупсия боиси 
соҳиби сарвати беҳисоб гаштани баъзе аз афроди нолоиқи ҷомеа мегардад. 
Агар як сабаби ба коррупсия рў овардани мансабдорону шахсони масъул 
маоши кам ва муҳтоҷӣ бошад, сабаби дигар ба одат табдил ёфтани ин 
намуди аъмол мебошад. Зеро имрўз ба шахсоне вохўрдан мумкин аст, ки 
зиндагии хубу даромади кофӣ доранд, аммо боз даст ба фасод мезананд, ба 
ин гуна даромади муфту ҳангуфт одат кардаанд. Мувофиқи натиҷаҳои 
тадқиқоти Маркази таҳқиқоти зиддикоррупсионӣ (Anti-corruption Resource 
Center)-и 70 дар сади афроди пурсидашуда дар Тоҷикистон гуфтанд, ки 
ҳадди аққал як бор ришва додаанд ё дар ҳолати ришвадиҳӣ буданд. 

Дар тадқиқоти сотсиологӣ номбаршуда ба ин масъала диққати ҷиддӣ 
дода шудааст ва ақидаи донишҷӯён нисбати он муаяйн гардидааст. 
Мувофиқи таҳлили натиҷаҳои тадқиқоти сотсиологӣ ба ақидаи донишҷӯён 
сабабҳои асосии боло рафтани сатҳи коррупсия дар кишварамон хоҳиши 
ҳар чи зудтар иҷро кардани масъалаи худ (52,1%), сатҳи пасти дониши 
ҳуқуқии шаҳрвандон (47,6%), аз ноилоҷӣ ва ночор мондан (34,0%), маоши 
ками кормандони соҳаи буҷавӣ (28,9%) ва дигар омилҳо будааст (нигаред 
ба диаграммаи 2). Вобаста ба ин масъала ақидаи коршиносон ва маводи ВАО 
низ таҳлил гардид, ки сабабҳои паҳншавии коррупсия падидаҳои 
хешутаборбозӣ, хотирбинӣ, маоши паст, сатҳи пасти дониши ҳуқуқи 
кормандон, тарс аз қонун надоштан ва боварӣ ба имкони аз ҷавобгарӣ раҳо 
шудан низ буда метавонанд. Ҳангоми мубориза ва муқовимат ба коррупсия 
маҳз ин сабабҳоро ба инобат гирифта, барои бартараф намудани онҳо 
тамоми кушишҳоро ба харҷ додан лозим аст. 

                                                                                  Диаграммаи 2.  

Сабабҳои асосии ба амалҳои коррупсионӣ даст задани шаҳрвандонро 
дар чӣ мебинед? (N=1000, %) 
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Ба андешаи мо коррупсия чунин оқибатҳои номатлуби иҷтимоиро ба 

вуҷуд меорад: 
• Васеъ гаштани доираи иқтисоди пинҳонӣ, ки ба кам шудани андоз 

ва заиф гардидани буҷаи давлатӣ боис мегардад; 
• Хароб гаштани рақобати солим дар бозор; 
• Ѓайрисамаранок истифода гардидани буҷаи давлатӣ; 
• Фазои сармоягузорӣ хароб мегардад; 
• Намояндагони фасодзадаи мақомоти ҳифзи ҳуқуқ ба 

мустаҳкамшавии гурўҳҳои ҷиноӣ мусоидат мекунанд; 
• Ҳуқуқ ҳамчун воситаи зўроварӣ истифода мешавад; 
• Шиддати иҷтимоӣ боло меравад ва ба устувории иҷтимоӣ ва сиёсӣ 

хатарҳо эҷод менамояд; 
• Мансабдорон ва дигар мақомоти давлатӣ на ба манфиати 

шаҳрвандон, балки барои таъмини ҳокимияти гурўҳи ҳукумрон 
хизмат мекунанд; 

• Боварӣ ба ҳокимият ва мансабдорони давлатӣ поён меравад, аҳолӣ 
аз ҳокимият бегона мегарданд; 

• Обрўи давлат дар арсаи байналмиллалӣ поён меравад; 
• Нигилизми ҳуқуқӣ меафзояд, арзишҳои демократӣ моҳияти худро 

дар чашми аҳолӣ гум мекунанд. 
Муқовимат бо коррупсия ҷузъи муҳими сиёсати ҳуқуқии давлат ва 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошад ва амалӣ намудани он иродаи 
қавии сиёсӣ, ташаккули заминаҳои боэътимоди ҳуқуқию ниҳодӣ, ва ҷалб 
намудани институтҳои ҷомеаи шаҳрвандиро талаб менамояд. Чӣ тавре  
Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон таъкид намудаанд “Мубориза ба 
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муқобили коррупсия фақат вазифаи мақомоти ҳифзи ҳуқуқ нест. Дар ин 
мубориза тамоми аҳли ҷомеа, ҳар як шаҳрванд ва ҷомеаи шаҳрвандӣ низ 
бояд бетараф набошад. Танҳо дар ҳамин сурат мо метавонем сатҳи 
коррупсияро дар мамлакат коҳиш диҳем”. 

Яке аз муҳимтарин самтҳои аксуламал бо коррупсия ба миён 
овардан ва такмили заминаҳои ҳуқуқӣ мебошад. Ба ташаббусҳои 
Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар кишвари мо барои мубориза бо 
ин зуҳуроти номатлуб ҳамаи ин заминаҳо фароҳам оварда шудааст. Аз 
ҷумла, дар ин самт қонунҳо ва дигар санадҳои меъёрии ҳуқуқии зарурӣ 
қабул шуда, ниҳоди махсусгардонидашудаи давлатӣ –Агентии назорати 
давлатии молиявӣ ва мубориза бо коррупсия ва ниҳоди умумимиллӣ–
Шўрои миллии муқовимат бо коррупсия таъсис дода шудаанд. Инчунин, 
дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ду маротиба Стратегияи муқовимат ба 
коррупсия қабул карда шудааст.  

Стратегияи муқовимат ба коррупсия дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
барои солҳои 2013–2020 ба зиммаи Агентии назорати давлатии молиявӣ ва 
мубориза бо коррупсия гузошта шуда, Агентӣ вазифадор гардидааст, ки аз 
натиҷаҳои мониторинги маҷмўии ҳолати иҷрои он ҳар сол ба Президенти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон ахбор пешниҳод намояд. Бо Қарори Ҳукумати 
Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 28 октябри соли 2016, №465 ҷиҳати иҷрои 
самараноки банди 45 Нақшаи чорабиниҳои татбиқи Стратегия 
“Методологияи тартиб ва методикаи гузаронидани таҳлили хавфҳои 
коррупсионӣ” қабул карда шуда, Агентии назорати давлатии молиявӣ ва 
мубориза бо коррупсия вазифадор гардидааст, ки аз натиҷаи иҷрои 
методологияи номбурда дар ҷамъбасти сол ба Ҳукумати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон ахбор пешниҳод намояд.  

Мубориза ба муқобили коррупсия кори саҳл нест, зеро 
коррупсионерҳоро ёфтан, таҳқиқ кардан ва ба ҷавобгарӣ кашидан, хеле 
мушкил мебошад. Баъдан рӯҳияи нигилистизми ҳуқуқии аҳолӣ боиси боз 
ҳам густариш ва мустаҳкамшавии коррупсия мегардад. Аммо бо 
дарназардошти таҷрибаи давлатҳои пешрафта сиёсати зиддикоррупсионӣ 
танҳо ба воситаи баланд кардани даромади расмии хизматчиёни давлатӣ ва 
доштани якчанд коррупсиясионерҳо тадбиқ намегардад, "барои мубориза 
бо коррупсия на сухан, балки амал кардан лозим аст" [6, с. 152–153].  

Муҳимтарин стратегияи муқовимат ё мубориза ба муқобили 
коррупсия дарёфти роҳҳои монеагузорию бартараф намудани сабабу 
омилҳои бавуҷудоварандаи коррупсия мебошад. Таҳлили натиҷаҳои 
назарпурсии сотсиологии номбаршуда нишон доданд, ки мусоҳибон баланд 
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бардоштани дониши ҳуқуқии шаҳрвандон (67,4%), боз ҳам ҷиддӣ ва сахтар 
намудани қонунгузориро нисбати коррупсионерҳо (49,6%), баланд 
бардоштани маоши кормандони буҷавӣ (44,8%) ва ҷиддӣ намудани назорат 
аз болои даромаду хароҷоти мансабдорон (32,6%)-ро роҳҳои асосии 
муқовимат ва мубориза ба муқобили коррупсия мепиндоранд. Аз ин шумо-
ра 2,8% барои ҷавоб додан ба ин савол мушкилӣ кашидаанд (нигаред ба 
диаграммаи 3) 

                                                                    Диаграммаи 3. 

 Ба ақидаи Шумо бо кадом роҳҳо сатҳи коррупсияро дар Точикистон 
паст намудан мумкин аст? (N=1000, %) 

 
Умуман, барои паст намудани сатҳи коррупсия дар кишвар тадбиқи 

тадбирҳои зерин мусоидат менамоянд: 
• Ислоҳи принсипҳои идораи давлатӣ, ташаккули механизмҳои 

шаффофи ҷойивазкунии хизматчиёни давлатӣ, ташаккули низоми 
ҳатмии  робитаи мутақобилаи ҳокимият бо шаҳрвандон. 
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• Ба сафи мақомоти махсуси давлатӣ барои мубориза ба муқобили 
коррупсия ҷалб кардани кормандони босаводу кордон ва бовиҷдон, 
имчунин ба онҳо таъин намудани маоши баланд ва додани 
ваколатҳои васеъ. 

• То ҳадди имкон кам намудани мансабҳои роҳбарикунанда, ки кори 
якдигарро такрор иҷро мекунанд. Ба мансабҳо шахсонеро гузоштан 
лозим аст, ки мутахассиси ҳамон соҳа бошад ва бо дасти поку аз 
таҳти дил барои ба шаҳрвандон хизмат намудан омода бошад. 
Ҳамаи дари муассисаҳои давлатиеро, ки хизмати давлатӣ 
мерасонанд, ба руи шаҳрвандон кушодан лозим, то онҳо бемонеа бо 
мансабдорон суҳбат кунанд ва мушкилоти ҳаётии худро ҳал 
намоянд. Ҳар як мансабдор бояд дар рӯзи корӣ дар ҷойи кораш 
бошад, дар мавриди набудани ў бояд ягон нафар комилан вайро иваз 
карда тавонад. 

• Ҷалби ниҳодҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ барои мубориза бо коррупсия. 
То агар давлат барои муборизаи самаранок бо коррупсия бо 
шаҳрвандон ҳамкорӣ накунад, ба ягон мақсад намерасад, зеро дар 
раванди коррупсия шаҳрвандон низ иштирок мекунанд ва 
ахбордиҳандаи асосӣ онҳоянд. Давлат тавассути ҷалби ташкилотҳои 
ҷамъиятӣ ва шаҳрвандон мақоми иҷтимоии худро боло мебарад, 
боварии аҳолӣ ба давлат зиёд мешавад. Шаҳрвандоне, ки дар ин 
раванди мубориза кўмак мерасонад, бояд ҳавасманд гардонида 
шуда, бехатарии онҳо кафолат дода шавад. 

• Ба ВАО имконият дода шавад, ки онҳо ба ҳамаи ахбори зарурӣ (ѓайр 
аз ахборе, ки ба амнияти давлатӣ дахл дорад) сари вақт дастрасӣ 
пайдо намоянд ва садди роҳи овозаҳои бардурўѓ гирифта шавад. 
Амалиёт ва раванди хизматрасонии мансабдорони давлатӣ ва 
кормандони мақомотҳо тавассути дастгоҳҳои наворгиранда сабт 
карда шаванд. Дар ВАО, махсусан, барномаҳои телевизионии дорои 
мазмуни мубориза бо коррупсия зиёд намоиш дода шавад ва дар он 
фасодкорони ба дастафтода ба таври оммавӣ муҳокима карда 
шаванд. Ба шаҳрвандон имкони сабт ва банавор гирифтани 
ҳодисаҳои хислати коррупсионӣ ва ба мақомоти дахлдор 
супоридани ин маводҳо иҷозат дода шавад. 

• Бояд механизми мураккаби андозситонӣ ва иҷозатдиҳӣ дар 
Ҷумҳурии Тоҷикистон,ки имрўз боиси фаъол гардидани омилҳои 
коррупсионӣ дар байни соҳибкорон ва бахусус хоҷагиҳои деҳқони 
гардидааст,то андозае содда ва осон гардонида шавад ва ѓайраҳо. 
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• Як роҳи паст намудани сатҳи коррупсия ташаккул додани 
истифодаи воситаҳои технологияи коммуникатсионӣ ва ҳарчи 
камтар кардани робитаи мансабдорон бо шаҳрвандон мебошад. 
Масалан, як иқдоми наҷиби Кумитаи омори Тоҷикистон дар он аст, 
ки аз ин пас ҳисоботи андози шаҳрвандон ва шахсони ҳуқуқиро ба 
тариқи электронӣ қабул менамояд. Ба ин восита робитаи шахсии 
мансабдорону андозсупорандагон кам шуда, сатҳи коррупсия дар ин 
соҳа паст мегардад. 
Хулоса, коррупсия яке аз бемориҳои иҷтимоӣ буда, барои бартараф 

намудани он, пеш аз ҳама, иродаи қавии мансабдорону шаҳрвандони одӣ 
лозим аст ва баъдан, бояд қонунҳои ҷорӣ сармашқи фаъолияти тамоми 
намояндагони сохторҳои давлатӣ ва ғайриҳукуматӣ қарор гирад. Дар 
хотима, чун ҳусни мақтаъ,  аз суханони файласуф ва сиёсатшиноси 
машҳури амрикоӣ Ф. Фукуяма, ки барои муқовимат ба коррупсия баён 
кардааст, ёдовар мешавем: "Воситаи ягонаи муқовимат ба муқобили 
коррупсия волоияти воқеии қонун, аниқтараш низоми мустақилу ягонаи 
судие мебошад, ки одамони ба коррупсия гунаҳгоршударо барои масъулият 
доштан водор карда тавонад" [13]. 
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В статье рассматривается одна из наиболее актуальных проблем 
современного общества в Таджикистане - коррупция, ее распространен-
ность и социальные последствия. Коррупция рассматривается как барьер 
для развития экономики и демократии, подрывающий построение демо-
кратического общества и провал кадровой политики государства. Авторы 
изучают негативные явления общества на основе анализа научных мате-
риалов, наблюдений и результатов социологических опросов и показывают 
способы предотвращения и снижения коррупции. 
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Боз бар рафтаву оянда назар бояд кард, 
Ӯала бархез, ки андеша дигар бояд кард. 

(Вновь нужно смотреть на прошлое и будущее, 
Давай, вставай, ибо надо изменить свои взгляды). 

Джалаледдин Руми 
 
В статье констатируется, что современному изменяющемуся миру 

до сих пор не представлено новое миропонимание, соответствующее его 
особенностям. Исходя из этого, автор, определяя миропонимание не толь-
ко как форму познания мира, но и как способ его изменения, вводит в науч-
ный оборот термин «инклюзивное миропонимание», суть которого сво-
дится к тому, что любой субъект должен мыслить не только о себе, но и 
о других, применять свои идеи и концепции, но иметь в виду существова-
ние и других подобных учений. Кроме того, при применении инклюзивного 
миропонимания любой субъект, изменяя окружающую действительность 
для себя, должен иметь в виду, что эта действительность принадлежит 
и другим подобным ему субъектам. На основе этого в статье доказыва-
ется, что прагматичность инклюзивного миропонимания состоит в том, 
что устанавливает взаимопонимание между субъектами в деле познания и 
изменения мира, при этом опираясь на все исторические типы мировоз-
зрения, которые действенны и в современности. 

Ключевые слова: мировоззрение, мироощущение, миросозерцание, 
миропонимание, познание, инклюзия, инклюзивное миропонимание. 

 
Общепризнанным является тот факт, что в последние десятилетия 

мир стремительно изменяется и в связи с этим в начале нынешнего столе-
тия даже «вошло в моду» такое понятие, как «изменяющийся мир». Однако 
быстро изменяющемуся миру до сих пор не представлено новое миропони-
мание, соответствующее его особенностям и отвечающее требованиям всех 
членов мирового сообщества. Те формы геополитического, искусственно 
созданного и систематизированного  сверхсубъектами или сверхдержавами 
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сознания или миропонимания служили и служат только их же целям [12]. В 
связи с этим уместно отметить, что «человечество, прежде чем заняться ка-
кой-нибудь деятельностью, дает ей философское обоснование. Времена, 
когда человечество действовало под влиянием инстинкта, думается, давно 
миновали и никогда не возвратятся» [1]. По этой причине, по нашему глу-
бокому убеждению, не инстинктивное реагирование на происходящие во-
круг нас в современности события политического, экономического, куль-
турного и мировоззренческого характера (как делается до сих пор во всем 
мире, в том числе на основе геополитической формы миропонимания), а 
разработка основ нового миропонимания в рамках поиска новой филосо-
фии должна стать одной из главных задач исследователей и специалистов 
соответствующих отраслей науки. 

Прежде чем сказать несколько слов о современном миропонимании, 
хотелось напомнить известное изречение неоиндуистского общественного 
деятеля Чинмоя Кумара Гхоша, более известного под псевдони-
мом Шри Чинмой (1931-2007) - изречение, авторство которого в просторах 
всемирной паутины Интернет то приписывается средневековому таджик-
скому мыслителю Джалаледдину Руми (1207-1273), то современному аме-
риканскому актеру Леонардо Ди Каприо, то другой знаменитости: «Вчера я 
был умным, хотел изменить мир. Сегодня я мудрый, и поэтому меняю се-
бя» [10]. В этом же духе индийский общественный деятель и мыслитель 
Махатма Ганди (1869-1948) также говорил: «Хочешь менять мир - сначала 
изменись сам» [3]. Иными словами, изменения человека и мира взаимосвя-
заны, и, как правило, изменяют себя, чтобы посредством этого изменить и 
окружающий мир. 

Изменение мира, как мы знаем из истории философской мысли, ста-
вилось главной целью в учениях философов разного направления. Наибо-
лее известной идеей по этому поводу считаются высказывания К. Маркса 
(1818-1883) в его «Тезисах о Фейербахе», опубликованные еще в 1845 г.: 
«Философы лишь различным образом объясняли мир, но дело заключается 
в том, чтобы изменить его» [7]. Однако и до этого нидерландский философ 
Б. Спиноза (1632-1677), согласно мнению некоторых исследователей, од-
ним из первых среди мыслителей Нового времени видел задачу философии 
не только в том, чтобы познавать мир, но и в том, чтобы изменить его.  Бо-
лее поздний немецкий философ И. Кант (1724-1804) также, совершив ко-
перниканский переворот в философии, указал, что для обоснования воз-
можности знания следует исходить из того, что не наши познавательные 
способности соответствуют миру, а мир должен сообразовываться с наши-
ми способностями, чтобы вообще могло состояться познание. По поводу 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA
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этой позиции И. Канта некоторые исследователи справедливо отмечают, 
что согласно идеям мыслителя «наше сознание не просто пассивно пости-
гает мир как он есть на самом деле (догматизм), но, скорее, наоборот, мир 
сообразуется с возможностями нашего познания, а именно: разум является 
активным участником становления самого мира, данного нам в опыте» [6].  

Таким образом, с изменением нашего сознания изменяется и карти-
на мира, поэтому наше миропонимание в действительности способно изме-
нить не только нас самих, но и наш окружающий мир. Однако когда идет 
речь о миропонимании, мы не должны путать его с мировоззрением вооб-
ще и научным познанием в частности. В связи с этим, прежде чем присту-
пить к изложению сущности нового миропонимания, необходимо выяснить 
суть основных понятий и категорий, используемые нами в разъяснении по-
ставленной проблемы. К таким категориям, в первую очередь, можно отне-
сти следующее: мировоззрение и его научная форма, познание и его науч-
ный уровень, миропонимание и его разные формы и виды. 

Мировоззрение, которое является буквальным переводом немецкого 
слова на русский язык, обычно в справочной литературе определяется как 
совокупность взглядов, оценок, принципов и образных представлений, оп-
ределяющих самое общее видение, понимание мира, места в нем человека, 
а также жизненные позиции, программы поведения, действий людей. Кро-
ме того, в эту систему взглядов также включают соответствующие основ-
ные жизненные позиции людей, их идеалы, принципы деятельности, цен-
ностные ориентации. При этом отмечается, что мировоззрение придаёт че-
ловеческой деятельности организованный, осмысленный и целенаправлен-
ный характер. Наряду с этим справедливо отмечается, что мировоззрение 
является не суммой всех взглядов, представлений об окружающем мире, а 
их предельным обобщением. Иногда как синонимы  термина «мировоззре-
ние» упоминаются такие понятия  как «мировосприятие», «мироощуще-
ние», «миросозерцание» и «миропонимание». Хотя некоторые исследова-
тели одновременно отмечают, что при вышеприведенном объяснении сути 
мировоззрения, миропонимание составляет  только его познавательно-
интеллектуальную сторону.  

Что касается научного мировоззрения, то оно обычно в справочной 
литературе объясняется как мировоззрение, ориентирующееся в своих по-
строениях на конкретные науки как на одно из своих оснований, особенно 
на их содержание - как материал для обобщения и интерпретации в рамках 
философской онтологии, т.е. всеобщей теории бытия.  

Другое выделенное нами понятие – «познание» обычно означает со-
вокупность процессов, процедур и методов приобретения знаний о явлени-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7_(%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%81%D0%BE%D1%84%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BA
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ях и закономерностях объективного мира. Оно как философская категория 
обозначает процесс построения идеальных планов деятельности и общения, 
создания знаково-символических систем, опосредующих взаимодействие 
человека с миром и другими подобными ему людьми в ходе синтеза раз-
личных контекстов опыта.  

Что касается научного познания, то оно определяется как особый 
вид познавательной деятельности, направленный на выработку новых, сис-
тематизированных, объективных знаний, а также как процесс перехода ло-
гики бытия в логику мышления, в ходе которого приобретаются новые зна-
ния. Научное познание как вид и уровень познания, направленный на про-
изводство истинных знаний о действительности, открытие объективных 
законов на основе обобщения реальных фактов, стоит над обыденным по-
знанием, то есть стихийным познанием, связанным с жизнедеятельностью 
людей и воспринимающим действительность на уровне явления.  

Все эти объяснения сути познания и научного его уровня показыва-
ют, что миропонимание также является формой познания в целом, а если 
выражаться точнее – формой социального познания. 

Необходимо констатировать, что сам термин «миропонимание» 
также в науке интерпретируется по-разному. Например, в психологии счи-
тается, что миропонимание субъекта является совокупностью понятий, 
свойственных его психике. При этом отмечается, что, поскольку всякое по-
нятие является двухкомпонентным явлением (определённый образ и опре-
делённое слово или словосочетание), то миропонимание как совокупность 
описаний образов, присутствующих в мировоззрении, также представляет-
ся в двух модификациях: первый - «Я-центричный» и второй - богоначаль-
ное (или естетствоначальное – Х.З.) миропонимание [8]. 

О сути понятия «миропонимание» в целях нашего исследования 
особо примечательны идеи русского писателя М. Горького (1868-1936), вы-
сказанные им  впервые в 1933 г. в статье «О пьесах», где он, хотя и в худо-
жественной форме, одновременно определяет сущность понятий «миро-
ощущение», «миросозерцание» и «мировоззрение». Этот великий писатель 
отмечал:  

«Отношение людей к миру удобно - хотя это будет несколько грубо-
вато - разместить в четыре формы: мироощущение, то есть пассивное 
ощущение действительности как цепи различных и неустранимых проти-
водействий росту и движению человека; миросозерцание - настроение рав-
нодушное и «объективное», доступное только тем, кто ещё обеспечен сы-
тостью, покоем, безопасностью и уверен, что на его век всего этого хватит; 
мировоззрение - система «рациональных» взглядов, усвоенных в семье и 

http://wiki.kob.su/%D0%9F%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%B8%D0%BA%D0%B0
http://wiki.kob.su/%D0%9C%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B7%D0%B7%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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школе, дополненных чтением разнообразных книг, - о человеке, обладаю-
щем такими универсально гибкими взглядами, прекрасно и метко сказано: 
«Что ему книга последняя скажет, То на душе его сверху и ляжет». А са-
мым драматическим героем современности является человек миропонима-
ния, - он стремится изучить и понять мир в целях полного освоения его как 
своего хозяйства. Он - человек нового человечества, большой, дерзкий, 
сильный, - поэтому он так яростно ненавистен людям старого мира» [2]. 

Следует отметить, что Л.А. Халаева в своем отзыве к исследованию 
Александрова В. И. «В поисках философии будущего: Всеобщая взаимо-
связь мира» (издано в Москве в  2009 г.) в унисоне с высказываниями М. 
Горького указывает на то, что «промежуточные отношения человека к миру, 
как «миросозерцание» и «миропонимание», подводят его к конкретному 
действию по преобразованию мира» [9; 206]. В силу этого Л.А. Халаева 
согласно с мнением В.И. Александрова о том, что «…миропонимание – 
руководство к действию» [9; 206]. 

Что касается понятия «научное миропонимание», то оно лучше все-
го представлено в манифесте, произведениях и деятельности идейного цен-
тра философии неопозитивизма - Венского кружка, члены которого в нача-
ле ХХ в. хотели возродить дух научного миропонимания в исследователь-
ской работе всех отраслей опытной науки. Они ставили перед собой такую 
цель, ибо считали, что метафизическое и теологизирующее мышление уси-
ливались не только в жизни, но и в науке их эпохи (состояние, которое се-
годня, к сожалению, наблюдается в постсоветских обществах).  

Таким образом, мы имеем разные отношения к сути понятия «миро-
понимание», а именно: миропонимание составляет  только познавательно-
интеллектуальный аспект мировоззрения; миропонимание является одной 
из форм социального познания в целом; миропонимание является совокуп-
ностью понятий, свойственных психике познающего субъекта; миропони-
мание свойственно новому, сильному человеку, стремящийся изучить и 
понять мир в целях полного его освоения. Исходя из вышеперечисленного, 
попытаемся условно определить это понятие следующим образом: миропо-
нимание как один из многочисленных аспектов мировоззрения, как форма 
познания, зависящая от психических особенностей познающего субъекта, 
является предельным обобщением взглядов и представле-
ний об окружающем мире и способах его изменения. 

На основе того, что миропонимание нами определено не только как 
форма познания мира, но и как способ его изменения, попытаемся также в 
этом духе определить некоторые аспекты всеохватности данного понятия. 

http://wiki.kob.su/%D0%9F%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%B8%D0%BA%D0%B0
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Именно в этих целях предлагаем ввести в научный оборот термин «инклю-
зивное миропонимание», суть которого попытаемся разъяснить ниже. 

Слово «инклюзивный» (фр. inclusif - включающий себя, заключаю-
щий в себе) в справочной литературе обычно объясняется как любое явле-
ние или объект, распространяющиеся на более широкий круг предметов. В 
противовес к нему используется слово эксклюзивный (англ. exclusive -
 исключительный), означающее любые явления или объекты, распростра-
няемые на определенный круг лиц или предметов. 

Вышеупомянутое слово получило широкое применение в последние 
годы в составе термина «инклюзивное образование», означающее процесс 
развития общего образования, который подразумевает доступность образо-
вания для всех, в плане приспособления к различным нуждам всех детей, 
что обеспечивает доступ к образованию для детей с особыми потребностя-
ми (инвалидов и т.д.). В более широком понимании, согласно специальной 
справочной литературе, инклюзия - это процесс развития предельно дос-
тупного образования для каждого в доступных школах и образовательных 
учреждениях, формирование процессов обучения с постановкой адекват-
ных целей всех учеников, процесс ликвидации различных барьеров для 
наибольшей поддержки каждого учащегося и максимального раскрытия его 
потенциала. По сути «инклюзивное образование» и инклюзия это всеохва-
тывающее образование со своими принципами и со своей политикой, про-
водимой на государственном уровне во многих странах мира. 

Поскольку идея об инклюзивном миропонимании, возникла на ос-
нове вышеупомянутой формы образования, постольку установить принци-
пы для него, также будем по аналогии с инклюзивным образованием. Сре-
ди этих принципов  инклюзивного миропонимания, важнейшими считаем 
следующие: 

- инклюзивное миропонимание является всеохватывающим, поэтому 
оно оперирует всеми формами и типами систематизированного мировоз-
зрения и всеми видами ценностей; 

- инклюзивное миропонимание опирается также на обыденное соз-
нание, включающее в себя различные элементы знания, полученные инди-
видом в течение жизни различными способами; 

- инклюзивное миропонимание распространяется только на общест-
венные (а не естественные) явления - оно является средством социального 
познания и оценки явлений, а также изменения их хода и т.д. 

Но все-таки, основным принципом для инклюзивного миропонима-
ния должна стать такая глобальность мышления, которая в корне отличает-
ся от существовавших или установившихся принципов одностороннего или 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B5%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
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блокового мышления. К подобным принципам в последнем столетии и со-
временности относятся, например, псевдокоммунистический, либерально-
глобализаторский и религиозный  фундаментализм, жертвами которых ста-
ли не только отдельные люди, но и целые государства или регионы. Дру-
гими словами, глобальность мышления при инклюзивном миропонимании 
означает, что любой субъект (отдельный человек, общественный институт, 
государство, союз или блок государств и др.) должен мыслить не только о 
себе, но и о других, применять свои идеи и концепции, но иметь в виду су-
ществование и других подобных учений. Кроме того, при применении инк-
люзивного миропонимания любой субъект, изменяя окружающую действи-
тельность для себя, должен иметь в виду, что эта действительность принад-
лежит и другим подобным ему субъектам и т.д. 

Определив некоторые принципы инклюзивного миропонимания, не-
обходимо также ответить на вопрос - для чего нужно применение этой 
формы мировоззрения? Другими словами, какова прагматическая ценность 
этих принципов всеохватывающего миропонимания? Для выяснения ос-
новных аспектов этой проблемы опять же обратимся к анализу некоторых 
принципов инклюзивного образования [4].  

Мы считаем, что восемь основных и общеизвестных принципов 
инклюзивного образования, которые по отношению к детям соблюдаются 
во всех странах, вовлеченных к этой форме образования, являются общече-
ловеческими и могут быть приняты по отношению к любому человеку или 
к любой стране во всех других областях человеческих взаимоотношений 
как на уровне личностного, так и на уровне межгосударственного и гло-
бального взаимодействий. Единственное отличие заключается в том, что 
слова «человек», «люди» в принципах инклюзивного образования должны 
быть здесь – в инклюзивном миропонимании, заменены на понятие «субъ-
ект», под которым, как было указано чуть выше, должно пониматься не 
только отдельный человек, но и общественный институт, государство, союз 
или блок государств и т.д.  

Таким образом, утверждая принципы инклюзивного миропонима-
ния, мы должны принять во внимание, что ценность субъекта не зависит от 
его возможностей и достижений, каждый субъект способен понимать, каж-
дый субъект имеет право на отношения и на то, чтобы быть услышанным, 
все субъекты нуждаются друг в друге и в поддержке друг друга, разнообра-
зие в постижении явлений усиливает все стороны жизни субъектов и т.д. 

На основе вышеизложенного можно констатировать, что прагматич-
ность инклюзивного миропонимания должна определяться наличием взаи-
мопонимания между субъектами в деле познания и изменения мира. С дру-
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гой стороны, прагматичность нового миропонимания должна опираться на 
все исторические типы мировоззрения, которые действенны и в современ-
ности. Это касается мифологии, религии и философии как исторических 
типов общественного сознания, о чем будет идти речь ниже. 

Мифология, хотя и определяется обычно как способ понимания ми-
ра на ранних стадиях общественного развития, но мифы существуют в ог-
ромном количестве и в современности. Они считаются явлением универ-
сальным, ибо встречаются у всех народов, а, с другой стороны, мифы, хотя 
не являются научным построением, не дают истинные знания, но в то же 
время предписывают человеку нормы поведения, идеалы и жизненные ценно-
сти. По таким же характеристикам мифы дошли до современности и сущест-
вуют в паранаучных утверждениях (например, о летающих тарелках, о 
снежном человеке, о Бермудском треугольнике и пр.), а также  в ви-
де мифологем (например, многие народные пословицы, этнокультурные 
стереотипы вроде «итальянцы страстны», «евреи умные» и т.д.). Среди ми-
фов современности наиболее распространены идеологические мифы, кото-
рые отчасти складываются стихийно, а отчасти специально разрабатывают-
ся и распространяются идеологами (например, «каждая кухарка может 
управлять государством», «ислам связан с насилием» и др.). Инклюзивное 
миропонимание не создает новые мифы, но старается понимать сущест-
вующие подобные мифологические утверждения во всех сферах. 

Инклюзивное миропонимание оперирует и религиозным мировоз-
зрением, но не в целях теологизации мышления и метафизического его 
поддержания, а восприятия идей носителей этих форм сознания. Ровно 
также, инклюзивное миропонимание отрицает и обратное, т.е. антисакра-
лизм. В свете подобных явлений, инклюзивное миропонимание должно 
обеспечить осмысление роли двух типов культур - научно-технической и 
духовно-гуманитарной (согласно тезису Чарльза Сноу [11]), в том числе 
религии в современном обществе, в особенности по вопросам социальных 
взаимоотношений, морали и нравственности. Однако при этом, как было 
уже указано, избегать крайности - теологизацию мышления, с одной сторо-
ны, и антисакрализма – с другой. Последнее явление же противостоит «са-
крализму» - многозначное слово, которое происходит от латинского слова 
«sacrum» - сакральный, святой, священный, посвященный, предназначен-
ный для вопросов культа.  

Сакрализм, как известно, еще при жизни самого известного христи-
анского философа, развившего схоластику Фомы Аквинского (1225-1274) 
означал взгляд, согласно которому существует область вопросов и предме-
тов, связанных с культом и с религиозной жизнью - сакральная область. 
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Эта область, согласно сакрализму, заслуживает специальной заинтересо-
ванности и уважения со стороны верующего человека. А все остальное, то 
есть несакральная действительность, или светская сфера жизни, как бы не 
отмеченная этим знаком сакральности, является областью, по крайней ме-
ре, безразличной, а если посмотреть в глубину вещей, то по сравнению с 
сакральной сферой - областью неважной, не заслуживающей внимания и 
заботы.  

В связи с вышепоставленной проблемой о сакрализме необходимо 
отметить, что в современных условиях любому человеку с адекватным ми-
ровоззрением понятно, что прибегать к насилию и террору ради даже самой 
священной идеи нельзя. Однако к акту террора прибегают не адекватно 
мыслящие люди, а личности с извращенным миропониманием. Поэтому 
нормально мыслящим людям не следует подстрекать неадекватных людей 
к совершению насилия, в особенности в сакральной области религии, охва-
тываемая сакрализмом любой веры. По вышеуказанной причине предлага-
ется в современной культурологии, политологии и социологии, наравне с 
понятиями расизм и антисемитизм, вести понятие «антисакрализм» в 
смысле «издевательство над областью вопросов и предметов, связанных с 
культом и с религиозной жизнью любого народа, глумление над сакраль-
ной областью религии, которая заслуживает специальной заинтересованно-
сти и уважения со стороны любого человека». «Антисакрализм», как и ра-
сизм, антисемитизм и других подобных явлений, при инклюзивном миро-
понимании должен быть пресечен морально во всех государствах мира, и 
по отношению к любой признанной религии человечества. 

И наконец, прагматичность инклюзивного миропонимания должна 
опираться и на высший исторический тип мировоззрения, в качестве кото-
рого общепринята в современности философия. Однако и здесь новое ми-
ропонимание должно опираться, во-первых, на все формы философских 
учений о бытии (материализм, идеализм, дуализм и пантеизм как учений, 
отвечающих по-разному на онтологический аспект основного вопроса фи-
лософии) и, во-вторых, на все формы философских учений о познании 
(различные концепции, признающие познаваемость мира, агностицизм, 
скептицизм, как учений, отвечающих по-разному на гносеологический ас-
пект основного вопроса философии). Кроме того, в инклюзивном миропо-
нимании должно обращаться внимание и на то, что любые философские 
идеи об основных определяющих факторах жизни субъектов, ровно, как и 
религиозные идеи, являются односторонними, в связи с чем, при познании 
и изменении мира они должны быть применены конкретно или в комплек-
се. Здесь имеется в виду все без исключения религиозные учения, а также 
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такие концепции как у К. Маркса об определяющем факторе экономики, у 
А. Шопенгауэра (1788-1860) - о воле, у З. Фрейда (1856-1939) - о половых 
потребностях и сотни других подобных идей, высказанных в истории фи-
лософии учеными разного толка. 

Определив прагматичность нового миропонимания как опирающе-
гося на все исторические типы мировоззрения, с одной стороны, и на все 
формы философских учений о бытии, о познании и идей об основных оп-
ределяющих факторах жизни человека и общества - с другой стороны, ка-
жется, что при инклюзии познания допускается эклектизм. Однако это со-
вершенно не так, ибо здесь имеется в виду объединение только совмести-
мых идей, а не хаотичное нанизывание противоречащих друг другу учений 
в одну и ту же нить. Здесь также уместно провести параллели с теорией 
всего или М-теория из области физики, в которой ученые, ведя работу по 
поиску новой физики, через объединение сил электромагнитного, слабого, 
сильного и гравитационного взаимодействия («Великий синтез») в теорию 
великого объединения (или в теорию всего) стараются выйти на новый 
уровень объяснения всех физических явлений, хотя достичь этого, может 
быть, и невозможно. Инклюзивное миропонимание как теория всего в об-
ласти социального познания и как следствие поиска новой философии пре-
тендует на эту, также, быть может, невыполнимую роль, ибо оно тоже яв-
ляется лишь целю, а не средством достижения цели. 

Наряду с вышесказанном прагматичность инклюзивного миропони-
мания также подчеркивается наступлением в современности эры информа-
ционного общества, в котором, с одной стороны, по мнению русского фи-
зика, нобелевского лауреата Ж. Алферова (1930-2019) предложение все-
мирной информационной сети можно сравнить с открытием атомной энер-
гии и считать ее такой же опасной, и общество, которое, с другой стороны, 
превратилось в мультиплексный мир и мультиидейное общество. Эти же 
два понятия, как было показано нами в отдельной работе [5], стали акту-
альными потому что, по мнению профессора Американского университета 
в  Вашингтоне Амитава Ахарии (г.р. 1962), сегодня началась эпоха перехо-
да в политико-экономической сфере жизни современного общества от 
принципа одно- или многополярного мира к принципу мультиплексного 
мира - такой миропорядок, при котором ни одно государство или групп го-
сударств и их союзы, ни один из общественных институтов не претендует и 
не признается в качестве полюса мира, а все страны при своей ориентации 
имеют свободу выбора из многовариантности действий в политической, 
экономической и культурной сферах. Ровно также мультиидейное общест-
во является таким типом общества, в котором ни одна идеология - ни свет-
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ская, ни религиозная, и ни одна концепция в понимании режимов правле-
ния, форм собственности и экономическо-хозяйственной деятельности не 
может стать доминирующей, а в культурной сфере допускается многовари-
антность выбора каждого конкретного коллективного или индивидуально-
го члена социума. Именно по этим и другим причинам, по нашему твердо-
му убеждению, человечество обязательно должно повернуться в сторону 
инклюзивного миропонимания. 

В конце хотелось бы отметить, что концепция нового миропонима-
ния – инклюзия в социальном познании не является открытием. Это лишь 
только призыв, обращенный ко всем субъектам - к общественным институ-
там, государствам, союзам или блокам государств, а в особенности к каж-
дому, по словам М. Горького, человеку нового человечества – к большому, 
дерзкому и сильному Человеку, чтобы изменив себя, посредством этого Он 
старался изменить и окружающий свой мир. 
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Дар мақола таъкид гардидааст, ки барои ҷаӯони муосири 

тағйирёбанда то ӯол ҷаӯонфаӯмие, ки ба махсусиятӯои он мувофиқат 
дошта бошад, пешниӯод нагардидааст. Дар асоси ин муаллиф мафхуми 
ҷаӯонбиниро на танӯо чун шакли маърифати олам, балки ӯамчун воситаи 
тағйир додани он низ маънидод карда, барои истифодабарӣ дар илм 
истилоӯи «ҷаӯонбинии фарогир»-ро пешниӯод менамояд. Моӯияти ин 
истилоӯ аз он иборат аст, ки ӯар як субъект бояд на танӯо дар бораи худ, 
балки дар бораи дигар субъектӯо низ фикр ронад, ғоя ва консепсияӯои 
худро ба кор барад, вале ба эътибор гирад, ки таълимоти дигари ба онӯо 
монанд низ мавҷуданд. Дар баробари ин, ӯангоми истифодаи ҷаӯонбинии 
фарогир ӯар як субъект олами атрофро барои худ тағйир дода, бояд ба 
эътибор гирад, ки ин олами атроф ба дигар субъектӯои ба ў монанд низ 
мутааллиқ аст. Дар асоси ӯамаи ин дар мақола исбот карда шудааст, ки 
ҷиӯати амалии ҷаӯонбинии фарогир бо барқарорсозии ӯамдигарфаӯмӣ 
байни субъектӯо дар маърифат ва тағйирдиӯии олам аз ҷониби он, 
ӯамчунин бо исноди он ба ӯамаи намудӯои ҷаӯонбинӣ, ки дар давраи 
муосир амал мекунанд, таъкид меёбад. 

Калидвожаӯо: ҷаӯонбинӣ, ҷаӯонфаӯмӣ, маърифат, инклюзия, 
фарогир, ҷаӯонфаӯмии фарогир. 
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Author of the article states that the modern changing world still has not a 

new worldview that corresponds to its features. Because of this, the author, shap-
ing the worldview not only as a form of knowing of the world, but also as a way 
of its changing, introduces into scientific using the term "inclusive worldview", 
the essence of which is that any entity needs to think not only about themselves 
but about others, to apply their ideas and concepts, but to keep in mind the exis-
tence and other such teachings. In addition, when using inclusive worldview any 
entity changing the reality for himself, should keep in mind that this reality be-
longs to other similar entities too. Based on this, in the paper argues that prag-
matism of inclusive worldview is confirmed by the establishment of mutual un-
derstanding between entities to increase their knowledge and change the world, 
and it draws upon all the historical types of outlook which are effective in the 
present time also. 

Keywords: world outlook, worldview, knowledge, inclusion, inclusive 
worldview. 
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ТОҶИКИСТОН ВА ҶАҲОНИ ИМРӮЗ _____________________________ 

274 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Адрес редакции: 734025, г. Душанбе, проспект Рудаки, 40, 

тел.: (+992 37) 221-11-00; (+992 37) 221-16-36 

Факс: (+992 37) 221-11-00 

E-mail: info@mts.tj 

 

Ба матбаа  16.04.2020 таҳвил гардид. Чопаш 20.04.2020 

ба имзо расид. Коғази офсет. Андозаи 70х100 1/8. 

Ҷузъи чопии шартӣ 12,75. Адади нашр 100 нусха. 

Супориши № 1 (69). Нархаш шартномавӣ. 

 

 

Маҷалла дар чопхонаи ҶДММ ”Баҳманрӯд” ба табъ расидааст. 


	KUDRATOVA FARZONA RUSTAMOVNA
	Что представляет собой цифровая экономика?  До сих пор содержание этого понятия остается размытым, четкого определения нет и в докладе   Всемирного  банка  «Цифровые дивиденды»   [5] также.  Мы попробуем дать  представление «Цифровой  экономике»  на  ...

	Электронные средства массовой информации, информационные системы, социальные сети, доступ к которым осуществляется с использованием сети Интернет, стали частью повседневной жизни жителей Республики Таджикистан.
	Позитивная оценка состояния экономики Таджикистана показывает, что отдельные руководители частных компаний с прогрессивной идеологией менеджмента, организации управления   производством постепенно втягиваются в гонку всеобщей цифровизации.
	При этом, для  экономики Республики   Таджикистан  это  направление  развития  становится весьма серьезным вызовом  бессистемное формирование цифровой экономики  препятствует  национальной безопасности и независимости Таджикистана, противоречи...
	Мы считаем, что    на   данный   момент переход   экономики Таджикистана   к цифровой экономике неизбежен и   происходит это независимо от действий отдельных лиц. Экономика просто становится цифровой по требованию времени, причём представители...
	2. Государственная программа развития и внедрения информационно-коммуникационных технологий в Республике Таджикистан на 2014-2017  годы.  Утверждена  постановлением Правительства Республики Таджикистан  от 3 июля 2014 года, № 428.
	8. Осмысление цифровой экономики - Теоретическая экономика. URL: www.theoreticaleconomy.info/articles/999.pdf
	9. ОЭСР призывает страны более активно использовать … . URL: www.ictsd.org/.../оэср-призывает-страны-более-активно-использовать-преимущес...
	10. Таджикистан по уровню развития электронного правительства ... URL: news.tj/.../tajikistan/.../tadzhikistan-po-urovnyu-razvitiya-elektronnogo-pravitelstva-n...


	С.Дж. Комилов отмечает следующее: «Функция предпринимателей заключается не только в реализации нововведений и осуществлении новых комбинаций факторов производства, но и в создании инновационных форм рабочих мест» [3, с.74].
	В Таджикистане имеющийся потенциал предпринимательства все еще остается нереализованным. Причиной тому являются имеющиеся экономические и административные барьеры для выхода новых предприятий в национальную экономику и развития их деятельности. Многи...
	В работах, посвященных взаимосвязи предпринимательства с рынком труда, ряд исследователей, в том числе П. Рейнальдс, П. Давидсон, Д. Андредн, Р. Турич определили причинно-следственную взаимосвязь между динамикой уровня занятости населения и предприним...
	Согласно Национальной стратегии развития  – 2030, в Республике Таджикистан намечается обеспечение перехода к модели индустриально-инновационного развития. Особенность той модели проявляется в том, что основным экономическим ресурсом в ней являются инф...
	а) занятость, связанная со специфическим социальным статусом работников, например, самостоятельные работники, неоплачиваемые члены семьи;
	б) занятость на работах с нестандартными рабочими местами и организацией труда, работники по вызовам и т.д.;
	в) занятость по нетрадиционным организационным формам, временные работники, работники добровольно занятые в режиме неполного рабочего дня, сжатого рабочего времени, с гибким графиком работы.
	Создание и использование современных механизмов осуществления инновационной деятельности предполагает создание новых рабочих мест для обеспечения ускоренного промышленного роста с расширением производства продукции с высокой долей добавленной стоимост...
	осуществлению структурных преобразований в национальной экономике.
	модернизации и диверсификации производства;
	осуществлению мер институционального характера для содействия развитию малого и среднего предпринимательства;
	развитию инфраструктуры поддержки новых предприятий;
	созданию условий для развития институтов государственно-частного партнерства в предпринимательской деятельности.
	Кого из граждан Таджикистана коснется миграционная амнистия. http://avesta.tj/2017/.

	7. Вазъи иқтисодиву иҷтимоии Ҷумҳурии Тоҷикистон, январ–июли соли 2019, Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон.
	11. Нархи об дар Душанбе / Пойтахти Точикистон 2018с. боло меравад http://komron.info/crp/NarhiobdarDusanbePojtahtiTocikistonsbolomeravad_crp/.
	Двадцать цитат Махатмы Ганди // http://6rasa.ru/20-citat-maxatma-gandi/
	Кант И. Критика чистого разум // http://books.academic.ru/book.nsf/60768398/Критика+чистого+разума

	Шри Чинмой. Двести семь избранных афоризмов из серии  «10 000 Цветов Пламени» // http://srichinmoyworks.org/p55/index.html

